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PRESENTACION

Aunque de modo restringido, a fines de 1987 inici6 a circular en nuestro medio
«Politicas culturales y crisis de desarrollo: un balance latinoamericano».! Sin
duda, uno de los ensayos mas esclarecedores y sugerentes que ha escrito el
sociblogo y critico cultural argentino, Néstor Garcia Canclini. Ahi definfa «po-
litica culturaly como el conjunto de intervenciones realizadas por el Estado,
las instituciones civiles y los grupos comunitarios organizados a fin de orientar
el desarrollo simbolico, satisfacer las necesidades culturales de la poblacion y
obtener consenso para un tipo de orden o transformacion social.?
Precisamente, el museo que dirijo, siendo un agente de cultura (que desde
su fundacién el 14 de junio de 1994 busca facilitar el acceso y encuentro
con el legado de José Carlos Mariategui, debidamente puesto en valor, para
contribuir al avance, convivencia, interaccion y respeto entre peruanos), ha
creido conveniente publicar Politicas culturales en el Perit. Estudios historicos,
un texto con diferentes investigaciones que, desde una perspectiva histérica
y variados enfoques, nos narra como se concibieron y ejecutaron algunas
politicas culturales en nuestro pais. Incluso, como se desdibujaron al no sa-
tisfacer los requerimientos sociales de una época.

En mayo del presente afio, con ocasion de celebrarse el Mes de los Museos,
y a sugerencia de Manuel Marcos, nuestra institucioén invit6 a un grupo de
jovenes especialistas a exponer sus estudios en torno al tema de los museos
y las politicas culturales en el pais. Bajo la modalidad virtual, el evento se
llevé a cabo entre los dias 16 y 17 de mayo. El proyecto fue un éxito, rebasé
nuestras expectativas. Un resultado de este encuentro es el libro que hoy
me complace presentar.

En tiempos donde se reconoce que todos podemos (y debemos) participar
en la definicién de politicas culturales, y que el reto es encontrar el consenso
entre ellas, este libro no exhibe documentos basicos para desarrollar o de-
finir los lineamientos de una «politica cultural», sino que la estudia y pro-
blematiza en diferentes tiempos y espacios geograficos. Solo conociendo
el devenir de estas politicas evitaremos repetir errores y, sobre todo, tener
un mejor panorama para lograr objetivos comunes y orientar nuestro cre-

cimiento como seres humanos.



Hoy, que advertimos que sabios comunales, artistas, académicos y creadores
culturales probos, se han distanciado de la politica, es fundamental recordar
que las politicas culturales que tuvieron resultado provechoso fue debido
al involucramiento de personas con ideas y practicas basadas en valores y
una real voluntad de servicio. Los estudios incluidos en este libro ratifican
esta afirmacion. El encuentro de la cultura con la politica y los valores es
necesario y una clave para conquistar objetivos nacionales.

Las politicas culturales son pues acciones sobre la sociedad y este libro
es una ocasion para estudiarlas. Las decisiones tomadas en el pasado tie-
nen repercusion hasta hoy y conocerlas pueden servir, también, para la
accion, la historia e identidad. El Museo José Carlos Mariategui no podia
lanzar su primera publicacién dando a conocer acciones intrascendentes
O muertas.

Por ultimo, como director del Museo José Carlos Mariategui, mi agradeci-
miento a los investigadores (Milagros Valenzuela, Yonatan Mejia, Santiago
Loayza, Lorenzo Huamani, Alex Loayza, Diana Aguirre, Freddy Cabani-
llas, José Luis Ayala, Radl Alvarez y José Antonio Ninahuanca) y a Manuel

Marcos (coordinador) por concretar esta publicacion.

Ernesto Romero Cahuana
Director del Museo José Carlos Maridtegui

" Incluido en Garcia Canclini, Néstor (editor) (1987). Politicas culturales en América Latina. México,
D. E: Editorial Grijalbo, S. A., pp. 13-61.
2P 26.



INTRODUCCION

Desde que se fundé la Republica la politica ha sido el principal tema de estudio
de los interesados en la historia. De ahi que la historia del Peru republicano,
durante muchas décadas, fuese escrita invariablemente como historia politica.
Pero como su factura e interpretacion padecieron la limitacion de un espiritu
burocratico y capitalino, esa historia politica se convirti6 en la crénica de los
cambios de gobierno, de su administraciéon publica y de las crisis y sucesos
que mas directa y visiblemente determinan una y otras.

Gracias al impulso renovador y las inéditas perspectivas propuestas por
una vanguardia disruptiva, en la que destacé notoriamente José Catrlos Ma-
riategui, el objeto de estudio de los historiadores pudo trasladarse, poco a
poco, del Estado y la esfera oficial hacia los grupos subalternos y sus for-
mas de «accion politican. Es asi que, el siglo XX, cerrd con la publicacion
de exhaustivos y novedosos cuadros narrativos de la politizacion de amplios
sectores sociales del pais.

Junto a estos trabajos iniciaron a discurrir monografias y ensayos donde se
analizaban las «decisiones y orientaciones politicas» que el Estado disefio y
ejecutd con el fin de lograr objetivos en aspectos especificos de la «culturay.
Eran las investigaciones de cientificos sociales (como Juan Ansién, Roberto
Mir6 Quesada, Juan Ossio y Jorge Cornejo Polar) que cuestionaron, revisaron
o buscaron reformar el rol de las instituciones, de los grandes equipamientos,
de los profesionales, y del poder publico y central, en «la cultura.
Actualmente, somos testigos que la «politica cultural» se ha constituido
en un espacio autonomo de investigacion, pensamiento y actuacion. Si en
la década de 1980 la «politica cultural» llegd a interpretarse como un eje
que permitia reconstruir democraticamente nuestra historia social (luego
de un periodo de regimenes militares), en el contexto actual (de globali-
zacion, de revolucion tecnolégica y de fragmentacion de la idea de nacion
peruana), la politica cultural comienza a ser asumida como el «conjunto
de intervencionesy de caracter publico, privado o comunitario en el ambito
de los simbélico.

Estas multiples intervenciones en lo cultural no sélo son disimiles, también

son complejas, lo cual motiva diversas aproximaciones y analisis que tienen



mucho de parcializados, y hasta épicos, lo que no cuestionamos. En todo
caso, a dicha diversidad la celebramos en lo que tiene de honesta. Por con-
traste, el lector encontrara en la siguiente publicacién ensayos o estudios efec-
tuados desde una perspectiva histérica y cuyo caracter fundamental es la
problematizacion de la accion politica en la cultura, en correspondencia con
los principales avances de la reflexién a nivel global, la teotfa de los Derechos
Humanos, la inclusion o la arqueologia de los acontecimientos recientes. Son
intentos de superar los relatos y las visiones ancladas aun en la subjetividad.
Aunque en politica es imposible escapar a ello y quiza una prueba de esto
podtian ser algunos ensayos que hoy tiene al frente el lector.

La narracion sustentada en una rigurosa critica de fuentes para alcanzar la
objetividad «historica» rige los estudios de Milagros Valenzuela, Yonatan
Mejfa, Santiago Loayza y Alex Loayza. No resulta ajeno a estos trabajos el
sefialamiento de discursos excluyentes o deficiencias a nivel de las institucio-
nes, actores culturales y poder central. En los aportes de Diana Aguirre y de
Freddy Cabanillas, no solo se nos presentan dos casos de actividad y gestion
cultural en dos instituciones de Lima, sino que también se aprecian dos ma-
neras de llamar la atencion sobre la necesidad de revisar y buscar reformas
al rol de las instituciones y el papel del poder publico en la cultura.

El ensayo y la entrevista son eficaces herramientas esclarecedoras esgrimidas
por José Luis Ayala, Lorenzo Huamani, Ratl Alvarez y José Antonio Nina-
huanca. Los cuatro documentos manifiestan los intereses politicos de sus au-
tores o sus deseos de cambio social o alteraciéon de la percepcion de la
realidad. No es ajeno estos textos la explicacion de sus propuestas conside-
rando el factor histérico.

Ademais, en el libro se incluye un trabajo de mi autoria que tiene como fi-
nalidad analizar la produccién bibliografica sobre politicas culturales en el
Pert gestada entre las décadas de 1970 y 2000; obras que esencialmente
permiten identificar los avances o los cambios en la comprension histérica
de los problemas fundamentales concernientes a las politicas culturales.
Concluyo esta introduccion sefalando que se espera que esta compilacion
abra nuevos problemas de investigacion y sirva para emprender estudios
similares en espacios geograficos diferentes. Es necesario seguir ampliando

este campo de estudios que en el pafs apenas tiene algunas décadas.

Manuel Pablo Marcos Percca
Coordinador



EL DEVENIR DE LAS POLITICAS CULTURALES
EN EL PERU

Milagros Valenzuela Saldafia
Historiadora, Universidad Nacional Mayor de San Marcos

SUMILLA

Las politicas culturales en el Pert tienen un largo derrotero historico —desde la fundacién
de la Republica hasta la actualidad. Ellas denotan discursos, visiones e ideologias especificas.
Todas tomaron como base estructural el patrimonio cultural. En el siguiente articulo anali-
zamos dos herramientas que marcaron la politica cultural de nuestro pais durante las décadas
de 1970 y 1980: Documentos Bases para la politica cultural de la revolucion peruana (1977) y Do-

cumento de bases para la_formulacion de la politica cultural (1983).

INTRODUCCION

Las politicas culturales existen desde la fundacién de la Republica, o 1a irrupcién del Estado
nacion. A partir de ese momento se promulgaron leyes, decretos y resoluciones, amparadas
en la «herencia cultural» del pais. Tales instrumentos legales fueron, basicamente, sé6lo li-
neamientos y principios de cada gobierno de turno. Estos lineamientos, inicialmente, aten-
dieron al Pert antiguo, al perfodo prehispanico. ¢Y el patrimonio colonial y republicano? La
proteccion de este tipo de patrimonio ocurrio recién en la década de 1940. Obedecio, parcial-
mente, a la desaparicion de ejemplares de patrimonio edificado con data posterior a la época
prehispanica. En buena medida, esta pérdida y deterioro fueron causados por factores naturales
y también antropicos. La proteccion de éste patrimonio se hizo con la intencion de preservarlo
para potenciar el turismo, fenémeno que tiene su inicio también en el decenio de 1940.

La proteccion del engranaje patrimonial y cultural del Perd, asi como la propuesta de prin-
cipios para desarrollar una politica cultural desde el Estado, en muchos casos no ha contado
con documentos basicos que definan los lineamientos tedricos, politicos-culturales a tomar
en cuenta. Como se dijo, estos solo se han sustentado en decretos, leyes y promulgaciones
(en no pocas ocasiones, coyunturales).

Estableciendo un breve recuento historiografico relativo a aspectos documentarios sobre
politicas culturales en el Peru, a partir de la creacion del Instituto Nacional de Cultura (INC)
en 1971, hemos encontrado: Documentos bases para la politica cultural de la revolucion pernana

(1977) y Documento de bases para la_formulacion de la politica cultural (1983). Ambos fueron pu-
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blicados en periodos gubernamentales de diferente cariz (uno durante un régimen militar, el
otro en un gobierno de corte democratico). En ellos se identifican problemas especificos y,
asimismo, reflexiones sobre las politicas culturales, proponiéndose una serie de pautas para el
fomento de la cultura en el Pert.

Tras la creacion del Ministerio de Cultura del Pert, el 18 de agosto de 2010, se han emitido

algunos documentos que sustentan la politica cultural, basadas, sobre todo, en el criterio de

la diversidad.

ANTECEDENTES
¢Cuando surge la idea de proteger los monumentos histéricos y arqueoldgicos de la Nacion?
El arquitecto e historiador del arte, Emilio Harth Terré, refiere que se asume oficialmente
la defensa de los valores artisticos y culturales cuando por un decreto supremo del gobierno
de Ramoén Castilla se designé una comision (integrada por tres miembros) encargada de ela-
borar un catalogo de obras de arte religioso, prohibiendo su enajenacién. Se incluyeron en
dicho catalogo, desde edificios hasta los bienes muebles, tales como orfebreria, pinturas,
tallas en bulto, silletfas, entre otras obras de propiedad de la Iglesia.’
Al comenzar el siglo XX la legislaciéon peruana protegia tnicamente los monumentos del
petiodo precolombino, como se sefiala en la Ley 6634. Fue recién con el Decreto Ley N°
7212, del 2 de julio de 1931, que se dispuso que el Patronato Arqueoldgico Nacional ejerciera
supervigilancia y control sobre los monumentos virreinales existentes en el territorio de la
Republica. Sera pertinente citar algunos de sus considerandos:
Que existiendo importantes restos de caracter histérico y artistico en toda la
Republica, que constituyen verdaderos monumentos que el Estado debe con-
trolar, es indispensable que el Patronato Arqueologico Nacional extienda su
jurisdiccion a estos ultimos, como lo hace ya el Patronato del Departamento
del Cuzco.?
Como siguiente paso, mediante Resolucion N° 78 del 3 de febrero de 1932, se emitieron
reglas y procedimientos orientados a efectivizar lo dispuesto en la Ley 7212. El articulo
1° de dicha norma sefiala: «LLos inmuebles que por su caracter histérico o artistico deben
ser conservados, a juicio del Patronato Arqueolégico Nacional, se denominaran monu-
mentos nacionales, designacién que se fijara en el mismo inmueble, en lugar visible y en
forma adecuaday.
La Ley 8853, promulgada el 9 de marzo de 1939, creé el Consejo Nacional de Conservacion
y Restauracion de lugares historicos, edificios, monumentos, muebles, joyas, pinturas, escul-
turas, y, en general, de todo objeto que tenga valor histérico o artistico de la época colonial.
Dentro de las facultades del Consejo Nacional —establecidas en el articulo 4°— estaba pro-
nunciarse sobre los lugares y edificios que debian ser declarados monumentos nacionales.

Luego de crearse el INC como un érgano publico descentralizado del Sector Educacion, la
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Ley Organica del Sector Educacion (Ley 18799, articulo 49°, del 9 de marzo de 1971), fue
considerado el:
[...] encargado de promover, de acuerdo a la politica del Sector, las manifestacio-
nes culturales que signifiquen la formacién de los valores propios del pais, con-
tribuyendo a que el pueblo peruano tome conciencia de su historia, situacion y
destino. Le corresponde, ademas, la conservacion y proteccion del patrimonio
arqueolégico, historico, artistico y cultural de la nacion, asi como la proteccion
de la propiedad intelectual.
El Decreto Ley N° 19033, del 16 de noviembre de 1971, establecio, en su articulo 1°,
que los bienes inmuebles del patrimonio monumental de la nacién corresponden a las
¢pocas pre-incaica, incaica, colonial y republicana de la naciéon. En el articulo 2°; se pre-
cisa que los monumentos precolombinos son propiedad del Estado y, por tanto, son
inalienables e imprescriptibles, y el caracter de monumento va implicito en ellos, no ne-
cesitando ser expresamente declarados de ese modo. Respecto a los inmuebles de la
época colonial y republicana, el articulo 3° sefiala que, por sus méritos arquitecténicos
estéticos, urbanisticos (o por su valor histérico o documentario), tales bienes deberan
ser conservados y puestos en valor, requiriendo ser declarados expresamente como «mo-
numentos» por resolucién suprema refrendada por el Ministerio de Educacion e inscri-
tos, ademas, en el Registro de la Propiedad Inmueble.
En cada uno de los dispositivos puede verificarse la preocupacion del Estado por la protec-
cion tangible de nuestro patrimonio material, en particular el patrimonio edificado. Pero no
ocurria lo mismo en el caso del patrimonio inmaterial e intelectual. Algo importante: a pesar
que estas leyes y decretos mencionados no fueron planes de gestion a largo plazo, contribu-
yeron a que se proteja una parte de nuestro patrimonio.
Llegado a este punto, conviene plantearse, ;qué se entiende por politica cultural? Jorge Cor-
nejo Polar (notable critico literario y experto en politicas culturales, quien ocup6 el cargo de
director del Instituto Nacional de Cultura durante el gobierno de las Fuerzas Armadas) con-
siderd que las politicas culturales son el conjunto de normas constitucionales y legales que
pone en vigencia, o aplica un gobierno en el campo de la cultura. Para que exista una politica
cultural —en el sentido propio del término— era necesario que exista un proyecto definido y
coherente apoyado por el Estado. Tal proyecto habra de comprender, ademas, fines a largo
plazo, objetivos en el mediano y corto plazo, asi como un conjunto de medios legales, fi-
nancieros, organizativos, humanos, de infraestructura y equipamiento que permitan el logro
de tales fines y objetivos.’
Cornejo Polar nos brindé un marco tedrico solido para analizar las politicas culturales, y
bajo dicho esquema, éstas son pocas. Muchas de las politicas culturales que se dieron en el
Pert resultan ser, en realidad, leyes, reglamentos, programas, muchos de caracter coyuntural,

sin contenido, ni objetivos de largo aliento que pretendan superar algunos de los conflictos
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culturales que tiene el Perd, como el racismo, o en contrapartida, impulsar el respeto y re-
conocimiento a la diversidad cultural, a las lenguas autoctonas, etc.
sokokokok

Siguiendo el planteamiento de Cornejo Polar, en el Pert, desde la creaciéon del INC como
organismo encargado de ejecutar las politicas culturales del Estado, en el siglo XX se
elaboraron dos documentos en que se plantean la politica cultural programatica del go-
bierno de turno. El primero apareci6 en 1975, durante el gobierno de las Fuerzas Arma-
das, siendo director del INC, Cornejo Polar. El documento se denominé: Bases para la
politica cultural de la revolucion pernana.

El segundo de estos documentos lo encontramos durante el primer gobierno del arquitecto
Fernando Belaunde Terry (1980-1985), cuando dirigia el Instituto Nacional de Cultura, el
historiador José Antonio del Busto Duthurburu. Este instrumento se titulé Documento bases

para la formulacion de la politica cultural.

BASES PARA LA POLITICA CULTURAL DE LA REVOLUCION PERUANA
El texto con las referidas bases fue elaborado en 1975 por el Consejo General de Cultura,
principal érgano consultivo del Instituto Nacional de Cultura,’ una entidad creada durante
el gobierno militar de Juan Velasco Alvarado (1968—1975). Buscaba, en ese contexto, sentar
las bases politicas e ideolégicas en materia cultural. Bases para la politica cultural... parte de-
finiendo el concepto cultura. Se indica que es el conjunto de valores —tanto materiales como
simbolicos— que incentivan, norman y regulan internamente las relaciones cotidianas de las
petsonas y grupos sociales dentro de la comunidad.’

Seguidamente, en éste documento se analiza la realidad cultural peruana, estableciendo que
nuestro imaginario cultural se vio interrumpido por el proceso de la conquista, periodo de
dominacién que se afianzoé en la época colonial, dejandonos estructurados, mentalmente,
como una cultura alienada. Para revertir ese proceso de dominacion y alienacion, el docu-
mento propone la construccion de un nuevo hombre peruano dentro de una sociedad socia-
lista, democratica y participativa.

Al documento que analizamos conviene identificarlo como una iniciativa para cambiar y
romper con algunos paradigmas culturales que han modelado la visién de los peruanos. Este
documento se enfoca y se dirige basicamente al modo de ser peruano (transitorio, como
todos los modos de ser), intentando, por lo demas, propiciar cambios en las estructuras
mentales, a fin de desterrar habitos «alienantesy.

La lectura de este lineamiento es alentadora por cuanto contempla el pluralismo y la di-
versidad como eje cultural, ademas de sustentar los fundamentos teéricos de las politicas
culturales del Gobierno Revolucionario de las Fuerzas Armadas. Lastimosamente, Bases
para la politica cultural... no trascendio, convirtiéndose sélo en un material de las buenas

intenciones.
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DOCUMENTO DE BASES PARA LA FORMULACION DE LA POLITICA
CULTURAL

Durante el segundo mandato de Fernando Belaunde Terry (1980-1985), otro texto progra-
matico —publicado desde la tribuna oficial—- vio la luz en octubre de 1983. Se trataba de Do-
cumento de bases para la _formulacion de la Politica Cultural® Fue disefiado por el Consejo
Nacional de Cultura, el organismo responsable de formular la politica cultural del Estado
en esos dias.

Este Consejo fue presidido por el ministro de Educacion, José Benavidez Mufioz, ingeniero
civil de la PUCP, alcalde del distrito de Jests Maria entre 1967 y 1969. También lo integraba
el director del Instituto Nacional de Cultura, este ultimo cargo era ocupado por el histo-
riador José Antonio del Busto. ¢Quiénes mas integraron el Consejo Nacional de Cultura?
Fue miembro del Consejo entre 1982y 1983, Domingo Garcia Belainde, abogado prove-
niente también de la misma universidad, con amplia experiencia en el campo del derecho
constitucional.

Cabe mencionar, asimismo, a Alvaro Llona Bernal, abogado por la PUCP, secretario general
de la Presidencia de la Republica durante el primer gobierno de Belaunde Terry; Augusto
Ruiz de Zevallos, reconocido arquitecto y urbanista; Luis Paz Silva, egresado de la Univer-
sidad Agraria de La Molina; Bruno Podesta Airaldi, abogado, que se desempené como
Agregado Cultural de la embajada del Pert en Uruguay durante 2006; Carlos Rodriguez
Saavedra, abogado, prestigioso critico de arte y ensayista; y Antonio Tarnawiecki Saco, in-
geniero quimico.

Todos los miembros del Comité del Consejo Nacional de Cultura procedian del sector em-
presarial, seguramente muy vinculados al arquitecto Belainde Terry. Es bastante notoria la
ausencia en la elaboracion del documento de personalidades ligadas a las ciencias sociales o
al ambito de las humanidades, la educacién y arte.

Documento de bases... se publicé en octubre de 1983, cuando José Antonio del Busto Du-
thurburu, reconocido historiador de la PUCP encabezaba el INC. ;Cuadl es el contexto en
que se publicé? Pues bien, como sabemos, el segundo gobierno de Belaunde Terry se ca-
racterizo por su base democratica y porque fue precedido por el gobierno militar, de corte
revolucionario que plante6 bases para la «creaciéon» de un nuevo «hombre peruanon.

Al comienzo de Documento de bases para la formulacion de la politica cultural, se definen y
desarrollan, brevemente, ciertos conceptos, como: cultura y realidad nacional, politica cul-
tural y Estado, ideologia y cultura, el problema de la identidad, cultura como dimensién
del desarrollo, cultura y educacion, cultura y comunicacién, cultura y economia.

Por consiguiente, en el texto sefialado se busco tratar la cultura en sus multiples dimensiones.
Pert es considerado un pais de amplia base indigena, plurilinglie por sus raices, y diverso
por su diferenciaciéon racial, social y econémica, producto de mas de 400 afios de historia.

Precisamente, es debido a esa diversidad que se constituye un pafs culturalmente mestizo.
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Asi pues, en Documento de bases... se reconoce al mestizaje, mas que a la alienacion (de la que
se habla en el documento que le precedi6), como la realidad cultural e identitaria de nuestro
pais. Respecto al problema de la identidad que adolece el Perd, el pais, en el documento se
afirma que este no puede
[...] resolverse con una simple afirmacion pasadista, mediante el reconocimiento y
asuncion de nuestras raices —pues el pasado, pese a la tentacion de su grandeza, es
irreversible porque ya no somos lo que antes fuimos— ni con una imaginativa solu-
ci6én futura, igualmente evasiva, sino afirmando aqui y ahora los valores de nuestra
personalidad: construyendo nuestra identidad actual con los materiales que hemos
recibido por herencia, con los que forjemos con nuestra propia capacidad creativa
y con los que, producidos por otros hombres contribuyen simultineamente a ha-
cernos auténticos y universales.’
Queda claro que en el material de 1983 prevalecié, como principio de su politica cultural, el
enfatico reconocimiento del mestizaje. Este se sobrepone a la cultura ancestral andina de
pasado milenario, al cual no necesitarfamos de modo ineluctable para construir el nuevo
perfil del hombre peruano contemporaneo. Esta tendencia —histéricamente hispanista—,
proviene de una generacion de historiadores, como Raul Porras Barrenechea o José Antonio
del Busto, que en cierto modo justifican para bien los procesos histéricos de la Conquista y
la dominacién espanola. Por ello, no extrafia que, siendo Antonio del Busto director del Ins-
tituto Nacional de Cultura, el documento tenga entre sus principios el reconocimiento del
mestizaje cultural.
Por otro lado, es importante sefialar que el documento se sustentd, por sus metas democraticas,
en la Constitucion de 1979, donde se reconoce el derecho a la cultura. Por eso mismo, se
plantea la no intervencion del Estado en los fines creadores y artisticos del hombre peruano.
En este punto el documento precisa que la unica injerencia estatal se darfa —segun la constitu-
cion vigente en ese momento— en la preservacion y estimulo de las manifestaciones culturales
nativas,” en la promocion y estudio de las lenguas abotigenes, asi como en la garantia del de-
recho de las comunidades quechua y aymara —y otras— a recibir educacion primaria en su propio
idioma o lengua.’ Y, de igual modo, el Estado podtia intervenir en la conservacion, manteni-
miento y testitucion de los monumentos histéricos, artisticos y culturales del pais.'
A diferencia del documento gestado por el régimen (sustentado sobre bases tedricas de orien-
tacion ideologica socialista), el segundo se funda explicitamente en el humanismo democratico,
como parte de su concepcion ideologica, entendiendo este término como principio activo y
vivificante, reivindicador del derecho a la cultura para todos los habitantes del Peru.!!
¢Como se define cultura en este documento? Como un instrumento fundamental para alcan-
zar el desarrollo social y economico. Al asumirse la cultura como una dimension del desarrollo
se alude a la Declaracion de México sobre Politicas Culturales, presentada en la reunion de la
UNESCO de 1982, y donde indica que
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[...] la cultura como desarrollo, mas que los medios materiales y técnicos para
tener éxito, tiene como fin primordial el desarrollo del ser humano, su bienestar
y su posibilidad de convivencia solidaria con todos los pueblos, estableciendo
asi que el objetivo del desarrollo de la cultura no es la produccion, la ganancia o
el consumo per se, sino su plena realizacion individual y colectiva y la preservacion
de la naturaleza."
Asi pues, Documento de bases... obedece obedece al proposito de impulsar una cultura de paz,
donde las personas puedan convivir solidariamente con el resto de los pueblos y con la na-
turaleza; favoreciendo asi un desarrollo integral del ser humano. En relacién a la cultura y
educacion, reconoce que cultura y educaciéon no son lo mismo, sin embargo cada cual debe
ser coherente con el otro. Por esa razén, propone que las escuelas deben incidir en modelos
culturales propios de nuestra realidad nacional, y no en modelos culturales occidentales que
distorsionan la identidad de los peruanos. De ahi que también se sefiale la
necesidad de que los elementos culturales tradicionales no se aprehendan solo
en sus formas y manifestaciones externas, reduciéndolos a lo pintoresco como
a vece ocurre en el folklore, a fin de evitar que los educandos ingresen como tu-
ristas en el conocimiento de su propio pais."”
A través de la ensefianza de un modelo cultural propio, las escuelas lograran contribuir a la
integracion social y cultural del pais, y no a la acentuacion de las polarizaciones sociales. Asi-
mismo, Documento de bases para la_formulacion de la politica cultural busca preservar los valores
culturales tradicionales para sentar las condiciones necesarias para que las generaciones futuras
tengan la oportunidad de escoger la clase de mundo en el que les gustarfa vivir. Dicha pre-
servacion se hara a través de adecuados canales de comunicacion, como la television; Un
medio que puede transmitir cultura, favoreciendo una mayor participacion en la preparacion
de programas con un adecuado contenido, que no amenace las estructuras culturales de los
peruanos, sino que contribuya a fortalecer identidades locales o la identidad nacional.
Para alcanzar estos objetivos, en este lineamiento se propugna apoyar a los creadores locales
o nacionales con recursos (no especificamente econémicos) informativos y formativos de
investigacion y critica constructiva, elaborando para ello programas que expresen auténti-
camente los valores de los peruanos.
La preocupacion por fortalecer medios de comunicacion comprometidos con la cultura tam-
bién con el desarrollo y la promocion del acceso a la informacion que se puede desarrollar
mediante habitos de lectura, impulso a la investigacion, conservacion de las propias fuentes
documentales. Esta premisa resulta, ademas, relevante pues el documento propone adoptar
una estrategia que rescate y salvaguarde la produccion de conocimiento nacional, como: in-
formes, tesis, publicaciones, investigaciones, pues estas bases documentales constituyen los
testimonios de la realidad peruana.

Por consiguiente, el ultimo principio que propone el documento es cultura y economia.
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¢Coémo se financia la cultura e intenciones culturales? En el apartado respectivo, el Consejo
Nacional de Cultura observé que la implementacion del quehacer o de la expresion cultural
conlleva un costo econémico. Por eso reconoce que las fuentes de financiamiento, segin su
origen, son: estatales, que en el caso peruano es insuficiente; privadas, si los ingresos pro-
vienen de donaciones o contribuciones del sector privado para un desarrollo especifico de
la actividad cultural, no de todo el pafs; internacionales, cuando hay aportes financieros sut-
gidos desde organizaciones internacionales, gobiernos o fundaciones extranjeras. Y por al-
timo, el financiamiento propio, originado por la autogeneracion de recursos obtenidos de
las actividades artisticos-culturales del pais, tales como presentaciones, exhibiciones, difusion,
venta, etc.

Reconociendo que el Estado carece de presupuesto adecuado para apoyar o sostener las di-
versas areas del ambito cultural, este documento propone la participacion activa del sector
privado en el mantenimiento de la cultura del pafs. A partir de esto se establece como prin-
cipio que el sector privado tenga corresponsabilidad econémica y cultural en la implemen-
tacion de las politicas culturales de la nacién. Por eso mismo, el documento considera que
debe crearse un programa especifico de promocién y aliento a nivel nacional que premie las
iniciativas privadas de grupos o de personas que contribuyan a la formaciéon y mantenimiento
de la cultura peruana.'

En consecuencia, lo que plantea Documento de bases para la _formulacion de la politica cultural
con relacion al financiamiento de la cultura, es la creacién de una financiacion mixta, donde el
sector privado pueda solventar la implementacion de los planes culturales que sean de interés
nacional para el Estado y que beneficie a una mayor cantidad de peruanos.

Establecidos los principios ideoldgicos en que se sustenta Documento de bases..., que fun-
damentalmente son de inspiracién democratica, se pasa a exponer las acciones a tomar
para enrumbar, de manera efectiva, la politica cultural.

Al momento de proponerse las acciones a efectuar, en este documento se define qué son
bienes culturales. Se divide los bienes de la cultura en tres areas: bienes preexistentes, bienes
en permanente proceso de aparicion y bienes de signo internacional. Los bienes preexistentes
son los autéctonos o incorporados a nuestra realidad en las diferentes etapas histéricas. Los
bienes en permanente proceso de aparicion son definidos como aquellos que se generan
gracias a la actividad creativa de los habitantes. Los bienes de signo internacional son los
valores que se generan en el intercambio cultural contemporaneo.

Esta definicién de bienes culturales resulta suz géneris, por cuanto no especifica si los bienes
preexistentes —como los autdctonos, coloniales o republicanos— hacen referencia a bienes
tangibles o intangibles, materiales o inmateriales. En este punto es preciso senalar que para
cuando este documento sali6 a la luz, ya se tenfa conocimiento de ello por el reconocimiento,
preservacion y conservacion de la cultura inmaterial. Sobre el particular, los lineamientos

propuestos en los principios de la Declaracion de México de 1982, a la letra dice:
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El patrimonio cultural de un pueblo comprende las obras de sus artistas, arqui-
tectos, musicos, escritores y sabios, asi como las creaciones anénimas, surgidas
del alma popular, y el conjunto de valores que dan sentido a la vida. Es decir, las
obras materiales y no materiales que expresen la creatividad de ese pueblo: la
lengua, los ritos, las creencias, los lugares y monumentos histéricos, la literatura,
las obras de arte y los archivos y bibliotecas."
Los bienes que se generan gracias a la actividad creativa de los habitantes estan referidos a las
industrias culturales, como el cine, la television, el libro, la musica; y con respecto a los bienes
de signo internacional, lo que se propone es auspiciar las manifestaciones o creaciones de espiritu
contemporaneo que se produzcan fuera del territorio nacional.
¢Qué acciones propuso este documento? Fomentar y reconocer las iniciativas del sector pri-
vado, ya que la cultura no debe ser monopolio del Estado,'® teniendo en cuenta, ademas,
que aquél no cuenta con la capacidad (sobre todo econémica) de asumir el conjunto de las
actividades de la vida cultural de los peruanos. Asimismo, propone que el INC trabaje de
modo coordinado con sus direcciones departamentales para conservar y defender el patri-
monio histérico, monumental y artistico del pafs.
También, y con el objetivo de contribuir al desarrollo de la cultura, Documento de bases... plantea
crear bibliotecas publicas, centros de documentacion y archivos. Igualmente, la creacion de mu-
seos regionales y de sitio, educacion o formacion en artes (a cargo claro del Ministerio de Edu-
cacion). Para lograr esto dltimo, se recomienda crear un Instituto Superior de las Artes que
retna todas las escuelas dedicadas a la formacion cultural, a sabiendas que las existentes requerfan
una reestructuracion. Se contempla reformar la Escuela de Bellas Artes que, creada bajo con-
ceptos académicos decimononicos, contemplaba como bellas artes a la pintura, la escultura y el
grabado. El documento propone asi una apertura a las artes tradicionales peruanas, como la
formacion de talleres de textiletfa, disefio en metales, artes graficas, ceramica, etc.!”
Otro punto que llama la atencién en este instrumento son los planteamientos sobre el arte
popular (que, por cierto, no es considerado como un bien cultural en s{ mismo). Se considera
que el arte popular se encuentra en decadencia porque se le ha dado un matiz industrial, y
porque la produccion comercial de estas «piezas artesanales tratan de satisfacer la clientela
turistica y por ende el gusto por lo exdticor.'® Asimismo, se dice que la decadencia de este
arte se debe al sentido mercantil que se le ha otorgado desde el Estado, lo cual se refleja
desde el momento en que aquél decidié protegerlo desde la cartera del Ministerio de Indus-
tria y Turismo. Pese a la reflexion que se hace sobre la decadencia del arte popular, el docu-
mento no contempla protegerlo desde el Instituto Nacional de Cultura, y lo mismo se plantea
para el folklore. Sobre este ultimo, se determina crear un Centro de Investigacion y Apoyo
al Folklore, destinado a estudiar, clasificar, registrar, grabar y elaborar mapas culturales que
alienten y promocionen la expresion cultural auténtica'” de los valores de este arte populat.

Como una de las acciones econémicas a efectuar, en el documento se propone crear un
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Fondo Nacional de Cultura con autonomia politica, que financie los proyectos de accion
cultural, desde el cual se apliquen criterios de capitalizacion y rentabilidad, en aras de una
mayor independencia para el apoyo de la promocion y el desarrollo de accién cultural na-
cional. Lo que se percibe de este proposito es un espiritu empresarial de rentabilidad, que
garantice la promocioén y difusion de la cultura.
Por ultimo, Documento de bases... avala la cooperacion cultural internacional siempre y cuando
esta se funde en el respeto de la identidad cultural, la dignidad y el valor de cada cultura, la
soberanfa nacional y la no intervencién de otras naciones. Para sustentar esta accion se con-
signa literalmente uno de los principios propuestos por la Declaracion de México que, en
su principio 25, indica:
El patrimonio cultural ha sido frecuentemente dafiado o destruido por negligen-
cia y por los procesos de urbanizacion, industrializacion y penetracion tecnolo-
gica. Pero mas grave aun son los atentados al patrimonio cultural perpetrados
por el colonialismo, los conflictos armados, las ocupaciones extranjeras, y la im-
posicion de valores foraneos. Todas estas acciones contribuyen a romper el vin-
culo y la memoria de los pueblos con su pasado.
El documento que ha sido materia de nuestro de analisis fue complementado con otro, pu-
blicado por el Instituto Nacional de Cultura en diciembre de 1983, titulado Documento base.
Seminario nacional sobre informacion para el desarrollo cultural. Ahi se plantean acciones patra
implementar un sistema de informacion para el acceso de las personas, con el fin de contri-
buir de esta manera con el desarrollo cultural e integral de la nacion. Asi pues, en dicho do-
cumento se propugna crear un Sistema Nacional de Informacién Cultural (que contemple
archivos y bibliotecas), asi como la creacion de un Sistema Nacional de Museos. Varias pro-
puestas esbozadas en este documento fueron recogidas por los siguientes gobiernos de
turno, poniéndolas al servicio de la ciudadania.
En Documento de bases para la formulacion de la politica cultural (1983) podemos advertir un
claro proposito: instituir acciones para la implementacion y fomento de la cultura a través
de los diferentes organismos propuestos. Estos, basicamente, provenian del Instituto Na-
cional de Cultura, contemplando para ello el financiamiento no solo del Estado, sino también

del sector privado, dandole a este ultimo auspicio para el disefio de politicas culturales.

! Harth-Terré, Emilio (1975). Perd: Monumentos Histéricos y Arqueolégicos. México, D. E: Instituto
Panamericano de Geografia e Historia.

*Dectreto Ley 7212, del 2 de julio de 1931, que dispuso que el Patronato de Arqueologia Nacional
ejercera supervigilancia y control sobre los monumentos virreinales existentes en el territorio
de la Republica.

3 Cornejo Polar, Jorge (1993). Politicas culturales y politicas de comunicacion en el Perii (1895-1990).
Cuadernos CICOSUL 14. Lima: Facultad de Ciencias de la Comunicacién de la Universidad
de Lima.
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* El Instituto Nacional de Cultura se cred en 1971 como 6rgano descentralizado del Ministerio
de Educacion.
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" 1bid., p. 14.
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0 1bid., art. 36.

" Documento de Bases para la formulacion de la Politica Cultural, 1983, p. 13.

'2 Declaracion de México sobre Politicas culturales. Conferencia mundial sobre las politicas culturales. México,
D.F; 26 de julio-6 de agosto de 1982.

5 Documento de Bases (...), p. 18.

" Documento de Bases (...), p. 26.

> Declaracion de México, principio 23.

' Documento de Bases (...), p. 33.

7" Documento de Bases (...), p. 35.

'8 Documento de Bases (...), p. 30.

¥ Documento de Bases (...), p. 37.

BIBLIOGRAFIA

Cornejo Polar, Jorge (1993). Politicas culturales y politicas de comunicacion en el Persi (1895-
1990). Cuadernos de CICOSUL, nro.14. Lima: Facultad de Ciencias de Comunicacion de la
Universidad de Lima.

Cortés, Guillermo y Vich, Victor (editores) (2000). Politicas culturales: ensayos criticos. Lima:
Instituto de Estudios Peruano e Instituto Nacional de Cultura.

Instituto Nacional de Cultura (noviembre-diciembre de 1977). Bases para la politica cultural
de la revolucién peruana. Runa. Revista del Instituto Nacional de Cultura.

Documento base. Seminario Nacional sobre informacion para el desarrollo cultural (1983). Lima:
Organizacion de los Estados Americanos. Programa Regional de Desarrollo Cultural.

Consejo Nacional de Cultura (1983). Documento de bases para la formulacion de la politica
cultural. 1ima: Banco Central de Reserva del Pera.






BIBLIOTECAS RODANTES EN LIMA. ENTRE
EL DESARROLLISMO Y LA DEMOCRATIZACION
CULTURAL, 1957-1962
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SUMILLA

El 1 de agosto de 1957, alrededor del mediodia, un émnibus guinda se estacioné en una co-
nocida zona industrial de Lima. Algunos obreros de fabricas aledafias, que salfan a almorzar,
se acercaron al vehiculo y descubrieron que se trataba de una «biblioteca rodante». Ese dia,
cerca de doscientos obreros regresaron a sus casas con un libro bajo el brazo. Dos afios des-
pués, el Bibliobts, como pronto se le conocid, visitaba dieciséis fabricas, tres estaciones bi-
bliotecarias, cinco urbanizaciones populares y un centro juvenil. El proyecto Bibliobus fue
disenado por tres bibliotecarias y su implementacion estuvo a cargo del Ministerio de Edu-
cacion Puablica. El presente estudio reconstruye la historia de la etapa inicial del primer Bi-
bliobus peruano (1957-1962). Asimismo, intenta explicar de qué manera se gesto este proyecto
y qué factores politicos intervinieron en su implementacion. Nuestra hipétesis es que la im-
plementacién del primer bibliobus peruano fue el resultado del encuentro entre una politica

educativa inspirada en el desarrollismo y una politica bibliotecaria democratizadora.

INTRODUCCION

A mediados de la década de 1950, el Pert transitaba por una fase de recesiéon econémica,
producida por la caida temporal del precio de los productos de exportacion. La politica po-
pulista del gobierno se quedé sin recursos, lo que produjo un rapido incremento del malestar
social traducido en protestas que fueron duramente reprimidas por el régimen. Por otro
lado, entraron en escena nuevos grupos politicos que demandaban el fin de la dictadura y el
retorno a la democracia. Todo esto desencadend una crisis politica que obligd al entonces
presidente Manuel Odria a convocar a elecciones. De este modo, el 17 de abril de 1956,
tue elegido nuevo mandatario el candidato Manuel Prado Ugarteche, quien habia gober-
nado el pais entre 1939 y 1945.

Si bien, en el ambito politico, el gobierno de Manuel Prado signific6 un giro radical respecto
al pasado, renovando las promesas democraticas en oposicion a la dictadura odriista, en el
ambito econémico hubo mas bien una actitud continuista. Al igual que su antecesor, Prado
implementé una politica econémica liberal de apoyo a las inversiones extranjeras y a la élite

terrateniente (Lossio, 2015, p. 81). No obstante, y aunque de forma limitada, durante el se-
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gundo gobierno de Prado se inicié un proceso de industrializacién, pasando de un patrén
de crecimiento eminentemente exportador a uno exportador y semiindustrial (Gonzales de
Olarte y Samané, 1991, p. 22).

La politica industrial de Prado estuvo inspirada en el desarrollismo, una teorfa difundida a me-
diados del siglo XX por la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).! El
desarrollismo consideraba que el esquema de la division internacional del trabajo habia generado
un desarrollo desigual entre los paises, creandose un sistema econoémico mundial en el que los
paises desarrollados se encontraban en los grandes centros industriales y los no desarrollados,
en la periferia. Frente a ello, proponfa que estos dltimos intervengan activamente en sus econo-
mias impulsando un proceso de industrializacion, considerado como el tnico camino para al-
canzar el desarrollo nacional.

Una parte importante de esta teorfa giraba en torno al modelo econémico de Industrializacion
por Sustitucion de Importaciones (ISI), que ya llevaba décadas discutiéndose e implementandose
en algunos paises de América Latina. Segin este modelo, los paises latinoamericanos tenfan que
dejar de importar productos del extranjero para comenzar a producitlos a partir de la materia
prima disponible en su territorio, para lo cual era necesario fortalecer la industria nacional. Para
el desarrollismo, la aplicacion de este modelo permitirfa satisfacer la demanda interna de pro-
ductos de consumo que, en momentos de crisis internacional, escaseaban o se encarecian, ha-
ciendo que su importacion sea practicamente imposible (Prebish, 1949, p. 7). Sin embargo, la
aplicacion del modelo ISI tenfa que ser paulatina ya que necesitaria de maquinaria, tecnologfa y
capital que solo podria conseguirse mediante la exportacion de materias primas.

Es cierto que Manuel Prado formaba parte de un grupo econémico familiar que tenia interés
en promover el crecimiento de ciertos sectores de la economia, como la industria textil o aquellos
que se encontraban vinculados con la produccién de materiales de construccion (Portocarrero,
2013). También es cierto que, si bien durante el segundo gobierno de Prado hay un impor-
tante impulso de la industria nacional, este se encontraba por detras de las recomendaciones
de la CEPAL (Zapata, 2021, p. 261). Sin embargo, independientemente de cuales hayan sido
sus motivaciones o de cuanto haya crecido la industria nacional durante su gobierno, el des-
arrollismo le otorgd a Prado un argumento suficientemente sélido para la implementacion
de su politica industrial.

La politica de promocién de la industria nacional de Prado no se limité al campo de la economia,
sino que alcanzo también el sector educativo, desde donde impulsé una importante reforma li-
derada por el entonces ministro de Educacion Puablica, Jorge Basadre.

La figura de Basadre es clave en esta historia porque, ademas de ocupar el puesto mas importante
en la toma de decisiones del sector,” tenfa un amplio conocimiento de las politicas bibliotecatias
y educativas. Basadre habia ocupado el puesto de director de la Biblioteca Nacional del Pera
entre los afios 1943 y 1948. Por otro lado, entre los afios 1948 y 1950, se habia desempenado

como director del Departamento de Asuntos Culturales de la Union Panamericana.’
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En junio de 1958, el presidente del Consejo de Ministros, Manuel Cisneros, renunci6 al cargo
tras lo cual el gabinete fue recompuesto. Algunos medios de prensa, sectores politicos y orga-
nizaciones civiles presionaron para que Jorge Basadre continuara al frente del Ministerio de
Educacion. Basadre continué en el cargo, pero hasta octubre de 1958, cuando presento su re-
nuncia definitiva. Los ministros que le sucedieron, tuvieron gestiones cortas, ninguno de las

cuales llegd a cumplir un afio en el cargo.

LA POLITICA EDUCATIVA FRENTE AL DESARROLLISMO
A pocos dias de ser designado Ministro de Educacion, Jorge Basadre inicié una reforma
educativa. El primer paso fue la elaboraciéon de un diagnostico que recibié el nombre de
Inventario de la Realidad Educativa Nacional. Segun el RS N° 26 del 2 de agosto de 1950,
el Inventario se realizaria entre agosto y diciembre, luego de lo cual se disefiarfa el Plan
Educacional del Pert que consideraria algunos puntos basicos, entre los que podemos en-
contrar «lLa reorganizacion e intensificaciéon de la educacion técnica en armonia con las
exigencias del desarrollo econémico del pais». De esta manera, el 11 de agosto de 1956 se
firma la RS N° 252 que designa una comisién especial para el andlisis situacional de la
educacion técnica en el pafs, considerando que «es necesario dar a los obreros y empleados
que prestan servicios en las actividades econémicas del Pais, oportunidades para que per-
feccionen sus conocimientos y fomentar de esta manera, el mejoramiento del nivel de
vida de la poblaciony.
Como vimos mas arriba, segun la teorfa desarrollista, para que el proceso de industrializacion
se hiciera efectivo, se necesitaba importar bienes de capital de avanzada tecnologfa. Si bien
aquello era un requisito para elevar la productividad de la industria nacional, también lo era
el contar con mano de obra capacitada en el manejo de la nueva tecnologfa importada (Parodi
Trece, 2011, p. 44). Por lo cual, esta politica econdémica necesitaba de una politica educativa
que formara al obrero y lo pusiera a disposicion de la industria nacional. En ese sentido,
el Ministerio de Educacion advertia:
En contraposicion con la situacién existente en los paises de mayor desarrollo
industrial, en nuestro pafs la produccién de toda clase de articulos es deficiente
y no alcanza a satisfacer las necesidades de la poblacion. Esta deficiencia es mas
notable en el reglon de articulos alimenticios y de muchos otros manufacturados,
indispensables para la vida normal, de la poblacion.
Esas deficiencias en la produccién existen no obstante que disponemos de los
recursos naturales y las materias primas indispensables para obtenerlos. De alli
se desprende la necesidad de preparar a la poblacion en general y, de modo par-
ticular, a la juventud, para el ejercicio de actividades de orden agricola, industrial
y comercial que contribuyan de forma directa al aumento de la riqueza del pais

y a la satisfaccion de sus mas urgentes necesidades.’
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En 1957 se present6 el Anteproyecto del Plan de Reorganizacion de la Educacion Técnica,
entre cuyos objetivos estaba el de «Formar hombres de empresa, habiles para descubrir, ex-
traer y utilizar los recursos disponibles en las tres regiones de nuestro territorio y de aplicarlos
a la satisfaccion de las necesidades sociales» y, en el mismo sentido, «Preparar al personal
que necesitan las industrias establecidas, la agricultura y el comercio; y mejorar las condicio-
nes del que ya tienen en servicio».

El anteproyecto y algunos documentos posteriores iran dejando claro que la reforma de la
educacion técnica se orientarfa principalmente al ambito de la educacion secundaria. Sin em-
bargo, hemos querido demostrar hasta aqui la existencia de un interés especial, por parte
del Ministerio de Educacion, por contribuir al proceso de industrializacion iniciado por el

gobierno, asimilando postulados de la teorfa desarrollista.

UNA POLITICA BIBLIOTECARIA DEMOCRATIZADORA
Durante su gestion como director de la Biblioteca Nacional del Pera (1943-1948), Jorge Ba-
sadre aposto por «una biblioteca popular para el gran pablico» (Basadre, 1968, p. 42) con lo
cual inaugurara un modelo bibliotecario «mas democratico y menos elitista» (Guibovich,
2018, p. 51).
Basadre habia estudiado Administracién Bibliotecaria en Estados Unidos en 1931, gracias
a una beca otorgada por la Fundacion Carnegie. Es posible que en ese viaje haya asimilado
los principales elementos que caracterizaron al modelo bibliotecario de dicho pafs. Por
una parte, el estrecho vinculo entre bibliotecas y democracia, tal y como quedé plasmado
en la literatura bibliotecologica angloamericana de la primera mitad del siglo XX (Meneses,
2008) y, por otro lado, la importancia de las bibliotecas en la educaciéon popular. En 1944
y tras viajar a los Estados Unidos, Alberto Tauro del Pino describia este modelo del si-
guiente modo:
A través de estas visitas me ha sido posible formar un exacto concepto de la alta
mision que llenan las bibliotecas en la vida norteamericana. Sirven, desde luego,
a la cultura individual y colectiva, al continuar e incrementar la obra de la escuela.
Pero, sobre todo, son entidades cuya labor se refleja en el civismo y la conciencia
nacional. (Tauro del Pino, 1944)
Estos principios no solo guiaron la gestion de Basadre sino que fueron difundidos al interior de
la Escuela Nacional de Bibliotecarios (ENB) creada en 1943, formando de este modo a las fu-
turas generaciones de técnicos bibliotecatios.’
El modelo bibliotecario democratico que profesaba Basadre no solo fue aplicado dentro de
la Biblioteca Nacional, sino que alcanzé a las bibliotecas de todo el pais. Desde el inicio de
su gestion, Basadre habia sefialado la importancia de crear una Red de Bibliotecas Populares®
en las principales ciudades del pais y una Comisiéon Protectora o Patronato de Bibliotecas

Publicas (Basadre, 1943). Si bien sus logros en este campo fueron parciales, se logré pro-
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mulgar en 1947 la ley N° 10847, que constituyé un hito en el desarrollo de las bibliotecas
publicas en el pais. Esta ley establecia la creacion de un fondo para la subvenciéon de biblio-
tecas populares municipales en todo el pafs que serfa denominado como Fondo San Martin.
Tanto la Escuela Nacional de Bibliotecarios (1943) como el Fondo San Martin (1947), fueron
herramientas fundamentales para la politica bibliotecaria que Basadre implementaria casi

una década después, pero esta vez desde el Ministerio de Educacion Puablica.

POLITICA BIBLIOTECARIA (1956 Y 1962)

La politica bibliotecaria que aplicé el Ministerio de Educacion entre 1956 y 1962 puede di-
vidirse en dos grandes campos. El primero de ellos fue la defensa y promocion de las bi-
bliotecas publicas.” El segundo, de caricter un tanto mas experimental, fue la implementacion
del servicio de extensioén bibliotecaria.

La Biblioteca Nacional era la institucion llamada a canalizar toda la ayuda destinada a las bi-
bliotecas municipales, pero por distintas circunstancias esto no fue posible" y el Ministetio
de Educacién es quien asume dicha responsabilidad (Basadre, 1968b). Por lo cual, a fines
de 1950, se crea el Consejo Nacional de Bibliotecas Populares que estarfa encargado de ad-
ministrar el Fondo San Martin y que setfa presidido por el propio Ministro de Educacién.'
Meses después y tras «comprobar la necesidad de un organismo administrativo dentro del
propio Ministerio de Educacion que solucione a diario los problemas del servicio bibliote-
cario que el Estado auspicia» se decide crear el Departamento de Fomento de Bibliotecas

Populares y Escolares.?

1) Promocion de bibliotecas publicas en el Pera

En la década de 1950, las bibliotecas publicas cobraron un nuevo impulso. En gran parte,
esto se debi6 a los encuentros internacionales organizados principalmente por la UNESCO.
En 1947 se realiz6 en México la Segunda Conferencia General de la UNESCO, en el marco
del cual se llevaron a cabo conferencias sobre bibliotecas publicas, educaciéon fundamental
y temas relacionados.”” Sin embargo, la posicién de la UNESCO respecto a las bibliotecas
publicas queda establecida recién en 1949, con la publicacién de lo que se conoce como su
primer manifiesto de Bibliotecas Publicas (UNESCO, 1949). Segtn este documento, la bi-
blioteca publica debia convertirse en una «agency for popular education».'

Mas tarde, en octubre de 1951, se llevo a cabo, en la Biblioteca Publica de Sao Paulo, la Con-
ferencia sobre el Desarrollo de los Servicios de Bibliotecas Publicas en América Latina ot-
ganizado por la UNESCO. En esta conferencia se define la biblioteca publica como
«producto de la moderna democracia, y su mejor agente para la educacion integral de los
pueblos, es la institucion que preserva y organiza los conocimientos humanos para ponetlos,
sin distincion de profesiones, creencias, clases o razas, al servicio de la comunidad»

(UNESCO, 1953, p. 187).
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En sintonfa con estos postulados, en nuestro pais, las bibliotecas publicas también se en-
tendian como un complemento o recurso para la educacion de las masas. En un articulo es-
crito por las bibliotecarias Mackee y Summers, se sefiala que «lLa Biblioteca Publica inicia su
accién alli donde termina o no puede llegar la Escuelar.
Por su parte, Jorge Basadre entendia la biblioteca publica como una forma de defender el
derecho del pueblo a la cultura. Desde su perspectiva, el primer objetivo de la biblioteca pu-
blica era «Ayudar a que el pueblo encuentre un ambiente propicio para desarrollar su ansia
de saber y su aspiracién de superarse acercandose a las fuentes de conocimientos relaciona-
dos con la cultura y la ciencia» (Basadre, 1960).
En lo que respecta a la defensa y promocion de las bibliotecas publicas entre 1956 y 1962,
podemos mencionar las siguientes acciones:
- Campana en favor de las bibliotecas publicas municipales de provincia, a las
que se les envi6 paquetes de libros y mobiliario.
- Publicacion del manual titulado «Pequefias bibliotecas publicas: normas para
su organizacion y funcionamiento» preparado por las bibliotecarias Carmen
Ortiz de Zevallos y Cristina Duarte de Morales.
- Refaccion del edificio y reorganizacion de la biblioteca municipal del Callao,
la cual fue designada como biblioteca piloto de las bibliotecas publicas en el
Peru.
- Financiamiento para la construccion de la Biblioteca Publica de Tacna.
- Financiamiento para la construccion de la Biblioteca Publica de La Victoria.
- Financiamiento para la refaccién y adaptacion del local de la Biblioteca Pu-
blica Municipal «Ricardo Palma» de Miraflores.
- Financiamiento para la adquisicién de muebles y fondos bibliograficos para
la Biblioteca Publica Municipal de Barranco.

- Envio de colecciones a las bibliotecas escolares.

2) Extension bibliotecaria

La extension bibliotecaria puede definirse como el conjunto de servicios, actividades e ini-
ciativas bibliotecarias que se extienden a un sector de la poblacién que por barreras socio-
culturales, econémicas, fisicas, geograficas o de cualquier otro tipo no tienen facil acceso a
una biblioteca (Martinez Martinez, 2015, p. 125).

Un manual de la UNESCO, bastante difundido en la década del cincuenta, definia la exten-
sion bibliotecaria como la extension de los servicios de la biblioteca publica (McColvin,
1950, p. 1). St bien el concepto ya existia desde afios anteriores, este manual renovara el in-
terés por este tipo de servicios. Eso puede verse claramente en los temas abordados en las

tesis presentadas a la Escuela Nacional de Bibliotecarios entre 1946 y 1957.
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TEMA Mo 3133 8 BB EEEREE BT
Clasificacion 1 1 1 1 4
Servicio de extension 2 1 9| 4 17
Servicios de la Biblioteca Nacional 71 6 13
Bibliotecas institucional 1| 3 4
Biblioteca publica 1| 1 5 2| 7
Bibliotecas escolares 1 1 1 3
Bibliotecas universitarias 5 5
Fuentes de informacion y bibliografia 11 1] 6 1] 9
Indizacion 1] 1 1| 3
Archivistica 1 1

Fuente: Silva Santisteban, Teresa (1984). Indice de tesis de la Escuela Nacional de Bibliotecarios.
Elaboracion: propia

Algunos de los servicios que pueden denominarse de extension bibliotecaria son el préstamo

de libros por correo, el préstamo colectivo mediante agencias de lectura y los servicios mo-

viles. En este dltimo grupo podemos encontrar al Bibliobus junto a otras bibliotecas moviles,

como el biblio-tren o aquellas que utilizan un barco o incluso bicicletas como vehiculo

(Arana y Olaso, 1996).

En 1957, el Ministerio de Educacion Publica inicié una campana de extension bibliotecaria

en todo el pais a través del Departamento de Fomento de Bibliotecas Populates y Escolares.'®

A continuacion, mencionaremos algunas de las actividades desarrolladas en este campo entre

1956 y 1962:

- Implementacién de una biblioteca rodante para zonas industriales.

- Envio de paquetes de libros a fabricas.

- Envio de maletas estantes a los barrios de San Cosme, Reynoso, Pedregal Bajo, Villa Leticia,
Barboncito y a un centro juvenil en La Victoria.

- Construccién de tres estaciones bibliotecarias: Estacion «Brefian, Estacion «Tarapaca»
(Rimac) y Estacion Malecon del Rimac.

- Estacion Bibliotecaria del Parque Canepa (La Victoria).

- Gestion para la adquisicién de una Biblioteca Rodante (donada por la UNESCO).

- Edicién y distribucion de la colecciéon de libros «Biblioteca del Estudiante Peruanoy.

- Establecimiento de bibliotecas minimas en las urbanizaciones populares de El Agustino,

San Martin de Porres, Pampa de Comas y Villa Marfa del Perpetuo Socorro.!”

LAS BIBLIOTECAS RODANTES
Las primeras noticias que se tiene de bibliotecas rodantes'® son en Reino Unido y datan del
siglo XIX. Se trataba de cajas que contenian libros y que eran transportadas a depositos pre-

viamente designados, utilizando carretas empujadas a mano o tiradas por caballos. El objetivo
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de estas bibliotecas fue acercar el libro a personas que por distintas razones no podian ac-
ceder a una biblioteca. Este método se expande y llega a los Estados Unidos, pais que creara
un sistema mas sofisticado, los llamados Book Wagon en los cuales se acondicion estanterias
externas y ademas de un chofer se incorporé a un bibliotecario. Mas tarde, en 1912, se co-
menzo6 a utilizar autos para desarrollar la misma actividad, esto se conocié como bookmobile.
Este sistema se popularizo rapidamente porque permitia, entre otras cosas, viajar por areas
urbanas y rurales, ajustandose a cada terreno (Bikos y Papadimitriou, 2018).
Poco después, en 1918, aparecié en Minnesotta, Estados Unidos, el primer Bibliobus «es
decir, una biblioteca transportada en el interior de un camién a motom (Arana y Olaso, 1996,
p. 93). Como se desprende de su propio nombre, el Bibliobus es un émnibus o autobus
acondicionado para brindar los mismos servicios que una biblioteca publica. En un diccio-
nario especializado el Bibliobus es definido como:
Un émnibus o autobus equipado con estantes para acomodar una pequena bi-
blioteca y un escritorio para un bibliotecario o un miembro asistente, sirve
como una biblioteca sucursal e itinerante para vecindarios y comunidades muy
remotas pudiendo ser atendido facilmente por la biblioteca publica mas cer-
cana. (Reitz, 2004, p. 92)
En la década de los 45, aparecen bibliobuses en Espafa, Japon, Pakistan, Bélgica y otros pa-
ises. En esas mismas décadas aparecen los bibliobuses en América Latina. Para 1957 paises
como Guatemala, Brasil, Venezuela, Panama, El Salvador y Puerto Rico posefan su propio
sistema de Bibliotecas Méviles. Por otro lado, la UNESCO implementara bibliobuses en
Medellin (1954) y Pert (1958), entre otros paises.

Fuente: Boletin de la UNESCO para las bibliotecas, nro. 6, 1960, p. 285.
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LAS BIBLIOTECAS RODANTES EN EL PERU
El Bibliobus que apareci6 en 1957 no fue la primera biblioteca rodante en nuestro pais. Aun-
que seguro hubo otras tantas experiencias, bastara con mencionar dos. En agosto de 1921,
la comunidad norteamericana doné al Pert unas bibliotecas viajeras o circulantes y mas
tarde, en 1937, aparecio en Juliaca la Biblioteca Ambulante Rijchary.®
La idea de implementar un Bibliobus en Lima tampoco era nueva. En 1945, Luis Fabio
Xammar, secretario general de la Biblioteca Nacional y profesor de la Escuela Nacional de
Bibliotecarios, escribia:
Especialmente en el caso del Pert, que es un pais de grandes distancias, la im-
plementacion de este sistema de camionetas que llevan pequefias bibliotecas en
las que figuren conjuntos basicos de libros seleccionados, serfa una experiencia
a la que se puede augurar promisores resultados.
Por otro lado, de las nueve tesis sobre extension bibliotecaria que se presentaron en 1951
a la Escuela Nacional de Bibliotecarios, al menos cuatro consideraban incluir a los biblio-
buses como parte del servicio.
Por lo tanto, el Bibliobts que aparece en agosto de 1957 no fue la primera biblioteca rodante
en el Pert y tampoco una idea novedosa para entonces. Lejos de ser un proyecto aislado,
implementado por un impulso unicamente voluntarista, el Bibliobus formé parte de una
politica publica disefiada tras un diagnostico de la realidad y que busco resolver problemas
sociales concretos, como la falta de capacitacion del obrero. Otras medidas que iban en el
mismo sentido fueron, por ejemplo, la reorganizacion de la educacion industrial,?' la imple-
mentacion de Unidades Méviles para la Campana de Alfabetizacién de adolescentes y adul-
tos* o la creacion de Institutos Méviles de Capacitacion Industrial, considerado dentro del

Anteproyecto del Plan de Reorganizacién de la Educacion Técnica.

Unidad Mavil N° 2, Direccion de Educacion Fundamental. Fuente: Fanal, nro. 60, 1961, p. 5.
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EL PRIMER BIBLIOBUS PERUANO

Segun el testimonio de Carmen Checa Solari, bibliotecaria y principal gestora del proyecto,
el Bibliobts fue un medio para la realizacién de un objetivo que ella se habia trazado muchos
afios antes (1957b).

Efectivamente, la idea de extender los servicios bibliotecarios a los obreros de Lima ya estaba
presente en la tesis que Checa Solari habia presentado a la Escuela Nacional de Bibliotecarios
en 1946.7 La tesis se titulaba Agencias de extension bibliotecaria en zonas de produccion industrial.
Para la autora, las bibliotecas populares que existian en Lima se habian convertido en dep6-
sitos de libros «que muy remotamente se parecen a una biblioteca en el sentido moderno de
la palabra» (p. 7). Sin embargo, contaban con el aprecio de la comunidad y una coleccion
importante de libros (p. 8). Por lo cual, Checa Solari propone seleccionar aquellas bibliotecas
populares que se encuentren mas cerca de los centros de producciéon y modernizarlas, hasta

convertirlas en agencias de extension bibliotecaria.

Tesis presentada por Carmen Checa Solari en 1946.

Estas agencias serfan una especie de bibliotecas publicas que no se limitarfan a los servicios
de consulta y préstamos de libros, sino que incluirfan circulos de lectura y dictado de cursos,
talleres y conferencias. Si bien serfan de caracter publico, estarfan dirigidas principalmente a
los obreros que se encontraran viviendo o trabajando cerca. En ese sentido, sus colecciones
estarfan conformadas por dos clases de libros «los puramente técnicos, especializados en
cada oficio y los de cultura general con un fondo de literatura amena que atraiga al obrero»
(p. 11). Ademas, el horario de atencién de estas agencias iniciarfa a las seis de la tarde (p. 7),

considerando que a esa hora los obreros habrian concluido ya sus jornadas laborales. Con
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ello se buscaba captar el interés y facilitar el acceso de los obreros a los servicios biblioteca-
rios, pero también contribuir a la tecnificacién o capacitacion del obrero:
Es forzoso emprender la tarea de mejorar la calidad técnica del trabajador. Para
ello existen recursos que se complementan y uno de los mas importantes es la
ensenanza por medio de Bibliotecas situadas en los centros de sus actividades,
preparadas técnicamente para llenar el hondo vacio que existe en los conoci-
mientos del obrero y campesino (p. 1).
El proyecto se limitaba a Lima metropolitana. No obstante, la autora consideraba que el
servicio de extension bibliotecaria debia brindarse a nivel nacional, para lo cual era necesario
contar con una ley que lo ampare y financie (p. 3). Como hemos visto mas arriba, esta ley
llegarfa en 1947, pocos meses después de la presentacion de esta tesis.
En 1947 Checa Solari se alej6 de la vida profesional por razones familiares. Por otro lado,
la salida de Jorge Basadre de la direccion de la Biblioteca Nacional en 1948 cerr6 la posibi-
lidad de llevar a cabo proyectos de extension bibliotecaria en el pas.
En la primera mitad de la década de 1950, aparecieron multiples articulos de la UNESCO,
SCIPA y otras organizaciones, sobre temas vinculados a la educacion del adulto y el ser-
vicio de extension bibliotecatia, lo cual animaria a Checa Solari a retomar su proyecto.*
Es asi que se puso en contacto con distintas personas vinculadas a la labor bibliotecaria.
Dos de ellas fueron las bibliotecarias Beatriz Chiriboga Sotomayor y Graciela Sanchez
Cerro, que se mostraron interesadas en el proyecto de Checa Solari. Como ella misma
cuenta, fue Sanchez Cerro quien sugirié que la implementaciéon de un Bibliobus era una
forma facil de empezar con el proyecto. Idea con la que tanto Checa Solari como Beatriz
Chiriboga estuvieron de acuerdo.
Con la idea ya definida, comenzaron a buscar la manera de financiar el proyecto. Con ese ob-
jetivo, Checa Solari se entrevisté con Alejandro Desmaison, gerente de la Sociedad Nacional
de Industrias, que se comprometi6 a informar a los miembros de esa sociedad los detalles
del proyecto. También se entrevistd con Jorge Basadre, entonces ministro de Educacion,
quien ofreci6 su apoyo. De igual forma, se acercaron a Antonieta Ballon, presidenta de la
Asociacion Peruana de Bibliotecarios para que dicha entidad auspiciara el proyecto.
De esta manera, el 4 de enero de 1957, el Ministerio de Educacion nombra una Comision
de Supervigilancia, integrada por Ricardo Arbuld Vargas,® en representacion del Ministetio
de Educacion; Pablo Carriquiry, en representacion de los industriales y Carmen Checa, en

26 T2 comision contd con el

representacion de la Asociaciéon Peruana de Bibliotecarios.
apoyo ad-honorem de Beatriz Chiriboga y Graciela Sinchez Cerro que desempefiaron las
funciones de Secretaria de Prensa y Propaganda y Secretaria de Actas, respectivamente,
mientras que Checa Solari se encargarfa de seleccionar los libros que formarian parte de la
coleccion del Bibliobus.

Respecto al financiamiento, el 30 de marzo el ministerio desembolsara S/236,363.00 «para
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el equipamiento, dotacion de libros, adquisicion y organizacion de la biblioteca rodantes».”’
Dias después, se cre6 una cuenta bancaria que centralizaria los ingresos provenientes de los
industriales y otras entidades.”

Antes de inaugurar el proyecto, el Ministerio contrat6 a las bibliotecarias Edith Araujo
Arana® y Abigail Garcia de las Casas™ como jefa y auxiliar bibliotecaria del Bibliobus, res-
pectivamente. Garcia de las Casas dejara el cargo al poco tiempo por motivos de salud,
siendo reemplazada por la bibliotecaria Emma Meléndez Castro,” mientras que Edith Araujo
continué al mando del Bibliobus, desempefiando una labor fundamental en su desarrollo.”
Como cuenta Checa Solari, Araujo asumi6 la tarea de seleccion que habia sido iniciada por
ella, para lo cual encuest6 a los propios trabajadores. De igual modo, con la intencién de
enriquecer la coleccion, envid cartas a distintas revistas nacionales y extranjeras, compar-
tiendo los objetivos del proyecto y su interés por adquirir algunos ejemplares. De esta forma,
el Bibliobts recibié donaciones de varias instituciones, entre las cuales Checa Solari destaca
la Seccion Latina de la Biblioteca del Congreso de Washington y la importadora Mecanica
Popular que doné 100 ejemplares de su revista. Por otro lado, para ampliar la convocatoria,
Araujo contraté personalmente los servicios de una emisora de radio que difundié noticias
sobre el Bibliobus en un horario especial para los obreros (Checa, 1957a).

Por su parte, la comision de supervigilancia envié cartas a todas las fabricas y firmas comer-
ciales solicitando su cooperacion para financiar parte de los gastos realizados por el Biblio-
bus. De este modo, se logro reunir la suma total de §/23,090.00 (Checa, 1957a).

La carroceria del Bibliobus fue montada en los talleres de la fabrica Camena, ubicada en la
avenida Argentina. El interior tenfa 7 metros de largo, 2.4 metros de ancho y 1.85 metros
de alto. El piso metalico fue revestido con linoleum y a cada lado se coloc6 una estanteria
con anaqueles fijos. Para evitar que los libros cayesen al suelo cuando el Bibliobus esté en
movimiento, se colocaron unas varillas metalicas desmontables. Ademas, habia dos mesas
metalicas adosadas frente a cada una de las puertas. La estructura externa era de acero con
molduras de aluminio, posefa dos puertas al lado derecho y 6 pequefios tragaluces en el
techo (Blossiers, 1958, p. 21). Era de color guinda con una franja gris en la parte superior y
a cada lado llevaba impreso el escudo nacional con las palabras «Ministerio de Educacion
Publica Biblioteca Rodante».?

El 23 de julio de 1957 tuvo lugar la inauguracioén del Bibliobus en la playa de estacionamiento
del Ministerio de Educacion. Estuvieron presentes Jorge Basadre, Pablo Carriquiry, Carmen
Checa Solari, el Reverendo Carlos Alvarez Calderén, Beatriz Chiriboga.** El Ministro de
Educacion ofrecié un discurso donde destaco el trabajo realizado por Carmen Checa y la
Comisiéon de Supervigilancia. Sobre el proyecto dijo «lLa biblioteca rodante es una de las
formas mas atrayentes y visibles de la extension cultural que el moderno concepto de las bi-
bliotecas publicas postula». Ademas, anuncié la implementacion de otro Bibliobus que fun-

cionarfa en el Callao, terminando con unas emotivas palabras: «Reviven, pues, hoy en mi
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como viejo bibliotecario emociones de ayer; pero ellas no son tan grandes como las espe-

ranzas y las expectativas para mafiana».”

Fuente: La Prensa, 24 de julio de 1957, p. 4.

El Bibliobts inici6 sus labores el 1 de agosto de 1957. Se estacioné en Plaza Unién cerca
del mediodia y se quedo en ese lugar hasta la 1:30 pm. Aquel dia, aproximadamente 200 li-
bros fueron entregados a los obreros en calidad de préstamo.*® El diatio El Comercio logré
obtener las opiniones de algunos obreros y las publicé al dia siguiente, las transcribimos a
continuacion:
«Me parece que la Biblioteca Rodante ha sido una gran idea, hoy una grata rea-
lidad puesta al servicio de la cultura y de los obreros. Existe mucha gente pobre
que no puede darse el placer de comprar libros por no tener los medios econé-
micos suficientes. Ojala que todos los obreros de Lima tengan la oportunidad
de contar con los servicios de la Biblioteca Rodante y que, a su vez, respondan
a las expectativas del Ministerio con honradez, devolviendo los libros en perfecto
estado y en el tiempo que corresponda», Antonio Echenique, ebanista de 39 afios
de edad, obrero de 1a Casa Somerian.
«A mi me interesan los libros de mecanica, quiero progresar en mi trabajo, me
gusta la cultura. Me parece que la Biblioteca Rodante cumplira una gran labor
de divulgacion cultural entre los obreros de Lima. Creo que han hecho bien en
ponerla en servicio», Ricardo Zufiiga, obrero de la fabrica «El Diamante», 23

anos de edad.
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«Me interesan bastante los libros que correspondan al ramo de la mecanica. Con-
sidero muy bueno el sistema de las Bibliotecas Rodantes para culturizar al pue-

blo», Gamaniel Espinoza, obrero de 50 afos de edad.
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Fuente: La Prensa, 2 de agosto de 1957, p. 3.

En el nimero 8 del Boletin de la Reforma Educativa, correspondiente a los meses de noviem-
bre y diciembre de 1957, se publicé un balance de los primeros 6 meses de funcionamiento
del Bibliobus. A continuacién, extraemos los datos que consideramos mas importantes.

El Bibliobus continué atendiendo en el mismo lugar, todos los dias, en dos horarios: de
11am a 1pm y de 5pm a 7pm. Al poco tiempo, a solicitud de los trabajadores del émnibus
de la Linea 17, el servicio se extendio a la cuadra 27 de la av. Militar, donde quedaba la tltima
estacion de esta empresa de transporte. Mas tarde, la comision de supervigilancia decidio
que los dfas miércoles y viernes el Bibliobus desarrolle sus actividades en el cruce de la ave-
nida Arica con la av. Venezuela. Sin embargo, dada la poca afluencia en este punto y la im-
puntualidad por parte de los obreros al momento de devolver los libros, la comision decidid
que a partir de la segunda quincena de diciembre el Bibliobus visitara cada fabrica por se-
parado. De esta forma, pensaban, los jefes podrian colaborar para que las devoluciones se
efectuaran en el tiempo programado.

En medio afnio de funcionamiento el Bibliobts tenfa inscritos un total de novecientos setenta

y tres lectores, distribuidos de la siguiente manera:
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Plaza Unidn 610
Fabricas 223
Avenida Venezuela, cuadra 18 51
Paradero Linea 17 75
Ministerio de Educacién 14

La Tribuna, 2 de agosto de 1957, p. 3. El Comercio, 2 de agosto de 1957, p. 4.

Por otro lado, la coleccién aumentd considerablemente, pasando de los novecientos ejem-
plares, con que contaba inicialmente, a tener mil novecientos setenta y nueve a fines de 1957.
Esto fue posible gracias a las donaciones recibidas de distintas instituciones y personas:
SECPANE, Oscar Mir6 Quesada, Ratl Porras Barrenechea, Edith A. de Merino, Miguel
Checa Solari, Abigail de Velezmoro, Enrique Ferreyros y Cia., SCIPA, Secretaria General
del Ministerio de Educacién Publica, Gustavo D. Gutiérrez M., Augusto Guembes, Manuel
Mujica Gallo, Luis Malaga, Sandro Mariategui Chiappe, Embajada de Espana, Instituto Cul-
tural Peruano-Norteamericano, Asociacion Cultural Peruano-Britanica, Casa Singer, Biblio-
teca del Congreso de Washington, Embajada de los Estados Unidos, Embajada de
Venezuela, International Petroleum Company, Luciano Silva Cisneros, Sociedad Nacional

Agraria e Instituto de la Grasa de Sevilla.
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Fuente: Blossiers, 1958.

En 1958 la bibliotecaria Carmen E. Blossiers present6 una tesis titulada Contribucion al estudio
del Servicio de Extension. Su realidad en el Perii en donde inclufa algunos datos sobre el Bibliobus,
recogidos por la autora en diciembre de 1957,

Podemos encontrar informacién complementaria como, por ejemplo, la relacion de fabricas
e instituciones cuyos obreros se encontraban inscritos como lectores: Fabrica Hievalsa, Casa
Ferrand, Correo Central, General Motors, Fabrica Perulana, Fabrica Diamante, Wiesse, Berc-
kemeyer, Camena, Exportador Sol, Compafiia Nacional de Tranvias, Muebles Medina, Em-
presa Nor Pacifico, Cienza Compaiia, Fabrica Zapateria Yurna, Ganadera de Cerro de Pasco,
Fabrica Metalica Unioén, Fabrica Nicolini, Fabrica San Miguel, Fabrica Amazonas, Fabrica
R. Peruana, Fabrica Mafisa, Ferrocarril Central, El Perno, Ferreyros, Fabrica C. Cuba, Im-
portadora Comercial, M. Planas, Municipalidad de Brefia, Fabrica El Triunfo, Fabrica Ciutliza
M., Fabrica El Aguila, Fabrica El Inca, Muebles Fimac, Instituto del Ciego, Fabrica C. Me-
talica, Mercantil Electra, EE.AA, Sociedad Relojera, Fabrica Pintura Vencedor, M. Chaiva
Rios, Berrios Fortumie, Linea 17, D’Onofrio, Taller Carpinteria, M. Guido, Refractarios Pe-
ruanos, Nugget, M. de jebe, Fabrica San Jacinto, Duncan Fox, Fabrica Dofisa, Fabrica Tej.
La Union, Fabrica Tej. La Bellota.

Asi mismo, la autora presenta el recorrido semanal del Bibliobus que, segin la informacion
aportada por el Boletin de Reforma Educativa, debi6 corresponder a una de las dltimas sema-

nas del mes de diciembre, cuando el Bibliobus comienza a visitar las fabricas por separado.
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Lunes: Refractarios Peruanos S. A. (12 a. m. - 1 p. m.)

Martes: Fideos Alianza (11 a. m. - 1 p. m.)

Miércoles: Chocolates El Tigre (12 a. m. - 1 p. m.) / Duncan Fox & Cia (6 - 7 p. m.)
Jueves: Wiesse Talleres (6 - 6:30 p. m.)

Viernes: Chocolates D’Onoftrio (5 - 6 p. m.)

Sibados: Omnibus Linea 17, Lince (11 a. m. — 1 p. m.)

Fuente: Fanal, nro. 69, 1964, p. 22.

Entre el 18 y el 22 de agosto de 1958, se llevé a cabo el Primer Seminario Peruano de Bi-
bliotecologia donde las bibliotecarias Carmen Checa Solari, Luisa Vergara Acosta y Haydée
Garcia Caceres presentan la ponencia titulada «Experiencia del Bibliobus y su aplicacion en
las Estaciones» (Checa, Vergara y Garcia, 1960). De este modo, sabemos que para entonces
el Bibliobus habia alcanzado a tener dos mil cien ejemplares en su coleccion y mil setecientos
ochenta y seis lectores inscritos. Por otro lado, las autoras cuentan que, con la colaboracion
del Teatro Nacional, se logré llevar a cabo dos funciones de teatro en los mismos centros
de trabajo, concretando de este modo una idea que ya estaba presente desde finales de 1957.
Ademas, senalan que estaban terminando de coordinar el envio de algunas colecciones a
distintos barrios populares de la ciudad.

Sabemos que aquello llego a concretarse, de modo que, para 1959 el Bibliobus llevé paquetes
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de libros conocidos como «maletas estantes» a cinco barrios populares y un centro juvenil
del distrito de L.a Victoria. Para ese afo, el bibliobts habia extendido sus servicios, visitando
dieciséis fabricas y tres estaciones bibliotecarias, dos en el distrito del Rimac y una en Brefia
(Ballon, 1959).

El 7 de setiembre de 1962, el Departamento de Fomento de Bibliotecas Populares y Esco-
lares pasa a formar parte de la Biblioteca Nacional del Perd. Esta institucion sera la nueva
encargada de administrar el Fondo San Martin, con lo cual el bibliobts y los demas proyectos
financiados por dicho fondo pasaran a depender de ella. En 1963, aparecera la Gaceta Bi-
bliotecaria del Peri, editada por la Biblioteca Nacional y financiada por el Fondo San Martin.
Esta publicacion dara cuenta, en sus distintos niameros, de los avances alcanzados con el

Bibliobts y otros proyectos vinculados a la promocion de las bibliotecas publicas en el Peru.

Fuente: Fanal, nro. 69, 1964, p. 22.

A MODO DE CONCLUSION

El Bibliobus fue un medio a través del cual el Ministerio de Educaciéon Publica promovié6 la
formacion técnica de los obreros, en medio de un proceso de industrializacion nacional. Al
igual que otras iniciativas impulsadas por el sector, el Bibliobus tuvo el objetivo de capacitar
al obrero y aumentar de este modo su productividad. La idea de capacitar al obrero a través
de la implementaciéon de un servicio de extension bibliotecaria ya se encontraba presente
en la tesis de Carmen Checa Solari (1940), principal gestora del Bibliobus. Sin embargo, es
recién durante la gestion de Jorge Basadre como ministro de Educacion (1956-1958) que

dicha idea, convertida en proyecto, lograria ser implementada. Por lo cual podemos senalar
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que tanto Checa Solari como Basadre, los principales promotores del proyecto, concibieron
el Bibliobts como un medio y no como un fin en si mismo. Un articulo periodistico publi-
cado a un mes de la inauguracién del bibliobts, lo describfa como parte de una «cruzada
por el progreso y la superacion de las masas popularesy, sefialando entre otras cosas que
«Nosotros, lo peruanos, necesitamos capacitar a nuestro pueblo en la técnica moderna, hacer
competentes trabajadores de tipo industrial y técnico, porque América Latina ha padecido
y padece hasta ahora de una falta de industrializacién».*®

Por otro lado, el Bibliobus fue la punta de lanza de una politica bibliotecaria democratizadora,
que aposto por la defensa y promocion de las bibliotecas publicas y la implementacion de
un servicio de extension bibliotecaria.”” Lo cual puede definirse como una politica de de-

mocratizacion cultural,*

en tanto intentd amplificar el acceso a la cultura o lo que determi-
nado grupo entiende por ella, en este caso, el libro y la lectura. Antonieta Ballon, presidenta
de la Asociacién de Peruana de Bibliotecarios, decia que el Bibliobus tendria como objetivo
«elevary el nivel cultural de los trabajadores.* Mis tarde, cuando el proyecto fue implemen-
tado, la prensa se referfa a él como una «empresa de cultutizacion de la clase trabajadora»*
o «nuevo sistema de vulgarizacion técnica y cultural».® En el mismo sentido, como vimos
mas arriba, algunos obreros opinaron que el Bibliobus era una «gran labor de divulgacion
cultural entre los obreros de Lima» y un buen medio para «culturizar al puebloy.

El Fondo San Martin, fuente de financiamiento del Bibliobus, dej6 de constituirse en 1970.
Asi mismo, desde 1975, los sucesivos gobiernos intentaran cambiar el modelo de desarrollo,
ante el fracaso y pérdida de vigencia del modelo ISI. Sin duda, estos dos factores debieron
intervenir en la desaparicion del primer Bibliobus peruano, cuyas noticias hemos logrado

rastrear hasta 1980.

! Bajo la guia de la CEPAL, Prado promovid, por ejemplo, la Ley de Fomento Industtial, promulgada
en 1959 (Orihuela, 2020).

* Basadre ya se habia desempefiado como ministro de Educacion en 1945, durante el gobierno de
José Bustamante y Rivero. Sin embargo, solo estuvo en el cargo por cuatro meses.

’ Durante su gestion, Basadre organizé el Primer Seminario Regional de Educaciéon en América La-
tina (Caracas, 1948), el Seminario Interamericano de Alfabetizacion y Educacion de Adultos (Rio
de Janeiro, 1949) y el Seminario Interamericano sobre Educacion Primaria (Montevideo, 1950).
Ademas, dentro del Departamento de Asuntos Culturales funcionaba la Oficina de Servicio Biblio-
tecario Interamericano que «actiia como centro de investigaciones sobre bibliotecologfa latinoame-
ricana, bibliograffa interamericana y como fuente de informacién sobre servicios y problemas
bibliotecatios en la América Latina». Union Panamericana (s/d, 1949). Anales de la Organizacion de
los Estados Americanos, volumen 1, nro. 1, p. 144.

* Otras comisiones especializadas fueron las de Educacion Rural, Escuelas Normales, Educacion Se-
cundaria y Educacion Fisica.

> Ministetio de Educacion Publica (1956). La reorganizacion de la Educacion Técnica, Boletin de la
Reforma Educativa, volumen 1, nro. 1, p. 4.
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¢ Ministerio de Educacién Publica (1957). Reforma de la educacion téenica, Boletin de la Reforma
Educativa, volumen 1, nro. 3, pp. 5-6.

" Entre los primeros profesores de la ENB encontramos a Basadre, Tauro del Pino, Carmen Rosa
Andraca, graduada en Ciencia Bibliotecaria por la Universidad de Michigan (Estados Unidos) y
cinco profesores enviados por el Comité Norteamericano Pro-Biblioteca Nacional. Ademas, entre
los materiales entregados a los alumnos, encontramos el libro Introduccion a la prictica bibliotecaria
en los Estados Unidos de Marian S. Carnovsky, y algunos manuales de Jorge Aguayo, importante di-
fusor de la técnica bibliotecaria norteamericana en habla castellana. Ver Plan y Programas de la Es-
cuela de Bibliotecarios de Lima, 1944.

¥ Hoy nos referimos a las bibliotecas publicas y populares como espacios abiertos de lectura, es
decir, gratuitos y de libre acceso. Asimismo, las diferenciamos en tanto las primeras son administra-
das por el Estado y las segundas por la sociedad civil. Sin embargo, a mediados del siglo XX, algunos
autores consideraban las bibliotecas publicas como un tipo especial de biblioteca popular (Caceres,
1957), mientras que otros inclufan las bibliotecas populares dentro del grupo de bibliotecas publicas
(Delgado, 1945). Nuestros actores, entre ellos Basadre, usaban con frecuencia ambos términos para
referirse a las bibliotecas publicas. Al parecer, cuando se referfan a estas bibliotecas como populares,
lo hacfan para subrayar su caracter libre, no solo por tratarse de un servicio gratuito sino por poseer
una coleccién pensada para un publico amplio, popular.

? La demanda de un sistema eficiente de bibliotecas publicas en el pafs era constante. En noviembre
de 1955 se habia presentado un proyecto al Senado para discutir ese problema y en el Callao algunas
voces con similares demandas llegaron a la prensa. El Comercio (20 de noviembre de 1955). Biblio-
tecas Ambulantes, suplemento cultural de los domingos, p. 9.

' Basadre cuenta que poco después de asumir el cargo de ministro de Educacién, el entonces di-
rector de la Biblioteca Nacional se acerco a su oficina para pedirle que respete la autonomia de dicha
institucién y que en caso contrario presentaria su carta de renuncia (Basadre, 1975).

""RS N° 408, 29 de diciembre de 1956.

12RS N° 439, 23 de octubre de 1957.

3 Anénimo (1948). Delegados de todo el mundo reunidos en la capital mexicana, El Correo de la
UNESCO, volumen 1, nro. 1, p. 7.

" En el mismo documento se habla de la biblioteca publica como «a university of the people». No
obstante, este concepto no era nuevo. Dos aflos antes, el director de la Biblioteca Nacional de Pa-
nama también habfa definido la biblioteca publica como «la universidad del pueblo» (Patifio, 1946).
En este sentido, la funcién de la Unesco en el campo de la biblioteca publica fue la de llegar a con-
sensos en torno al modelo bibliotecario que los pafses miembros adoptarian. Este modelo, que ya
se venia aplicando en varios paises latinoamericanos, fue el estadounidense que, como ya dijimos,
resaltaba la importancia de las bibliotecas para la educacion y la democracia.

> MacKee, Nelly y Summers, Bettina (29 de abril de 1958). Las Bibliotecas Publicas, La Prensa, p. 8.
' Ministetio de Educacion Publica (1958). Politica Bibliotecaria 1957-1958. Lima: Ministerio de Edu-
cacion Publica.

""RM 10807 del 1 de junio de 1962.

'8 También se les conoce como bibliotecas ambulantes, bibliotecas méviles, bibliotecas viajeras o
bibliotecas itinerantes.

¥ Infante, L. (1921). Bibliotecas circulares o viajeras, La Educacion Popular, volumen 5, nro. 39, pp.
143-140.

* Anénimo (1937). Biblioteca ambulante Rijchary, Runa Soncco, nro. 6, pp. 18-19.
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2l RS N° 100 del 15 de marzo de 1957.

DS N° 31 del 4 de octubre de 1956.

# Bl interés de Carmen Checa Solati por la educacion y tecnificacion del obrero pudo nacer al in-
terior de la ENB, al conocer los avances que las bibliotecas publicas estadounidenses habian alcan-
zado en este campo. Sin embargo, es posible que también haya influido la filiacién aprista de su
familia paterna y el conocido interés de este partido politico por la educacion popular y técnica.
#En 1951, por ejemplo, la Conferencia sobre el Desarrollo de los Servicios de Bibliotecas Publicas
en América Latina, aconsejaba a las bibliotecas populares «la extension de sus servicios a los traba-
jadores, mediante el establecimiento de bibliotecas sucursales o ambulantes, la formacion de depo-
sitos de libros en fabricas y sindicatos (...)» (UNESCO, 1952, p. 189).

» E1 16 de abril fue reemplazado por la bibliotecaria Agustina Musante Hurtado. Ver RM N° 4853,
3 de abril de 1957.

2 RM N° 1, 4 de enero de 1957.

RS N° 117, 30 de marzo de 1957.

*# RM N° 3999, 3 de abril de 1957.

* RM N° 10024, 6 de julio de 1957.

' RM N° 10025, 6 de julio de 1957.

' Ver RM N° 17723 del 20 de diciembre de 1957.

*2F1 1 de setiembre de 1957, Luisa Vergara Acosta entratia a trabajar con el cargo de bibliotecaria
jefe y el 1 de diciembre Haydeé Garcia Caceres asumiria el cargo de auxiliar bibliotecaria. Ver RM
17722 del 20 de diciembre de 1957.

% La Crénica (16 de julio de 1957). Se estd terminando de armar el bibliobus que iniciara su servicio
el 1° de agosto, p. 6.

3 La Crénica (24 de julio de 1957). Ministro Basadre inauguré Bibliobus que funcionard desde el 1°
de agosto, p. 2.

7> Basadre, Jorge (1957). Inauguracion del Bibliobus, Boletin de la Reforma Educativa, nro. 6, pp.
159-160.

3 La Prensa (2 de agosto de 1957). 200 tomos en una hora entregd el bibliobus, p. 3.

7 El Comercio (2 de agosto 1957). Ayer entrd en funciones la primera biblioteca rodante, p. 4.
#Telleria Solari, M. (24 de agosto de 1957). El Bibliobus, La Créonica, p. 7.

¥ En un articulo periodistico el Bibliobus es calificado como «piedra angular del Plan». En La Crénica
(26 de diciembre de 1957). En Marcha el Plan Bibliotecario, p. 2.

% Garcfa Canclini define la democratizacion cultural como un «paradigma [que] concibe la politica
cultural como un programa de distribucién y popularizacion del arte, el conocimiento cientifico y
las demas formas de “alta cultura™ (1987, p. 46).

" La Crénica (17 de enero de 1957). Moderno «Bibliobus» prestaba libros a obreros en sus centros
de trabajo, p. 6.

*>La Prensa (24 de julio de 1957). Primera Biblioteca Rodante inauguré el ministro Basadre, p. 4.
® La Tribuna (2 de agosto de 1957). Bibliobus: Nueva instituciéon populat, p. 1.
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SUMILLA

En Cusco, en los primeros decenios del siglo XX, comenzo a discutirse, con mayor preo-
cupacion, la situacion de los restos incaicos ante la ineficiente labor de las entidades locales
que debian salvaguardarlos. En tal sentido, en este trabajo se describe y analiza algunos epi-
sodios que ponen en evidencia el actuar de las primeras instituciones que «administraron»
los monumentos arqueolégicos y que condujeron a una realidad de «crisis» en cuanto a su
conservacion. No obstante, esta misma realidad permite comprender la formacién de nue-
vas instituciones —como el Instituto Histérico del Cusco (1913), el Museo de Arqueologia
de la Universidad (1920), el Patronato Departamental de Arqueologia (1929) y el Instituto
Arqueolodgico del Cusco (1934)—, que concibieron mecanismos burocraticos para contra-
rrestar este descuido, pero que ante las similitudes de sus funciones, en materia arqueologica,
se van a suscitar pugnas entre ellas —sobre todo en la década de 1930— por la administracion
y gestion sobre los monumentos, lo cual hace a este periodo una clave para comprender

los origenes de la «gestion cultural» en Cusco.

INTRODUCCION

Con el establecimiento de la Republica los monumentos del pasado precolonial comenzaron
a imaginarse como elementos propiciadores de cultura, capaces de direccionar un sentido
identitario nacional. La idea de Pert como cuna de civilizaciones surgidas antes de la llegada
de los espafoles atrajo a viajeros, expedicionarios y comisiones cientificas, y motivé la apa-
riciébn de instituciones estatales cuya actividad precedié lo que hoy denominamos —en el
campo de las politicas culturales— la gestioén cultural.

Este concepto de «gestion cultural» es contemporaneo y su origen es anglosajon. Comenzé
a usarse en América Latina a partir de la década de 1980 (Chavarria & Valdés, 2019), y en
Peru a fines de la década de 1990. El término gestion cultural es relativamente reciente, pero
éste, en tanto actividad cultural no lo es tanto. Puede rastrearse incluso en el siglo XIX, con
la conformacion de instituciones y las acciones efectuadas por aquellas para contribuir a la
unificacion de una base cultural para el pais. En la siguiente centuria, al crearse la Direccién

de Educacion Artistica y Extension Cultural en el Ministerio de Educacion (1941), se amplio
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el entendimiento de las «acciones culturales», dando paso, ya para el decenio de 1970, a la
consolidacion de las politicas culturales como una consecuencia de los trabajos efectuados
por la UNESCO (Azurin, 1991), contribuyendo, paralelamente, a dar paso a la gestién cul-
tural propiamente dicha.

Aunque es reciente, en esta investigaciéon usamos la categoria gestion cultural para analizar
las actividades dirigidas (desde 1923 hacia adelante) a la consecucion efectiva de propoésitos
(Amat, 2012). Las «actividades culturales» puestas en marcha mucho antes de su incorpora-
cién formal al campo de la politica cultural y gestién publica, asi como las «acciones» des-
arrolladas para posicionar a Cusco y su pasado monumental en los mas recénditos
imaginarios sobre la esencia historica y cultural de la nacién, son los preambulos que sirven
para comprender el origen de la «gestioén cultural» en Cusco.

En los primeros decenios del siglo XX, se dieron en Cusco cambios y renovaciones a nivel
cultural (como el «ascenso de los monumentos») y administrativo que originaron la creacion
de instituciones que incidieron en la realizacién de trabajos de difusién y conservacion de
las ruinas precoloniales. La necesidad de salvaguardar los monumentos y las antigiiedades
se torno relevante, a raiz de ello pasaron a problematizarse no s6lo en un marco arqueolo-
gico, sino que, por su cualidad intrinseca de «patrimonio», condujo a que se les considere
un componente fundamental de la construccion cultural de la nacion.

En el presente trabajo, y desde una perspectiva histérica, se analiza el desarrollo de la etapa
inicial del proceso de «patrimonializacion» de monumentos en Cusco mediante una primi-
genia «gestion culturaly. De igual modo, se analiza la fase de «crisis» de los monumentos ar-
queoldgicos (en el sentido de su abandono en el siglo XIX e inicios del siglo XX); y la
situacion de «pugna» ante un panorama incierto en la conduccion institucionalizada de las
practicas culturales. Nuestro marco temporal va desde la creacién del Instituto Histérico
del Cusco, en 1913, hasta la absorcion del Instituto Arqueolégico por la Universidad del
Cusco, en 1941.

Para reconstruir el nacimiento de las primeras instituciones de la «gestiéon cultural» en Cusco
se examinaron fuentes primarias del Archivo Central del Ministerio de Cultura del Pera y
del Archivo Historico de la Direccion Desconcentrada de Cultura del Cusco, asi como ma-
terial hemerografico nacional y regional. También se acudi6 al contraste de discursos y an-
helos intelectuales.

Esta investigacion se organizo de la siguiente manera: en la primera parte se expone la si-
tuacion precaria de los restos arqueologicos, asi como los requerimientos de acciones para
conservarlos. Asimismo, se menciona el nacimiento del Instituto Historico del Cusco y del
Museo Arqueoldgico de la Universidad como las instituciones que ensayaron soluciones a
la complicada situaciéon monumental de Cusco. En la segunda parte, se narra la creacion del
Patronato Departamental de Arqueologia del Cusco, desde su aparicion en 1929 hasta 1934,

aflo en que se conmemord el IV Centenario de la Fundacion Espafiola del Cusco, y que
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propici6 replanteamientos en la conduccion de los trabajos arqueolégicos en Cusco. En la
parte final, se busca dar luces sobre la administraciéon de los monumentos entre 1934 y 1941,
una etapa compleja por la presencia de dos instituciones —el Patronato Departamental y el
Instituto Arqueologico del Cusco— que buscaron ser las encargadas de dirigir las riendas de

la «gestion cultural» en Cusco.

CRISIS DE LA CONSERVACION DE LOS MONUMENTOS

El descubrimiento cientifico de Machupicchu en 1911 despertd, en Cusco, el entusiasmo
por conservar los monumentos incas. Pero, sobre todo, este «encuentro» del ejemplo mas
icénico del patrimonio peruano marcé un punto de inflexion en la concepcion de los dis-
cursos de integracion cultural. La civilizacion Inca y sus manifestaciones arqueologicas pa-
saron a ser ejemplos palpables de pasado glorioso, actores claves para la formacion de la
identidad regional (y nacional). La fundacién del Instituto Histérico del Cusco (1913) re-
presenta los primeros esfuerzos por entender al patrimonio (buscando su preservacion), por
lo que enfocarse en las actividades de resguardo de los restos materiales incaicos también
significa comprender la germinacioén de un regionalismo que permitié destacar la posicion
historico cultural de Cusco (Calvo, 2018).

El referido instituto nacié asimilando las experiencias de otros establecimientos que, tanto
en el siglo XIX como a inicios del XX, habian fracasado en su intento por dar buen recaudo
a las ruinas.? Para tener una idea del cuidado de los monumentos en Cusco al comenzar el
siglo debe prestarse atencion, incluso, a referencias indirectas, como las vinculadas al lati-
fundismo cusquefio. Sus dominios territoriales inclufan restos precoloniales que en muchos
casos nada podia hacerse para preservarlos. Al respecto, El Comercio del Cusco (10 de enero,
1912, p. 3) da cuenta del llamado del parroco del distrito de Yucay, F. M. Flores, a la Junta
Departamental y a la Prefectura para que intermedien y otorguen permisos para limpiar un
camino en este distrito, catalogado —por el susodicho— como «orgullo de la nacién peruana
en materia monumental y arqueolégica». En el diario se menciona que ante la negativa de
Eulogio Ugarte —propietario de la hacienda por donde pasaba dicho camino— Flores recurrio
a estas instituciones para obtener el visto bueno y ejecutar las obras en beneficio de la con-
servacion de los viejos monumentos.

En esa misma linea, Albert Giesecke,’ rector de la Universidad de Cusco, lanzé una alerta a
las autoridades e intelectuales del pafs. Mencioné que los representantes del Congreso de
Americanistas habfan expresado su extrafieza por el mal estado de conservacion de los restos
incaicos (El Comercio del Cusco, 2 de agosto de 1910). Esta mencion cuestionaba directamente
la actual gestion de la conservacion de monumentos arqueoldgicos.

Conviene referir que muchos de los lugares donde Giesecke disertaba eran —como mencionaba
el propio rector— ambientados por banquetes, musica y la literatura «incaica». El objetivo era

regocijarse en el sentir «patridticor que les generaba este repertorio artistico de origen cusquefio.
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Giesecke no desaprovecha la ocasion para lanzar sus reclamos pues, entre los asistentes, siempre
se hallaban funcionarios publicos y catedraticos que, también, eran duefios de grandes exten-
siones de tierras y, por ende, propietarios de importantes yacimientos arqueologicos.

Cusco atravesaba por un momento en que el huaqueo y la busqueda de restos incaicos eran
practicas comunes. Relatos como «lLas diademas de Manco Capac y Mama Ocllow, «lLa gran
cadena de oro de Huascar o «El tesoro inca de Tito Cusi Yupanqui», mitificados como ob-
jetos dispersos en Cusco y lugares aledafios, motivaban la llegada de aventureros y buscado-
res de los botines del incatio (E/ Comercio del Cusco, 27 de julio de 1911). Y como si fuera
poco, a esto se sumo la busqueda del tesoro de los jesuitas por los vecinos del centro de
la ciudad imperial. Amparados en la idea que en sus viviendas habian «objetos enterrados,
llamados tapados, tesoros, fueguitos, etc.» (Gerencia del Centro Histoérico del Cusco, 2019,
p. 199), emprendian excavaciones que ponian en riesgo sus vidas y a numerosas estructuras
precoloniales y coloniales.

El entorno estimulaba el trafico de las riquezas del pasado, siendo, muchas veces, las mismas
autoridades complices de esta actividad. En los inicios del siglo XX, la recuperacion de objetos
del pasado precolonial, a cuenta de las instituciones, era una idea que casi no habia calado en
quienes debfan ejecutar estas acciones en Cusco. En tal contexto nacera el Instituto Historico
del Cusco, buscando proponer al gobierno medidas eficaces para conservar los restos de las
antiguas civilizaciones o denunciar su deterioro (Valcarcel, 1981). Pero la conservacion no fue
satisfactoria por la falta de presupuesto, sin embargo, lo que claramente mejord fueron las alertas,
denuncias y monitoreos 7 situ.

Aqui un caso. Luego de los trabajos de la expedicion cientifica de Yale, en 1915, se lanzaron
acusaciones sobre el historiador Hiram Bingham y parte de su comitiva. Se les adjudico la
accion de transportar irregularmente antigliedades derivadas de las excavaciones en Ollan-
taytambo. Ante esto, el Instituto Histérico del Cusco formé una comision, integrada por
Luis Eduardo Valcarcel —en calidad de director de dicha institucion— quien, acompafiado
del Dr. Angel Vega Enriquez, se dirigi6 al puerto de Huaqui, en el lago Titicaca, para hacer
las pesquisas sobre las denuncias de que las piezas fueron llevadas a Bolivia (El Comercio del
Cusco, 5 de agosto, 1915).

Mis alla de los resultados de las pesquisas,® importa dar cuenta del precedente establecido
por el Instituto: la rapida accion es la base para velar por la integridad y conservaciéon de un
objeto del pasado. Esto implicé una coordinacion efectiva con el gobierno central y la Pre-
fectura del departamento. Esta accién del Instituto Histérico del Cusco se fundamentd en
dos premisas: los objetos del pasado son constitutivos de nuestra cultura, y su correcta fis-
calizacion es la clave de su preservacion.

Un ejemplo también importante es la multa impuesta a la cervecera alemana Gunther (200
soles de oro) tras un trabajo de inspeccion efectuado por dos comisionados del Instituto His-

torico. Ellos declararon:
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[...] haber descubierto y comprobado que los picapedreros Claudio Cadena y
Cancio Patifio, que trabajaron en dias pasados bajo las 6rdenes de esta fabrica,
en los terrenos de Kenko, han causado dafios y desperfectos y destruido en varias
partes las murallas y ruinas incaicas que existen en aquel historico lugar. (EI Co-
mercio del Cusco, 27 de setiembre, 1915, p. 2)
Este caso es relevante porque colocé en un marco punitivo las acciones contra los restos
arqueologicos, ademas erigio la imagen del Instituto Histérico como una entidad encargada
de emitir dictamenes, y con capacidad de articular una decisiéon —de ambito legal— entre las
instituciones gubernamentales, como la Subprefectura e Intendencia del Cusco.
El Instituto Historico también encaminé la solucién a un problema que databa de seis dé-
cadas: no contar con un museo arqueolégico. El Instituto Histérico, de la mano de Valcar-
cel, sumado a los esfuerzos arqueologicos de Albert A. Giesecke desde la Universidad del
Cusco, realizaron importantes gestiones vinculando sus redes intelectuales y politicas, para
constituir el Museo Arqueolégico del Cusco. Su funciéon no implicaria la sola acumulacion
de objetos arqueoldgicos, también la denuncia del huaqueo y comercializacion ilegal de ob-
jetos. El llamado de Giesecke de contar con un museo arqueologico administrado desde la
universidad se dio por la desidia de un museo ya existente: la Biblioteca-Museo de la Junta
Departamental.
Este antiguo centro de exposiciones, fundado en 1848 (Burger y Salazar, 2019; Pérez y Al-
manza, 2019; Ravines, 1989) por el general Miguel Medina —quien entonces era prefecto del
Cusco—, habia quedado bajo la administracion de la Junta Departamental, que a su vez lo
tuvo clausurado por varios afios (Ravines, 1989). Albert A. Giesecke, desde su llegada a
Cusco, no desaprovecho las ocasiones para presionar a las autoridades y asi poder adquirir
este antiguo museo. En su memoria de rector de la Universidad (periodo 1915), menciona:
Mantengo siempre la firme opiniéon de formar un Museo Universitario, como
base positiva para los estudios de la Historia del Perd. Para ello creo que lo mas
efectivo serfa, como se intentd otra vez, que se adjudique a la Universidad el
Museo que actualmente depende de la Junta Departamental, la cual podtria pasar
una subvencion pequefia para su incremento, pues como esta organizado el set-
vicio de esa oficina mui pocas utilidades rinde al Cuzco, tanto por los pocos me-
dios de cultura popular que posee, como también porque no se cuida de dotarle
de elementos que le carezcan i completen. (Revista Universitaria, 1915)
El anhelo que la Universidad de Cusco cuente con un museo llevé a Giesecke a entablar
gestiones ante el gobierno a través de la representatividad parlamentaria que tuviera la ciudad
en la figura José Angel Escalante, diputado por Acomayo. Finalmente, Giesecke logré su
proposito y no reparo en atribuirse el mérito:
Gracias a las activas gestiones hechas por mi i el Consejo hemos obtenido feliz-

mente la sancion de la lei, aprobada en la legislatura anterior en la Camara de Di-
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putados, para la entrega a la Universidad del Museo 1 Biblioteca Publica que existe
en esta capital sin rendir ningin beneficio ni utilidad social, por hallarse, hace
mas de un afio en deplorable receso 1 con sus oficinas clausuradas bajo la admi-
nistracion de la Junta Departamental. (Revista Universitaria, 1918)
La Biblioteca-Museo adjudicada fue una de las bases sobre la que se fundé el Museo Ar-
queoldgico del Cusco. Esta concesion fue un éxito, no tanto porque dicho centro haya tenido
una importante cantidad de piezas arqueoldgicas, sino por lo que representaba (el éxito)
dentro de una atmosfera de continuos fracasos. Ademas, favorecio6 el trabajo sobre los mo-
numentos y la concrecion de planes de recuperacion de objetos arqueolégicos.
Pero los trabajos de Giesecke y Valcarcel por un museo para Cusco no se detuvieron. Se
propusieron adquirir las colecciones de antigliedades de las familias notables de Cusco,
siendo la coleccion de José Lucas Caparé Mufiiz la que tuvo prioridad de ser comprada. Esa
coleccion atesoraba —en cuanto a reliquias incaicas— aproximadamente dos mil objetos tras
cuarenta afnos de laborioso trabajo. Segun refiere el propio Caparé Muiliz, su coleccioén su-
peraba a otras, como del Museo Nacional de Lima, de la Sra. Centeno y de don Emilio Mon-
tes en Cusco (Guevara, 1997). El Museo Arqueolégico cusquefio, con la integracion de la
coleccion Caparé Mufiiz, alcanzé notoriedad dentro de la esfera nacional. Llegaron al lugar
diferentes investigadores del pasado precolonial.”
Antes que se constituya el Museo Arqueoldgico del Cusco, las colecciones de antigiedades
de la sefiora Centeno de Romainville, junto a la coleccién de Emilio Montes, fueron vendidas
al Museo Real de Berlin y a la Field Museum de Historia Natural de Chicago (Guevara,
1997). Esto mermo la posibilidad de acrecentar el flamante museo, y también alerté que po-
dria volverse en un escenario comun estas ventas si no se tomaban medidas de prevencion.
Para adelantarse a estos hechos se volvieron fundamentales las coordinaciones de Valcarcel
y algunas otras autoridades cusquefias. Un caso se vincula con Victor Larco Herrera. Este,
deseoso de adquirir la coleccion Caparé Mufliz, habia enviado al prominente arquedlogo
Julio Cesar Tello, en 1920, a Cusco para realizar una propuesta de compra. Sin embargo,
Tello retornarfa con las manos vacfas pues dicha coleccion la habia adquirido recientemente
la Universidad del Cusco.
El Museo Arqueoldgico de la Universidad se instalé en 1920, aunque las gestiones para su
creacion y adquisicion de colecciones se entablaron con anticipacion. Formalmente, deberfa
considerarse fundado con el inicio de sus actividades, en 1920.° Su primer director fue Luis
Eduardo Valcarcel, que lo dirigié hasta 1930, convirtiéndose en una figura importantisima
en la nueva forma de orientar la conservacion y estudio de las reliquias, y en «uno de los
precursores en la construccion de espacios museisticos e instituciones relacionadas con la
explicacion y proteccion del pasado andino» (Tantalean, 2019, p. 88).
El Instituto Histérico del Cusco, tras erigirse el Museo Arqueolégico de la Universidad,

mantuvo un perfil bajo pues Valcarcel era el director de ambos centros. Poco a poco, la di-
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reccion del Museo Arqueolégico absorbid las acciones del Instituto Histoérico. Finalmente,
ya con la constitucion del Patronato Departamental de Arqueologia del Cusco en 1929, el

alcance del Instituto Historico decayé por completo motivando su desaparicion.

«RESCATANDO» LOS MONUMENTOS: EL PATRONATO DEPARTAMENTAL
DE ARQUEOLOGIA DEL CUSCO
En 1929 se crea el Patronato Nacional de Arqueologia’ mediante disposiciones legislativas
que priorizan su caracter netamente arqueolédgico, y enfoque hacia la conservacion y restau-
racién de monumentos nacionales (Usca y ef al., 2017). Ademas, se instauran patronatos re-
gionales. De esta forma nacié el Patronato Departamental de Arqueologia del Cusco
mediante la Ley N° 6634 de 1929, para:
[...] velar por la conservacion, proteccion, investigacion y estudio de todos los
monumentos arqueologicos, comprendidos en la presente Ley, situados en los
Departamentos del Cuzco y Apurimac, de conformidad con las instrucciones
que reciba del Patronato Nacional, y tendra las facultades especiales que pueda
conferirle el Poder Ejecutivo al reglamentar la presente Ley. (ACMC, 3 de junio
de 1929)
El dispositivo aprobado fue muy bien visto por la prensa cusquefia. Se pensé que al instau-
rarse el Patronato Departamental, y ante las pésimas condiciones de los restos arqueolégicos,
se deba la oportunidad para que Cusco sea «una laguna que sera salvada en la reglamentacion
que oportunamente formulara el Ejecutivo sobre esta Ley» (El Comercio del Cusco, 7 de marzo
de 1929, p. 2). Esta daguna» alude a la otrora grandeza incaica y su legado material en aban-
dono por las actuales autoridades. El Patronato Departamental asumi6 funciones mas alla
de lo precolonial. Al inicio estuvo facultado para conservar y vigilar las «obras de arte, pintura
y demas de la época colonial que se encuentren en el departamento del Cuzcox» (El Comercio
del Cusco, 7 de marzo, 1929, p. 2). La normatividad se ajustaba a los vacios y necesidades del
nuevo periodo de la conservaciéon de monumentos y «gestiones culturales» en Cusco.
Desde 1913 la vigilancia y conservacion de los bienes culturales del antiguo Imperio incaico
recay6 en el Instituto Histérico. Desde 1920 paso a tener mayor injerencia el Museo Ar-
queoldgico (como extension de la Universidad del Cusco). Pero, culminando esta década, la
prensa regional comentaria lo siguiente:
[...] ella [la Universidad] no pudo en ningin momento dar cima amplia, eficaz y
certera al empefio que gravitaba sobre quienes la dirigieron, entre otras razones,
por no contar con medios coactivos para hacer cumplir sus determinaciones y
por carecer de los fondos indispensables para cruzada de tanta importancia,
como trascendencia. (El Comercio del Cusco, 7 de marzo, 1929, p. 2)
Este cuestionamiento se sustent6 en la irregularidad de los trabajos de preservacion. Reinaba

el problema de la poca predisposicion estatal de proveer financiamiento a politicas en favor
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de la conservacion, la restauracion y la arqueologia. De otro lado, al irrumpir el Patronato
Departamental se dijo que esa corporacion era la llamada a alcanzar el desarrollo regional
(sobre las bases materiales y culturales del incario). Se criticé con dureza el desempefio que
tuvo la Universidad. Peor atn, su labor fue interpretada como un fracaso: no permitié me-
jorar el presente ni discernir un futuro nacional.

La Ley de Creacién del Patronato Departamental de Arqueologia del Cusco (Art. 14°) sefialaba
que el presidente de la Corte Superior de Justicia de Cusco encabezaria ese concejo. También
lo integrarfan el rector de la Universidad, del Instituto Histérico y el alcalde del Consejo Pro-
vincial del Cercado (ACMC, 3 de junio de 1929). Al comienzo el grupo fue muy bien visto.
Comprendia a intelectuales y personas notables. De manera tacita se supuso el éxito en su ges-
tién. Pero lo que ocurrid, a mediano plazo —en cuanto a las labores sobre la arqueologia y su
legado—, fue la incompatibilidad del equipo. Prontamente se ingresé a una fase de contradic-
ciones en la gestién de monumentos.”

Respecto a la institucionalizacion del trabajo sobre los monumentos, y la burocracia que
acarreo, la creacion del Patronato Departamental significé la implantacion de un conducto
regular para concretar tramites en materia de exploraciones y excavaciones arqueolégicas.
Presentamos otro caso: el de los hermanos Aparicio. Como tantos otros, aquellos venian
solicitando permiso a la Universidad de Cusco (desde 1923) para excavar en la zona de Pi-
killagta. Los Aparicio consiguieron una repuesta en 1931. El Patronato, finalmente, les otorgd
un dictamen favorable. Una licencia, pero sujeta a condiciones, como que sean ellos quienes
cubran el gasto total de la excavacion; que el alcalde de Oropesa —circunscripcion donde se
hallaba Pikillagta—, conjuntamente con los hermanos Aparicio, debian firmar un doble con-
trato sobre todo aquello que pueda encontrarse.

Asimismo, el Patronato establecié que los hermanos podian quedarse con algunos objetos, siem-
pre y cuando existan vatios ejemplares a disposicion. El Patronato Departamental, igualmente,
reservo para si el poder de elegir si se quedaba con los ejemplares duplicados (si los crefa de im-
portancia arqueoldgica) para destinarlos al museo. En este caso abonaria un justiprecio a los
Aparicio. Como ultima restriccion, el Patronato determiné que los Aparicio no podtian hacer
excavaciones sin la presencia del alcalde de Oropesa, en caso de incumplimiento se requeriria
la presencia del prefecto y subprefecto para efectuar la denuncia y abrir las investigaciones co-
rrespondientes (AHDDCC, 12 de mayo de 1931).

Sin duda, este episodio revela una fallida consolidacion profesional de arquedlogos en Cusco,
incluso luego de dos décadas de haberse «descubierto» la «ciudad perdida» de Machupicchu.
También delata que los terratenientes de la zona, los exploradores, las comisiones cientificas
y hasta los vecinos de la ciudad, se aventuraban a buscar antigiiedades para su beneficio per-
sonal, camuflado bajo la promesa de incrementar el acervo arqueolégico y cultural de Cusco
y Pert. No habia presupuesto para contrarrestar estos afanes.

La institucionalizacion del trato a los monumentos —a la par de la naciente ciencia arqueo-
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l6gica— en Cusco tomé cuerpo conforme sus promotores accedieron a las altas esferas del
Estado. El caso mas representativo es el de Luis Eduardo Valcarcel y su instalacion y des-
arrollo profesional en Lima. Desde 1930 asumi6 diferentes cargos en la capital, como la di-
recciéon del Museo Nacional de Historia, la presidencia del Patronato Nacional de
Arqueologia y, posteriormente, la titularidad del Ministerio de Educacion.

No fue casual que para la década de 1930, cuando Valcarcel pasé a convertirse en el nuevo
«Sefior de los museos»,” y dentro del marco del XV Congreso de Americanistas, se reconociese
a Cusco como Capital Arqueoldgica de Sud América. Asimismo, no fue coincidencia que por
Ley N° 7688 se estableciera que en esa ciudad se erija la sede del Museo Nacional de Arqueo-
logia —cosa que nunca llegd a concretarse— y, ademas, se constituya la Facultad de Historia y
Arqueologia Americana en la Universidad de Cusco, de la cual —se requirié— se desprenda
una Escuela de Arte Peruano y una oficina de difusion arqueoldgica y turistica’ (ACMC, 31
de marzo de 1933).

El Patronato Departamental de Arqueologia del Cusco tuvo vigencia hasta 1973, afio en que
sus funciones las absotrbe el recien fundado Instituto Nacional de Cultura. Sin duda, entre
aciertos y desaciertos, el Patronato Departamental desarrollé una sostenida actividad cultural
motivado por el rescate de restos arqueologicos y contribuy6 a delinear y evidenciar las pro-
blematicas en torno a la cuestion monumental. Las nuevas organizaciones entraron a un pro-
ceso de profesionalizacién sobre la base de los planteamientos efectuados en esta vieja

institucion de la cultura.

LAS PUGNAS: ENTRE LO CONSULTIVO Y LO EJECUTIVO

La década de 1930 fue muy importante para Cusco en materia arqueologica. En ese periodo
inici6 sus labores el Patronato Departamental de Arqueologia y se declar6 a Cusco, Capital
Arqueologica de Sud América. Ademas, se desarrollaron los trabajos de redescubrimiento
de Sagsaywaman vy, finalmente, se cred el Instituto Arqueolégico del Cusco, que al inicio
tuvo objetivos comunes con el Patronato Departamental, pero luego se suscitaron disputas
por la hegemonia en las tareas de conservacion de monumentos. Valcarcel tuvo participacion,
directa e indirectamente, en cada uno de estos hechos.

Veamos algunos pormenores. Valcarcel, promotor de la creacion del Instituto Arqueolégico
del Cusco en 1934, también pidié —como director del Instituto Historico del Cusco (desde
1913)— el establecimiento de un museo arqueolégico y una institucion para difundir la im-
portancia de la arqueologia profesional. En el III Congreso Cientifico Panamericano, efec-
tuado en Lima en 1924, dijo que «revestia gran urgencia y excepcional importancia cientifica
la instalacion en Cusco de un Instituto Arqueologico, pues el lugar fue el centro de la cultura
incaica» (Valcarcel, 1981, p. 216). Su llamado cobré mayor alcance al pretenderse formar
una Hscuela Internacional de Arqueologia en Cusco, que —se pensé— serfa financiada por

los pafses andinos y fundaciones y universidades estadounidenses (Valcarcel, 1981). Valcarcel
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mostro entusiasmo por el proyecto. Se mantuvo en constante comunicaciéon con sus pares
universitarios del extranjero, pero finalmente la iniciativa fracaso.
Antes de su viaje definitivo a Lima (1930), Valcarcel se incorpor6 al Patronato Departamen-
tal. La experiencia que tuvo ahi entre 1929 y 1930" lo adiestré en el entendimiento de la
crisis alrededor de los restos arqueolégicos, asi como en materia de legislacién sobre con-
servacion de monumentos. Valcarcel pretendié cerrar su «etapa cusquena» concretando uno
de sus mas caros anhelos: la creacion del Instituto Arqueolédgico del Cusco. Pero lejos de
cerrar una etapa, este centro habria servido para que prolongue sus influencias en el escenario
arqueologico-cultural de Cusco.
Mediante Decreto Ley N° 7798 de 1933 se ordend la creacion del Instituto Arqueolégico del
Cusco. Se inaugurd el 30 de agosto de 1934. En la ley de 1a referencia se dan detalles de su es-
tructura y sus alcances. Por ejemplo, se menciona que el Instituto Arqueolégico se constituye
como centro cientifico-artistico, que consta de cuatro secciones: Arqueologia, Historia, An-
tropologia y Arte. Ademas, se inserta a la organizacion del Museo Nacional, siendo su director
quien presente los proyectos presupuestales y reglamento interno. Finalmente, se establece
que el Instituto tenga a su cargo la conservacion de los monumentos de Cusco, Puno y Apu-
rimac (ACMC, 25 de abril de 1935).
Sin duda, al concebirse esta institucion como dependiente del Museo Nacional con sede en
Lima —y siendo Valcarcel su director—, se mantuvo una linea directa de poder e influencias
en cuanto a su accionar cultural sobre Cusco. Prueba de ello es la designacion inmediata del
cusquefo Luis A. Pardo —discipulo de Valcarcel- como nuevo catedratico del curso de His-
toria del Pert en la Universidad de Cusco y nombrado, posteriormente, como director del
flamante Instituto Arqueolégico.
La designacion del Instituto Arqueologico de Cusco como entidad responsable de la con-
servacion de los monumentos produjo similitud de funciones con el Patronato Departa-
mental de Arqueologia que, hasta ese momento, era la institucion rectora en el asunto. De
otro lado, Valcarcel no escondié sus motivos personales, cientificas y culturales respecto a
la creacion del instituto. Durante la inauguracion de este organismo (1934) ofrecié un dis-
curso de apertura ante el prefecto de la ciudad, un grupo de magistrados y algunas autori-
dades locales e intelectuales, donde sefialaba:
Cumplo en estos instantes uno de mis caros anhelos al inaugurar el Instituto Ar-
queologico del Cuzco [...]. Comienza sus elevadas funciones de centro de inves-
tigacién pura alojado definitivamente en esta casa que, a sus condiciones
materiales, sobrepone la circunstancia significativa de haber sido el hogar sose-
gado y tranquilo del sabio Antonio Lorena |[...]. Siendo una escuela de altos es-
tudios, forzosamente se impone cerrar las puertas a la improvisacion, al
arribismo, a las actividades extrafas al paciente y concienzudo laborar del hombre

de ciencia o del artista que, antes de crear, estudia lo creado. En este recinto no
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tienen cabida los simuladores: solo quienes demuestren una sincera vocacion
cientifica, un profundo amor por la raza y su historia, tendran aqui su mesa de
trabajo. (El Comercio del Cusco, 31 de agosto, 1934, p. 2)
La creacion de este centro para la arqueologia de Cusco pudo entenderse como un orga-
nismo complementario al Patronato Departamental, en busca de fines comunes. Sin em-
bargo, en la practica, existié una verticalidad en favor del Instituto Arqueologico, se busco
que tenga las riendas de los asuntos arqueolégicos.
Es oportuno mencionar que el Patronato Departamental carecia de local. Desde su creacion
sus reuniones fueron en salones prestados por la Corte Superior de Justicia o la Universidad
de Cusco. Mientras que para el Instituto Arqueolégico Valcarcel barajé las mejores posibi-
lidades de adquirir un local. La primera opcién fue un inmueble de la calle Hatunrumiyoq.
Sin embargo, los problemas de saneamiento legal fueron determinantes para que Valcarcel
informe que no serfa recomendable su compra (El Comercio del Cusco, 17 de agosto, 1934).
Finalmente, el Instituto Arqueolégico se instal6 en una residencia bastante amplia que fue
del Dr. Antonio Lorena, ubicado en la interseccion de las calles cusquefias de Tigre y Saphy.
El tema econémico también se perfilé en un problema. Al escaso presupuesto para el Pa-
tronato Departamental se le anadi6 un nuevo gasto. Todo esto dificulté los planes de trabajo
concebidos para una sola institucion y se incremento el gasto en burocracia. A los pocos
dias de haber entrado en funciones el Instituto Arqueoldgico, Luis Eduardo Valcarcel envid
un telegrama al presidente de la republica, Oscar Raimundo Benavides, apoyado por una
larga lista de personalidades cusquenas. En el documento se lee:
Reunidos los suscritos personeros de las instituciones del Cusco en el acto solemne
de la inauguracion oficial del Instituto Arqueoldgico, nos dirigimos a usted para
agradecerle el interés que su gobierno tiene demostrado en la ejecucion de las obras
centenarias y, al mismo tiempo, para solicitatle respetuosamente dispense su valioso
apoyo a la institucion cultural que se acaba de establecer, cuya trascendencia nacio-
nalista no necesitamos ponderar. Considérese como minima la suma solicitada de
treinta mil soles anuales para el sostenimiento del Instituto y la verificacion limitada
de sus labores arqueoldgicas, asi como para conservar los monumentos que guarda
esta importante zona. La consagracion del Cusco como capital arqueoldgica de Sud-
américa exige del Estado Nacional una cooperacion econémica efectiva y conside-
rable, por honor mismo del Peru. (El Comercio del Cusco, 4 de setiembre, 1934, p. 4)
Al parecer, al comienzo el Patronato Departamental no tuvo muchos reparos en apoyar las
causas econémicas del Instituto Arqueologico. El telegrama lleva las firmas de representantes
del Patronato, como de Rafael Aguilar, alcalde de Cusco y rector de la Universidad; de Juan
Nicolas Caceres, presidente de la Corte Superior de Justicia y presidente del Patronato De-
partamental (El Comercio del Cusco, 4 de setiembre, 1934). Quienes dirigfan el Patronato eran

funcionarios publicos que prestaban mayor atencién, como era evidente, a las altas envesti-
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duras politicas que recafan sobre ellos. Estar dentro del Patronato no representaba ser espe-
cialista y, por ende, no existia la suficiente conviccioén para llevar las riendas de dicha insti-
tucion. Las primeras incursiones del Instituto Arqueoldgico fueron vistas como necesaria
traslacion de responsabilidades.

Para dar mayor peso al pedido en cuestion, el telegrama fue acompafiado de las firmas de
otros personajes relevantes dentro de la esfera publica cusquefia, como el director de la Be-
neficencia Publica, el presidente del Rotary Club, el director del Colegio Ciencias, el vicario
de Cusco, el presidente de la Camara de Comercio, el director del diatio EI Sol del Cusco,
entre otros personajes influyentes (El Comercio del Cusco, 4 de setiembre, 1934). No hay duda
que Valcarcel habia logrado estrechar lazos. Su influencia orient6 el favor de los sefiores
cusquenos.

Ante las medidas favorables al Instituto Arqueoldgico de Cusco, se dispuso que el Patronato
Departamental —por ser una institucion que destinaba todos sus recursos al pago de salarios
a sus vigilantes— fuese «recompensado» con la administracion de los derechos de ingreso a
Machupicchu. Por Resolucion Suprema del 9 de setiembre de 1936 se establecio la creacion
del cobro por derecho de visita a Machupicchu a razén de un sol de oro, siendo el Patronato
el encargado de efectuar el cobro de ingreso, y disponer lo conveniente respecto a esos mon-
tos. Los ingresos se destinaron a la conservacion de los monumentos del departamento de
Cusco y al sostenimiento del hotel de sitio en Machupicchu. Adicionalmente, se estableci6
la exoneracion de pago de la tarifa de ingreso a los escolares y a miembros de instituciones
culturales (ACMC, 9 de setiembre de 1930).

Los cambios realizados fueron importantes. Implicé que el Patronato Departamental y el
Instituto Arqueoldgico replanteen y definan su papel en lo concerniente a conservacion de
monumentos y administracion de recursos. Y fue el propio Valcarcel quien resulté mediador
y responsable —ante el Ministerio de Educacién— de dar un dictamen sobre ambos asuntos.
Asi, el 9 de junio de 1938 se emiti6 la Resolucién Suprema N° 827 que resolvia que el Pa-
tronato Departamental unicamente vigilaria los monumentos arqueologicos, mientras que
el Instituto Arqueologico tendria a su cargo la conservacion de monumentos y reliquias pre-
coloniales y coloniales de Cusco, Puno y Apurimac. Asimismo, disponia que el Patronato
entregue al Instituto, todos los meses, la cantidad que reciba por concepto de subvencion
fiscal. También establecia que en adelante el Patronato designaria a los vigilantes de los mo-
numentos, previamente propuestos por el director del Instituto. Finalmente, establecia que
en las sesiones del Patronato Departamental la presencia del director del Instituto Arqueo-
légico serfa necesaria «para cooperar en las decisiones a tomam (AHDDCC, 23 de junio de
1938). El Patronato Departamental quedé relegado, tanto en lo que respecta al manejo de
recursos econdmico, asi como en los alcances de sus funciones.

El control de recursos favorece el manejo de la administracion de monumentos. Valcarcel lo

sabfa muy bien, y como para dejar las cosas claras, envié un oficio al presidente del Patronato
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Departamental de Arqueologia de Cusco —no como Valcarcel el intelectual, sino como el di-
rector del Museo Nacional de Historia y responsable del Instituto Arqueologico del Cusco—
, recalcando el interés de definir correctamente la distribucion eficaz de las labores del
Patronato y del Instituto, por lo que solicité la proficua cooperacion entre ambas instituciones
y que, ademas, es importante recordar —dirfa él— que el Patronato es un cuerpo consultivo, y
no ejecutivo. Finalmente, concluyo la comunicacion indicando que «l.a nueva organizacion
no significa el mas leve desmedro de las facultades legales del Patronato y si mas bien una
eficaz ayuda, dotandolo de un 6rgano ejecutivor (AHDDCC, 27 de junio de 1938).

Aunque Valcarcel proyectaba mejorar la conservacion de los monumentos de Cusco, la re-
organizacion institucional que encabez6 contribuy6 a desmantelar las funciones con que
naci6 el Patronato Departamental. El entendi6 que el corto presupuesto asignado al Patro-
nato, sumado a la falta de tecnificacion de su cuerpo en materia arqueologica, conllevaria al
lento proceso de cumplimiento de tareas, por lo que se ampard en un marco legal para ma-
terializar sus anhelos. Con esto dio vida al Instituto Arqueoldgico como brazo ejecutivo ex-
terno del Patronato Departamental de Arqueologia del Cusco. Este Instituto Arqueoldgico
lideré las acciones de conservacion de monumentos en Cusco hasta 1941, afio en que se
decreto la Ley Organica de Educacién Publica N° 9359 que resolvia, en su Art. 590°, que
el Instituto Arqueoldgico pase a depender de la Universidad de Cusco. Con esto el Patronato

Departamental retom6 el control de toda la administraciéon de los monumentos en Cusco.

CONCLUSIONES

El analisis de diferente documentacién nos permite establecer que al comenzar el siglo XX
los monumentos arqueoldgicos de Cusco estuvieron en abandono y estado critico. Si bien
hubo iniciativas —incluso del siglo XIX— de resaltar el valor historico de estas antiguas cons-
trucciones incaicas, estas no pudieron materializarse en acciones concretas en lo que con-
clerne a su conservacion. Asimismo, a este ambiente de crisis se sumé la indiferencia
econémica del gobierno central y departamental. No destinaban, dentro de sus partidas pre-
supuestarias, montos suficientes para preservar los baluartes precoloniales cusquefos.

En los decenios de 1910 y 1920, con la importante presencia del intelectual cusquefio, Luis
Eduardo Valcarcel, con la creacion del Instituto Histoérico del Cusco (1913) y Museo Atr-
queoldgico de la Universidad (1920), hubo una notoria mejoria en la vigilancia de los restos
arqueologicos. Se articularon mejores acciones de monitoreo de los centros precoloniales
(se envié comisiones para evitar excavaciones clandestinas), y se dio el acopio de colecciones
privadas de antigliedades y reliquias, que pasaron a formar parte de las colecciones de un
nuevo museo, constituido como reemplazo de la biblioteca-museo existente desde 1848.
Con la creacion del Patronato Departamental de Arqueologia del Cusco (1929) se consolido
un modo mas organico de encarar la problematica de conservacion y vigilancia de monu-

mentos. No obstante, con la creacion del Instituto Arqueolégico del Cusco (1934) inician
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las desavenencias. Ocurrio la similitud de funciones en relacion a la salvaguarda de monu-
mentos, asi como la rivalidad en torno a quién era la institucion mas representativa y con
mayor alcance de labores sobre los monumentos.

Por las coordinaciones e influencias de Valcarcel, el Instituto Arqueolégico del Cusco ter-
miné siendo la institucion mas importante del resguardo monumental de Cusco. El Patro-
nato Departamental de Arqueologia fue relegado a un segundo plano hasta 1941. En ese
afio se dio la Ley Organica de Educacién Publica N° 9359, que rest6 potestades sobre los
monumentos al Instituto Arqueolégico y lo derivé, como institucion dependiente, a la Uni-
versidad de Cusco.

Finalmente, la aparicion de todas estas instituciones (con sus aciertos, desaciertos y rivalida-
des), y las actividades de preservacion, conservacion y difusion de los restos precoloniales,
revelan la conformacion de un escenario en donde la primigenia «gestién cultural» fue la
herramienta fundamental para alcanzar los objetivos trazados por una élite intelectual re-
gional: posicionar a los monumentos precoloniales en el imaginario regional y nacional para

su aprovechamiento cultural y econémico.

! Este trabajo es parte de un estudio mds amplio que actualmente realiza el autor para su tesis de
maestria.

> Desde la década de 1830 hasta comienzos del siglo XX, tanto la Junta Departamental como la
Prefectura de Cusco tuvieron a su cargo la vigilancia de los restos prehispanicos. Luego de 1913 Ia
Prefectura de Cusco mantuvo su labor en conjunto con diversas instituciones que se fueron creando;
pero ya no tendra responsabilidad directa como institucion encargada de vigilar y conservar los mo-
numentos. Su funcién se limité a la fiscalizacion ciudadana del cumplimiento de las normas sobre
los restos arqueologicos.

?> Albert Anthony Giesecke Parthymueller nacié el 30 de noviembre de 1883 en Filadelfia. Fue con-
tratado por el gobierno peruano para asumir el rectorado de la Universidad del Cusco (25 de marzo
de 1910). Este centro se hallaba en crisis. Sostuvo que su labor era «elevar el nivel econémico del
Cusco, la region y el Pertn. Su gestion (1910-1923) produjo la gran reforma universitaria y la res-
tructuracion de la Universidad (Aparicio, 2012, pp. 45-47).

* Luego de hacer las investigaciones, Valcarcel terminé concluyendo que no existié el menor indicio
de que se haya hurtado tesoro arqueolédgico alguno, que ningun cargamento habrifa pasado a Bolivia
procedente del Cusco y que todo ha sido simples rumores (Valcarcel, 1981, p. 187). Sin embargo, lo
que si se pudo constatar fueron algunas excavaciones realizadas sin autorizacion, lo cual generd sos-
pechas y episodios tensos entre Bingham, Valcarcel y la ciudad del Cusco. Mas detalles en Heaney
(2019).

> La coleccién Capar6 Muiliz habia recibido la visita de personalidades, como José de la Riva-Agtliero,
el presidente José Pardo, Max Uhle, y Julio C. Tello; y desde el ambito local, era frecuentado por
Luis Eduardo Valcarcel, Albert Giesecke y Uriel Garcfa, entre otros (Guevara, 1997). Luego de su
transferencia al nuevo Museo Arqueolégico de la Universidad, Valcarcel se encargo de reinventariarlo
y ponerlo a disposicion de nuevos investigadores.

6 Tantalean (2019) y Tantaledn y Astuhuaman (2013) consignan que Valcércel fue director del Museo
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Arqueologico de la Universidad de Cuzco desde 1917. No conocemos sus fuentes. Probablemente
arribaron a esta conclusién por los trabajos y coordinaciones que realizaron Valcarcel y Giesecke
para crear el museo. De 1917, hacia adelante, son afios de tramites para la creacion. Sin embargo, si
se revisa El Comercio del Cusco (6 de febrero, 1920) y la Revista Universitaria (1920, nro. 34), uno se
percatara que, para 1920, se promulgd una Ley disponiendo que la Biblioteca-Museo pase a la Uni-
versidad del Cusco. Mientras que, en la Revista Universitaria, anexa dos documentos de la Direccion
General de Instruccién Publica, con fecha 6 y 25 de marzo de 1920, las que hacen referencia a una
Ley y Resolucion Legislativa, respectivamente, para la transferencia de la Biblioteca-Museo de la
Junta Departamental y la adquisicion de la Coleccion Caparé Mufliz, ambos con destino a la Uni-
versidad del Cusco, para la conformacion de su Museo Arqueolégico. Ante estas evidencias, consi-
deramos correcto situar la creacion de dicho museo en 1920.

7 El Patronato Nacional de Arqueologia fue una de las instituciones mds importantes en cuanto
a defensa del patrimonio monumental. Fue dirigida por el Ministro de Educacién. Lo integraron
el director del Museo Nacional, los delegados de las universidades y el Arzobispado de Lima
(Matos, 1980).

® El art. 14° de la Ley N° 6634 se derogd por la Ley N° 8910 del 22 de junio 1939. El nuevo dis-
positivo modificaba la composicién de los Patronatos Departamentales para «brindar mayor in-
tervencion a las Universidades y a los centros de ensefianza oficialy, y porque la practica habia
demostrado que es inconveniente la participacion, en dichos organismos, de funcionarios del Poder
Judicial, en razén de incompatibilidad de obligaciones y especialidades (Camara de Senadores,
1953, p. 20).

? Ver Asensio (2018).

1 Mucho de lo establecido no se concreté formalmente de la mano de la Universidad, como la Es-
cuela de Arte Peruano o la oficina de difusion turistica. Ambos recorrieron sus propios caminos,
sobre todo obedeciendo a sus propias dinamicas. Asi, desembocaron en la Escuela de Bellas Artes
del Cusco y la Corporacién Nacional de Turismo.

"' Valcarcel integro el Patronato Departamental de Arqueologia en representacion del Instituto His-
torico del Cusco. Lo acompafiaron Fortunato L. Herrera, en representacion de la Universidad; mon-
sefior Pedro P. Farfan, representante de la Didcesis; y Braulio Lasanta, Alcalde del Consejo Provincial
(AHDDCC, 24 de enero de 1930). Posteriormente, Valcarcel fue designado secretario del Patronato
Departamental de Arqueologia del Cusco en su calidad de catedratico del curso de Historia del Pert
(AHDDCC, 26 de marzo de 1930).
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EL SESQUICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA
DEL PERU. NACIONALISMO, CONMEMORACION
Y POLITICA DE LA HISTORIA. UN BALANCE!

Alex Loayza Pérez
Historiador, Universidad Nacional Mayor de San Marcos

INTRODUCCION

En los ultimos afios, el Gobierno Revolucionario de Juan Velasco Alvarado (1968-1975) ha
concitado un renovado interés, sobre todo en sus aspectos culturales y sociales.” La realiza-
cién de varios congresos, coloquios y demas actividades durante los ultimos afios son una
muestra de ello y de la apertura a nuevos temas. Dentro de los aspectos culturales del go-
bierno de Velasco, la conmemoracion del sesquicentenario de la Independencia del Pera fue
muy importante porque fue aprovechada para legitimar su proyecto politico e intentar mo-
vilizar a la poblacién a su favor mediante un discurso nacionalista. No obstante, hasta hace
poco tiempo, el tema no concité mucha atencion en si, a diferencia del centenario, por ejem-
plo. De hecho, en un congreso internacional realizado en Lima el 2013 sobre los sesquicen-
tenarios de la independencia en América Latina se mostraba la relevancia del tema, pero en
la publicacion posterior, hecha el 2016, fue notoria la ausencia del caso peruano (Betancourt
Mendieta, 2016). Es a partir del 2016 cuando se empiezan a publicar varios articulos enfo-
cados directamente en el sesquicentenario. Este cambio obedece, en parte, al ya mencionado
interés en el estudio del gobierno de Velasco, pero ademas por la cercania a la conmemora-
cién del bicentenario. Por su publicacion simultanea, sin embargo, es notorio que no hay
mucha comunicacion entre los trabajos que han abordado esta tematica. Por ello, creo opor-
tuno, primero, hacer un balance sobre lo escrito para después identificar problemas y nuevas

perspectivas de estudio.

LA COYUNTURA DEL SESQUICENTENARIO EN AMERICA LATINA

Los sesquicentenarios latinoamericanos estuvieron marcados internacionalmente por la Gue-
rra Fria y la Revolucion Cubana. Las oligarquias competian por la hegemonia politica con
nuevos actores politicos que representaban a nuevas clases sociales y generacionales. Para
resolver las demandas de estos grupos sociales se buscaron hacer una serie de reformas, la
revolucién en algunos casos, o, mas bien, la contencién de esta revolucion en forma de dic-
taduras militares a fines de la década de 1960. En este contexto, era evidente que la reflexion
sobre la independencia suponia un analisis sobre el presente y futuro del pais. Los gobiernos
de entonces debian hacer frente a esta cuestion en un ambiente de exaltacion revolucionaria.

Mis aun cuando se divulgo la teorfa de la dependencia, la cual explicaba el subdesarrollo de
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la region como un efecto de la desigualdad y de un pacto neocolonial con pafses imperialistas
que se desarrollaron a costa de los de estas latitudes, dando como resultado la pobreza y ex-
clusiéon que prima en Latinoamérica. Se trataba de una época marcada por un fuerte nacio-
nalismo politico que, en algunos casos, también se manifestaba como un nacionalismo
econémico que remarcaba la necesidad de un Estado mas activo en la economia nacional.
Estos hechos caracterizaron las acciones y la retérica politica del gobierno de Velasco.

Lo mencionado traza una gran diferencia politica e ideoldgica respecto de las celebraciones
de los centenarios latinoamericanos de la década de 1910. Estas se enmarcaron en plena
Belle Epogque europea, llena de optimismo en torno a los modelos econémico y politico liberal,
donde las élites oligarcas celebraron el centenario afianzando su discurso nacionalista y su
proyecto politico de orden y progreso. En el caso peruano, bajo el gobierno de Augusto B.
Leguia (1919-1930), el centenario sirvié para fortalecer la figura del presidente y su proyecto
politico modernizador: la Patria Nueva. El tono del discurso historico fue conservador, pero
marcé el inicio de varias corrientes politicas e historiograficas, las cuales buscaban probar
que la independencia peruana fue conseguida por los propios peruanos, de manera que se

le da especial importancia a la figura de los precursores.

EL SESQUICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA, VELASCO Y SU DIS-
CURSO HISTORICO

Frente a este panorama en América Latina, lo peculiar del gobierno militar de Velasco fue
que se plegd a una politica de reforma sustentada en un fuerte nacionalismo politico y eco-
némico. Como el gobierno carecia de bases sociales organizadas, fue muy importante la
propaganda para difundir su mensaje ideoldgico y alentar la participacion popular, la cual se
trat6 de dirigir por medio del Sistema Nacional de Apoyo a la Movilizacién Social (SINA-
MOS). En tal sentido, la celebracion del Sesquicentenario de la Independencia no podia ser
desaprovechada. Para realizar tal conmemoracion, se cre6 la Comision Nacional del Sesqui-
centenario de la Independencia del Pera (CNSIP) (1969-1974), conformada, en su mayoria,
por civiles, casi todos de Lima; entre ellos, se inclufan representantes de la municipalidad,
de colegios profesionales, de universidades, de la asamblea episcopal, de la Biblioteca Na-
cional, del Archivo General de la Nacién y de otros institutos historicos.

Como se menciona en la memoria del presidente de esta comision, el general Juan Mendoza
Rodriguez, el objetivo de la conmemoracion del sesquicentenario no era solo rendir home-
najes a los libertadores extranjeros, como ocurri6 en el centenario, sino de hacerlo de forma
mas explicito a los precursores y proceres peruanos. Su obra mas reconocida fue la publica-
cién de ochenta y seis volimenes de documentos sobre la independencia peruana, con un
tiraje de 5.000 ejemplares. Sin embargo, la comision tuvo a su cargo una serie de actividades
de difusion, tales como la organizacion de eventos académicos hacia un publico mas amplio,

concursos sobre investigaciones historicas, asf como de musica, documentales, etc. Asi-
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mismo, también brind6 asesoramiento para la construccion de monumentos y objetos con-
memorativos (promovio6 la creacion de dieciocho monumentos, veinticinco bustos y ciento
treinta y cinco placas conmemorativas); entre los mas conocidos estan el Monumento a los
Proceres y Precursores de la Independencia del Pera (1971) en Lima y el Obelisco en la
pampa de Quinua en Ayacucho (1974) (Mendoza Rodriguez, 1974).

Pero la CNSIP no fue el tnico espacio desde donde se difundian las ideas del gobierno vin-
culadas a la narrativa histérica. Igualmente importante fue la labor de la Direccion de Difusion
de la Reforma Agraria (1968), la cual reuni6 a un equipo de artistas, poetas y publicistas, y
que mas adelante pasaria a ser parte del SINAMOS. El articulo de Anna Cant (2012), preci-
samente, analiza los posters del artista Ruiz Durand en los que aparecen como protagonistas
de la reforma agraria los campesinos, estableciéndose un vinculo directo con la lucha de
Tupac Amaru II, una interpretacion histérica que diferfa de la CNSIP? Esta divergencia es
importante porque nos recuerda el estudio de Lissa North (1985), quien afirma que tras la
aparente unidad ideoldgica del régimen de Velasco, coexistian tres grupos que expresaban
distintas ideas politicas progresistas, de centro y de extrema derecha; cada una de estas, ade-
mas, formulaba diferentes visiones sobre la nacién y la independencia, como es claro en el
SINAMOS y la CNSIP.

Entrando ya a los nuevos trabajos sobre el sesquicentenario, Carlos Aguirre (2018) nos pre-
senta la primera visioén e interpretacion general de esta conmemoraciéon y muestra como el
gobierno de Velasco la us6 para legitimar sus acciones politicas; prueba de ello es la aseve-
racion que el régimen cumpliria el proceso histérico incompleto de la independencia, dado
que realizarfa la «segunda y verdadera independencia». No obstante, Aguirre identifica cierta
incongruencia entre el discurso mas critico del orden politico y social del gobierno frente al
que sostienen los historiadores de la CNSIP, de un nacionalismo mas conservador que pre-
senta de forma positiva la independencia. Aunque paradéjico, ello no resulta sorprendente,
si nos atenemos al estudio de North (1985) mencionado lineas arriba. Aguirre, sin embargo,
precisa que es mas importante la existencia de ciertas convergencias: el gobierno e historia-
dores compartian su anticomunismo y la necesidad de defender ciertas instituciones «sagra-
das», al mismo tiempo que el discurso nacionalista era afin al de Velasco, mas atn por resaltar
la participacion del pueblo en la gesta libertadora y por exacerbar la figura precursora de
Tupac Amaru II. Con todo, los miembros de la CNSIP no le dieron un peso tan importante
al héroe en los documentos publicados o en los monumentos erigidos. En términos gene-
rales, su figura fue importante, pero no se dejé de mencionar a otros héroes o al libertador
San Martin. Las disputas en torno a la figura de Tupac Amaru II muestra —de forma mas
clara— que no existia «una version «oficial» unitaria y homogénea de la independencia» (Agui-
rre, 2018, p. 63). Para Aguirre, pese a la intencion del gobierno, la euforia nacionalista del
sesquicentenario no fue tal, y las acciones de la CNSIP fueron académicas y mas centradas

en la reflexiéon que en movilizar masas.
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La importancia del discurso histérico nacionalista y su uso politico es clave para entender el
sesquicentenario. Esta instrumentalizacion puede explicar también la inexistencia de un «discurso
oficial», dado que Velasco lo adaptaba segin el publico al que se dirigfa. Precisamente, Javier
Puente Valdivia (2016) examina la retérica y el discurso visual nacionalista del gobierno de Ve-
lasco, el cual reconstruye la historia nacional como un componente esencial de un proyecto cul-
tural mas amplio. Segun Puente Valdivia, el discurso de Velasco tuvo tres objetivos comunes: (i)
denominaba socialmente a los indigenas como campesinos, (i) reinventaba la historia peruana
a través de una reconstruccion y reorganizacion del pasado de la nacién como un martirologio
hacia la emancipacion, y (iii) ubicaba al régimen militar como la maxima proteccion contra la
dominacion colonial. Asi, el proyecto cultural del régimen militar reinventd las bases de la nacion
bajo tres aristas: (i) incorpord imagenes prehispanicas como parte de una narrativa que las in-
tegraba a los origenes de la nacion peruana hasta la actualidad, (i) los héroes nacionales fueron
vinculados a los procesos politicos en curso (Tapac Amaru II y la Reforma Agraria), y (iii) la
historia nacional fue reformulada como una lucha permanente por la independencia, donde los
héroes representaban un deseo de emancipacion politica, mientras que el régimen militar signi-
ficaba el resultado final de tal proceso (Puente Valdivia, 2016, pp. 237-238).

La elaboracién de la figura de héroes nacionales fue fundamental para esta reconfiguracion
de la historia peruana. Si bien se ha prestado gran atenciéon al papel de Tupac Amaru 11,
Javier Puente Valdivia explica como esta figura se insertd en un escenario mas amplio de
personajes que representaban los valores nacionales del proyecto politico del régimen. Para
transmitir este mensaje, se hizo uso de una bien disefiada maquina de propaganda visual.
Los trabajos de Ana Cant (2012) y Christabelle Roca-Rey (2016) han demostrado la impoz-
tancia de la propaganda visual del gobierno de Velasco para difundir su mensaje ideolégico
y alentar la participacion popular, sobre todo, en lo referente a la reforma agraria. No obs-
tante, el discurso histérico tiene una contraparte visual que ha sido poco estudiada. En tal
sentido, Puente Valdivia complementa su analisis de la narrativa historica con el discurso vi-
sual en los billetes, en los cuales, sorprendentemente, no encuentra una vision indigenista
de la historia sino, mas bien, una «mestiza», que incluye lo indigena e hispano —las bases de
la nacién—; lo anterior da fuerza a la idea de Aguirre respecto a que el discurso histérico
conservador no era incompatible con el de Velasco. Asi, al mismo tiempo que aparecen per-
sonajes indigenas como el inca Pachacutec, constructor del Imperio Inca, y Tupac Amaru
I1, 1a época colonial es personificada por el Inca Garcilaso de la Vega, icono maximo del
mestizaje, e Hipolito Unanue, el criollo por excelencia. Ya en la republica, Ramoén Castilla
personifica el cumplimiento de una emancipacion incompleta por sus reformas sociales
(abolicion de la esclavitud y del tributo indigena), mientras que Miguel Grau y Francisco
Bolognesi representaron el martirio militar en defensa de la nacién, y Nicolas de Piérola
aparece como quien consolido el orden estatal. No hay mencion a héroes en el siglo XX, en

tanto el régimen de Velasco luchaba contra la oligarquia que controlaba el Estado peruano,
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de modo que su régimen es representado como el protagonista de la emancipacién total
(Puente Valdivia, 2016, pp. 242-244).

LA CONSTRUCCION DE UN HEROE: TUPAC AMARU II

Pese a lo mencionado por Puente Valdivia, es innegable el protagonismo de Tapac Amaru
IT en este proceso de construccion de héroes. Si bien Velasco no inventé al héroe (este ya
tenfa un lugar importante en el panteén nacional peruano), la novedad radica en que nunca
un gobierno peruano tomo a una figura heroica como simbolo, mas ain como simbolo de
cambio social. Pese a la importancia que revestia, el analisis de este tema no concité mayor
atencion; por ello la importancia del articulo de Charles Walker (2018), quien analiza las ra-
zones de esta eleccion y, en tal sentido, como fue «reinventado» el héroe por el gobierno ve-
lasquista. Como ya mencionaba Cant (2012), los politicos vincularon esta figura heroica con
los objetivos del régimen, con su reivindicacion del indigena y con el cambio social, plasmado
a partir de la reforma agraria. Para ello, se us6 a Tupac Amaru Il en la propaganda del go-
bierno, dado que ademas se buscaba un impacto en la poblacién analfabeta. Del recuento
historiografico que realiza sobre Tupac Amaru II, Walker concluye que su figura cobra im-
portancia desde la década de 1940, cuando se van incorporando nuevas fuentes, pero que,
al estar imbuidos en una visién nacionalista e indigenista, se caracterizaron por ser hagio-
grafica, centrada de manera sobredimensionada en las acciones del propio Tupac Amaru II
(Micaela Bastidas no tuvo mucha importancia). En ese sentido, lo indigena es presentado
como una categoria inamovible y la lucha se define en términos unfvocos: indigenas patriotas
contra realistas. Con todo, presentaron al héroe en una version comprensible al publico y
afianzando la idea de que habia sido previamente ignorado. Walker relaciona esta revalori-
zacion del héroe con las luchas anticoloniales que también plantearon la busqueda de héroes,
como lo fue el caso Che Guevara. Aunque las interpretaciones sobre él no fuesen uniformes,
Tupac Amaru II podria ser esa figura heroica para Pert, a manera de icono revolucionario.
Walker concluye que el éxito de Tupac Amaru II se debe a que era un simbolo ya conocido
y respetado antes de 1968, de modo que «lLa materia prima fue ideal para la construccion de
un icono nacionalista» (Walker, 2018, p. 97).

El analisis de Walker ha sido ampliado por el excelente libro de Radl H. Asensio (2017).
Asensio investiga un ambito distinto, fuera de Lima y sus circulos politicos e intelectuales,
por ello nos ofrece un analisis mas amplio y novedoso sobre la construccion del héroe. Se
aborda, entonces, como se forjé la comunidad de culto cusquefia a Tupac Amaru II desde
mediados del siglo XX, su auge cuando su culto se oficializa durante el gobierno de Velasco
y su posterior declive. En tal sentido, a Asensio le interesa analizar cémo el culto tupacama-
rista se insertd en el lenguaje politico de los diversos actores locales y en sus propios pro-
yectos politicos, asi como la instrumentalizacién realizada por el gobierno para su

propaganda y consolidacién en el poder. Un culto que se entrelaza, ademas, con cambios
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en el imaginario cultural, politico y nacional sobre la ciudad del Cusco que le daran y, pos-
teriormente, restaran fuerza. Como ya mencionaba Walker refiriéndose a la historiografia,
Asensio profundiza en que antes del gobierno militar, la comunidad de culto tupacamarista
estaba compuesta por una nueva generacion de intelectuales, académicos y politicos de iz-
quierda, tanto cusquefios como limefios, con diferentes visiones historicas y politicas sobre
el héroe, asi como sobre su importancia en el proceso de independencia peruana y en torno
al hecho de ser un emblema indigena o popular de la revolucion y del cambio social que ne-
cesitaba el Pert. Ello, evidentemente, generé mucha controversia y debate, como acontecid
ante el intento de erigir, sin éxito, monumentos para conmemorarlo en Lima y Cusco, en
1924 y 1950, respectivamente; solo en 1967 se tuvo éxito al ser Tupac Amaru II declarado
oficialmente procer de la independencia del Perd.

Durante el velasquismo, los tupacamaristas tenian diferentes motivaciones, grados de devo-
cién y compromiso politico. Los «vernaculos» (precursores del culto, politicamente de mo-
derados a radicales, exaltaban al rebelde como un objetivo en si mismo) y los «oficiales»
(velasquistas para quienes el héroe representa los valores del régimen), eran los mas militan-
tes. Un tercer grupo vefa a Tapac Amaru como un héroe de especial significancia como re-
presentaciéon de orgullo regional, mientras que un ultimo grupo incluia a aquellos que
apoyaban el culto por obligaciéon o por interés. No extrafia por ello que las manifestaciones
publicas y simbolicas adquirieran diversas formas y tengan diferente naturaleza, entre lo que
destacaba tanto grandes manifestaciones organizadas por el Estado como nombres de aso-
ciaciones civiles, musica y literatura. Era simbolo de cambio social, como en el caso de las
cooperativas y el mensaje explicito de algunas obras literarias, pero también se convirtié en
una «moda» usada de forma utilitaria y comercial. El declive del culto tupacamarista, afirma
Asensio, va de la mano con el declive del velasquismo, ejemplificado con el fracasado pro-

yecto de monumento a Tapac Amaru II en la plaza de armas de Cusco.

POLEMICAS HISTORIOGRAFICAS EN EL SESQUICENTENARIO

Todos los estudios precedentes toman como base para sus analisis, en mayor o menor me-
dida, las interpretaciones historiograficas sobre la independencia y Tupac Amaru II. En al-
gunos casos, se maneja una vision un tanto esquematica de la historiografia nacionalista del
siglo XX hasta la coyuntura del gobierno de Velasco, presentandola como un bloque mas o
menos homogéneo. En un ensayo del 2016 he analizado cémo desde la celebracion del cen-
tenario, la historiografia nacionalista peruana se planteo el proyecto de probar la participacion
peruana en su independencia; no obstante, distintas corrientes valoraron diferentes actores
y visiones sobre la politica, las cuales pueden agruparse como liberal, hispanista, indigenista
y regionalista. La coyuntura del sesquicentenario traté de conciliar estas visiones, aunque los
actores politicos podian dar distintos énfasis a cada una de estas. Lo mas importante del

sesquicentenario es que, en un contexto de cambios sociales y generacionales, fue el punto
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de quiebre de esta vision nacionalista y marco la irrupcion de la «<nuevar historia econémica
y social que cuestiono sus bases nacionalistas y epistemologicas (Loayza, 2016).

El debate que origind en la prensa limena el texto de Heraclio Bonilla y Karen Spalding
(1972) es una muestra de lo mencionado y Daniel Moran (2007) fue el primero en sefialar
la importancia de este tan mencionado, pero poco conocido debate. La tesis general de Bo-
nilla y Spalding era que la independencia peruana no habia sido una gesta patridtica, sino
que fue «concedida» por los ejércitos extranjeros al mando de San Martin y Bolivar, debido
al tradicionalismo de la elite criolla y la inaccion de los sectores populares. Ademas, al no
ser producto de una revolucion social, la independencia no cambi6 las estructuras coloniales,
las cuales se mantuvieron como «herencia» en la republica. Estas ideas fueron rechazadas
por la CNSIP y se inicié una campana en la prensa que buscaba censurar el libro debido a
su mensaje «antipatriético» y «dafnino». En contraparte, la prensa oficialista y cercana al go-
bierno cuestioné estas objeciones y mas bien vincul6 las ideas defendidas por la CNSIP con
las de la politica oligarquica. Asi, la polémica dejaba ver lo aparente de la «unidad ideolégicax»
del régimen o la convergencia con el discurso de la historiografia conservadora, tal como
apuntan Aguirre y Puente Valdivia. Pero, sobre todo, es importante identificar cémo la his-
toria se convirtié en un campo de batalla que debia definir las caracteristicas del régimen
(nacionalista, popular y antioligarquica). Finalmente, la polémica sirvié para afianzar el men-
saje politico progresista del gobierno de Velasco y la popularizacion de las tesis de la nueva

corriente historiografica (Loayza, 2010).

REFLEXIONES FINALES

De este recuento, es claro que hoy tenemos un panorama mas comprehensivo del sesqui-
centenario, del uso politico de la conmemoracion y de la historia, asi como de la construccion
de héroes; no obstante, como ya se menciond, la Gnica investigacion amplia es la de Asensio.
En ese sentido, aun hace falta la reconstruccion del propio evento conmemorativo, para la
cual sf existen investigaciones para el centenario, asi como el contraste entre ambas celebra-
ciones. Esta reconstruccion de la conmemoracion y su analisis no debe ser solo limefio; para
el centenario, se ha visto cémo en las regiones se articul6 la conmemoracion con las deman-
das politicas locales y la construccion de héroes locales, expresados en monumentos, por
ejemplo.* El libro de Asensio es un modelo para seguir en ese sentido. Lo mas dificil cierta-
mente es analizar de qué manera estas acciones llegaron al publico en general. Como ya
mencionaba Cant (2012) para el caso de la propaganda visual, la etnicidad y el de género
son temas por analizar en esta conmemoracion y sus discursos. Finalmente, cabe destacar
que la produccion historiografica peruana, pese a los avances hechos, es basicamente limefia.
Por ello, es necesaria una revision de lo producido en provincias, asi como de los eventos
académicos y politicos fuera de Lima, pero, sobre todo, se requiere analizar el uso politico

de la historia y no verla como un asunto solo académico.
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' Una primera version de este articulo salié en Revista argumentos, afio 13, nro 1. Lima: IEP, pp. 55-
62, 2019.

*Para un balance de estos estudios, ver la introduccion del libro de Aguirre y Drinot (2018).

I Sobre la imagen de Tupac Amaru 11 y los pormenores del trabajo artistico durante el gobierno de
Velasco ver Lituma Agtiero (2011).

*Sobre el Centenatio ver los articulos del libro de Loayza (editor) (2016).
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PERSONAS ADULTAS MAYORES Y MUSEOS.
UNA PROPUESTA EDUCATIVA DESDE EL MUSEO
JOSE CARLOS MARIATEGUI EN LIMA!

Diana Cecilia Aguirre Cordova
Historiadora, Universidad Nacional Mayor de San Marcos

SUMILLA

Desde hace varias décadas los espacios museisticos de nuestro pafs han venido intensificando
su papel educativo. En ese marco, sus ofertas educativas se diversificaron. Sin embargo, son
pocos los museos que presentan actividades, propuestas o programas para las personas adul-
tas mayores. Es por esto que en el presente articulo se analiza la oferta educativa de los mu-
seos de Lima para este publico y, también, enfocados en el Museo José Carlos Mariategui,

se propone un programa educativo dedicado al adulto mayor.

INTRODUCCION
Segin la Politica Nacional de Cultura (PNC) al 2030 (Ministetio de Cultura, 2020), en el 2019
las visitas a instituciones museisticas pertenecientes al Sistema Nacional de Museos del Es-
tado (SNME) mostro el siguiente porcentaje: 44.80% de los visitantes fueron adultos, 32.20%
nifios y nifias en edad escolar. Similar proporcién se presento en las visitas a salas de expo-
siciones y sitios arqueologicos. El panorama cambia para el caso de los adultos mayores. En
ese mismo afo, sus visitas no llegaron a registrar ni el 5% (p. 72).
La PNC también expone que, al 2013, 1a Direccion General de Museos (DGM) del Minis-
terio de Cultura identificé 254 museos en el territorio peruano, de los cuales 165 son admi-
nistrados por el Estado (Ministerio de Cultura, 2020, p. 73). Sobre estos museos, la PNC
plantea conocer «a percepcion e impacto de la experiencia de los visitantes para establecer
un sistema de formacién y desarrollo de puablicos |[...]» (p. 73).
Aungque la PNC parte de la premisa de ser un esfuerzo por brindar un documento alineado
con otras politicas nacionales como, por ejemplo, la Politica Nacional en relacién a las Per-
sonas Adultas Mayores” (Ministetio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, 2011), donde se
enlaza con su lineamiento 4:
[...] Elevar el nivel educativo y cultural de la poblacién adulta mayor, promover
una imagen positiva del envejecimiento y la vejez e incrementar en la sociedad
hacia los valores y experiencia de vida de las personas mayores. Dando como ob-
jetivo prioritario el fortalecimiento de los servicios de interpretacion cultural de

los museos, espacios museales y otros espacios culturales, con criterios de soste-
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nibilidad y accesibilidad, respetando la condicion cultural del bien (Ministerio de

Cultura, 2020, p. 104).
Lamentablemente, a la fecha, el Ministerio de Cultura —en tanto ente rector en materia de
museos— no cuenta con indicadores, estadisticas o reportes acerca de la percepcion que los
visitantes tienen sobre los museos pertenecientes al SNME. De igual forma, no existen li-
neamientos (en tanto directivas, recomendaciones o manuales) que permitan elaborar pro-
gramas educativos y/o de formacion de publicos en dicho sistema de museos vy, con ello,
hacer los esfuerzos necesarios para atender el objetivo propuesto. Previamente, y en esta
linea, Carolina Varén (2020), evidenci6 la necesidad de contar con una clara politica educativa
en los museos del SNME, que permitiera establecer lineamientos para elaborar programas
educativos para los diversos tipos de visitantes de los espacios museales del Estado.
De otro lado, Elizabeth Alvarado (2018) analizo6 la oferta y demanda de cincuenta museos
y centros expositivos de Lima Metropolitana, donde solo el 15% de ellos contaba con pro-
gramas educativos. Estos programas —que, por lo general, se constitufan en esfuerzos pro-
venientes del ambito musefstico privado— incorporaban metodologias activas, enfoques
constructivistas o teorfas educativas que, entre otras, promueven la participacion activa de
sus visitantes, «lo cual constituye una tasa baja en comparacion con el 89% de museos que
brindan recorridos guiados, principal servicio que se ofrece a los visitantes para mostratles
el museo» (Alvarado, 2018, p. 70).
El panorama descrito también se evidencia en el Museo José Carlos Mariategui (en adelante
MJCM), un centro histérico biografico, ubicado en la cuadra 19 del jiron Washington en el
Centro Histérico de Lima. El MJCM forma parte del SNME y funciona en un edificio re-
publicano que fue el hogar del célebre intelectual (y de su familia) durante sus ultimos afios
de vida (1925-1930), un espacio de tiempo que coincide con el periodo de mayor produccion
intelectual del Amauta, segun diferentes investigadores.
En la actualidad, entre los servicios que ofrece el MJCM a los visitantes esta la exposicion
permanente y una exposicion temporal dedicada a la labor periodistica de Mariategui —la
muestra fue inaugurada en diciembre del 2021. Las exposiciones pueden ser visitadas con el
acompafiamiento de un guia o de forma libre. Asimismo, se puede hacer uso de su biblio-
teca especializada, asistir a las presentaciones de libros, obras teatrales, conferencias y
conversatorios a través de sus redes sociales y, desde hace unos meses, de forma presen-
cial. A pesar de la oferta museistica resefiada, el MJCM no cuenta con un programa edu-
cativo pensado en los diversos tipos de publico que visitan este espacio cultural, sobre
todo para las personas adultas mayores (en adelante PAM).
Bajo este panorama, nos preguntamos, scuales son los documentos normativos internacio-
nales y nacionales a los que deben alinearse las acciones educativas y de formacion para las
PAM?, ;qué experiencias educativas relevantes podemos tomar como referencia para llevar

a cabo programas formativos para PAM? En ese sentido, squé consideraciones cognitivas,
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teéricas y metodologicas debemos tener presente para el disefio, ejecucion y evaluacion de

programas educativos para las PAM?

MARCO NORMATIVO EN RELACION A LOS TEMAS EDUCATIVOS Y CULTU-
RALES DE LAS PAM

Consideramos importante hacer un breve repaso de las principales politicas y programas
dirigidos a PAM porque «[...] cuando se implementan generan servicios, espacios e interac-
ciones con diferentes actores, los cuales son escenarios potenciales de aprendizaje» (MI-
NEDU, 2020, p. 20). Los mismos también constituyen escenarios para ejercer sus derechos

en tanto ciudadanos con autonomia e independencia.

Principios de las Naciones Unidas en favor de las Personas de Edad (1991)°
Los Principios de las Naciones Unidas fueron adoptados por la Asamblea General de las
Naciones Unidas mediante Resolucién 46/91 de diciembre de 1991. A continuacién, pre-

sentamos un resumen de sus aspectos mas importante.

Tabla 1. Principios de las Naciones Unidas en favor de las Personas de Edad (1991)

PRINCIPIOS

- Acceso a alimentacion, vivienda, vestimenta y salud adecuados.

- Oportunidades laborales y obtencion de ingresos.

1 Independencia - Toma de decisiones acerca de su futuro laboral.

- Acceso a programas educativos y de formacién adecuados.

- Residencia en entornos seguros y propios.

- Participacion activa en la sociedad, en el disefio de planes y

2 Participacion politicas con incidencia en este grupo generacional.

- Organizacién y participacion en asociaciones de personas de edad.

- Disfrute de cuidados y proteccion de la familia y la comunidad.

- Acceso a servicios de salud a fin de mantener un éptimo nivel de
salud fisica, mental y emocional.

. Culceces - Disfrute de derechos humanos y libertades fundamentales cuando
reside en hogares o instituciones donde recibe cuidados o
tratamiento.

- Aprovechamiento de oportunidades de desarrollo.

4 Autorrealizacion - Accesoa recursos educativos, culturales, espirituales y
recreativos.

- Vivir con dignidad y seguridad lejos de malos tratos fisicos o

5 Dignidad mental.es. o

- Trato digno al margen de la edad, sexo, raza o procedencia étnica
entre otros.
Fuente: Naciones Unidas. Elaboracién propia.

Proclamacion sobre el Envejecimiento (1992)*
La Proclamacion sobre el Envejecimiento fue aprobada mediante Resolucion 47/5 de oc-
tubre de 1992 durante la Asamblea General de las Naciones Unidas. Esta proclama instaba

a la comunidad internacional a:
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- Promover la difusion de los Principios de la ONU en favor de las personas de edad;

- Alentar a los diversos paises para tener en cuenta a las personas de edad en sus programas
de desarrollo;

- Promover la cooperacion intrarregional e interregional, asi como el intercambio de recursos
destinados a programas y proyectos sobre el envejecimiento durante toda la vida;

- Tener en cuenta que las personas de edad contribuyen a sus sociedades y no deben ser vis-
tOs cCOmMo una carga;

- Fomentar la cooperacion entre las generaciones viejas y jovenes para establecer un equili-

brio entre la tradicién y la innovacion en el desarrollo econémico, social y cultural.

Declaracion Politica y Plan de Accién Internacional de Madrid sobre el Envejeci-
miento (2002)°

El Plan de Accion Internacional sobre el Envejecimiento fue aprobado en la I Asamblea
Mundial sobre el Envejecimiento realizada en Viena. Ha orientado el pensamiento y las ac-
ciones sobre el envejecimiento. Este documento sefiala que durante el siglo XX se produjo
una revolucion en la longevidad: a partir de la década de 1950 aumenté la esperanza de vida
en veinte afios —es decir hasta los 66 anos. Igualmente, asegura que es probable que para el
2050 la esperanza de vida aumente diez anos. Es decir, el porcentaje de personas mayores
de 60 anos en todo el mundo constituira el 21% de la poblacion.

En relacion a esto, se recomendé adoptar una serie de medidas para afrontar este panorama
en relacién a ocho cuestiones, una de las cuales, se refiere al acceso al conocimiento, la edu-
cacion y la capacitacion, entendiendo que «la educacion es una base indispensable para una

vida activa y plena» (Naciones Unidas, 2003, p. 25).

Tabla 2. Acceso al conocimiento, la educacion la capacitacion de las personas adultas

CUESTION 4: ACCESO AL CONOCIMIENTO, LA EDUCACION Y LA CAPACITACION

Objetivo 2

Objetivo 1 G -
) . Utilizacion plena de las posibilidades y los
Igualdad de oportunidades durante L
. conocimientos de las personas de todas
toda la vida.
' las edades.
Medidas
; . Aprovechamiento del potencial y los
Mejoraenun 50% en los niveles de prove P y
L conocimientos de las personas adultas en
alfabetizacién de adultos al 2015, en - o .
. : la educacién, en el ambito social y
especial de las mujeres.
cultural.
. o Participacion de las personas de edad
Promocién de la capacitacion en .
. T como mentores, mediadores y
primeras y ’ consejeros.
Aprovechamiento de las nuevas Fomento y apoyo de actividades
tecnologias. tradicionales y no tradicionales.

Fuente: Naciones Unidas (2003). Elaboracion propia.
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La Convencion Interamericana por los Derechos de las Personas Adultas Mayores®
La Convencion Interamericana por los Derechos de las Personas Adultas Mayores fue apro-
bada por la Organizacién de los Estados Americanos el 2005. Tom6 como base lo expuesto
en los documentos precedentes. Se constituye en un «instrumento normativo de nivel in-
ternacional que tiene como finalidad contribuir a la plena inclusion, integracién y participa-
cion de las personas adultas mayores en la sociedad» (Ministerio de Educacion, 2020, p. 24).
Como sefiala Sandra Huenchuan (2018):

[...] La Convencién Interamericana es un instrumento legal valioso para la co-
munidad de los paises de las Américas, sobre todo porque permite que las per-
sonas mayores defiendan y hagan respetar sus derechos en el marco mas amplio
de la responsabilidad internacional de los Estados (p. 113).

En la presente tabla, centrada en los ambitos educativo y cultural del instrumento nor-

mativo en mencién, tenemos:

Tabla 3. Derecho a la Educacion y Cultura en la Convencién Interamericana por los De-
rechos de los Adultos Mayores
Derecho ala Cultura

Derecho a su identidad cultural y ser
participe de la vida cultural y artistica de su

Derecho a la Educacion
Derecho a la educacién en igualdad de

condiciones. .
comunidad.
Medidas
Facilitar el acceso a programas educativos y Garantizar la proteccién de los derechos de
de formacién adecuados. propiedad intelectual de la persona mayor.
Fomento de la educacién y formacion Asegurar el acceso preferencial a los bienes y
usando las nuevas tecnologias. servicios culturales.
Fomentar programas culturales a fin de
Fomento de la participacién activa en desarrollar el potencial creativo, artistico e
actividades educativas formales y no intelectual.
formales. Reconocimiento y estimulo de los aportes en
los distintos ambitos de la cultura.
Fuente: Convencion Interamericana por los Derechos de los Adultos Mayores. Elaboracion propia.

Ley de la Persona Adulta Mayor - Ley N° 30490 y su Reglamento’

La Ley de la Persona Adulta Mayor se promulgé en julio de 2016; y persigue el objetivo de
establecer un marco normativo que garantice el pleno ejercicio de los derechos de la persona
adulta mayor en beneficio de su calidad de vida y su plena integracion al desarrollo social,
econémico y cultural en nuestro pafs. Posteriormente, a través del Decreto Supremo N°
024-2021-MIMP se aprobé el reglamento de la ley en referencia.

La Ley entiende como Persona Adulta Mayor (PAM) a «aquella que tiene 60 afios de edad».
Se aplica considerando los enfoques de derechos humanos, género, intergeneracional e in-
tercultural, territorial y de discapacidad. En lo referente al ambito educativo y cultural, la

Ley contempla la insercion de la PAM en el sistema educativo, asi, también
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[...] promueve, reconoce y valora los aprendizajes obtenidos por las personas
adultas mayores a lo largo de sus vidas. Asimismo, capitaliza las experiencias y
saberes de las personas adultas mayores para contribuir con el desarrollo de su
comunidad, fomentando y promoviendo el intercambio de experiencias interge-
neracionales (Art. 65).
Este dispositivo legal nos dice que el Ministerio de Cultura, en coordinacién con los otros
sectores del Estado, es quien debe promover, establecer y difundir proyectos, programas y
servicios de promocién cultural de las manifestaciones culturales materiales e inmateriales
transmitidas por las personas adultas mayores.
Asi también, previa coordinacion con otros entes publicos, debe fomentar programas cul-
turales —con pertinencia cultural y lingtiistica— para que «la persona adulta mayor pueda des-
arrollar y utilizar su potencial creativo, artistico e intelectual, para su beneficio y para el

enriquecimiento de la sociedad como un agente transmisor de valores, conocimientos y cul-

tura» (Art. 69).

Politica Nacional Multisectorial para las Personas Adultas Mayores al 2030°

Segun la informacién contenida en la Politica Nacional Multisectorial para las PAM (en ade-
lante PNMPAM) (Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, 2021), en nuestro pais
las PAM «suman mas de 4 millones (47.8% de hombres y 52.2% mujeres), representando el
12.7% de la poblacién nacional, mas del doble que en 1950, afio en el que este grupo repre-
sentaba el 6% (INEI, 2020)» (p. 7). De igual forma, segin las proyecciones de la Comision
Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la poblacién adulta mayor seguira
creciendo y representara el 22.4% de la poblacién peruana hacia el afio 2050. A pesar de
este panorama, las PAM son uno de los grupos poblacionales mas vulnerables de nuestro
pais, evidenciandose en las brechas de acceso a la educacion basica (Ministerio de la Mujer
y Poblaciones Vulnerables, 2021, p. 7).

Encontramos en la PNMPAM diferentes objetivos prioritarios y lineamientos como pro-
ducto de un diagnostico preliminar. Cinco objetivos prioritarios son los ejes en donde se
desprenden lineamientos —en total veintidos— que concretan el accionar de los mismos, asi
como indicadores que mediran su desempefio. Respecto al ambito educativo, se tiene el si-

guiente objetivo y sus correspondientes lineamientos:
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Tabla 4. Objetivo priorizado 04 relacionado con el ambito educativo

OBJETIVO PRIORIZADO LINEAMIENTOS

Lin. 04.01. Ampliar la cobertura en la educacién
basica, comunitaria y técnico-productiva de
acuerdo con las necesidades de las personas
adultas mayores.

Lin. 04.02. Incorporar metodologias y estrategias
intergeneracionales para el desarrollo de
aprendizajes en las personas adultas mayores.
Lin. 04.03. Fomentar la gestién de conocimiento
sobre el proceso de envejecimiento y vejez.

Lin. 04.04. Transversalizar el proceso de
envejecimiento en el sistema educativo.

Garantizar el
acceso, permanencia,
culminacién y calidad de
la educacién de las
personas adultas
mayores en todos los
niveles y modalidades
educativas.

Fuente: Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (2021, p. 22).

Es importante mencionar que, en el caso del Lineamiento 04.02, se haya identificado desde
el sector Cultura, «el servicio de revalorizacion de los saberes, conocimientos y practicas tra-
dicionales de los pueblos indigenas, originarios y afroperuanos, a través de las personas adul-

tas mayores» (Ministerio de la Mujer y Personas Vulnerables, 2021, p. 20).

Experiencias educativas. Espacios museales para PAM

Basada en un estudio del INELJ9 la Politica Nacional Multisectorial para la PAM senala

que la poblacién adulta mayor en
(...) el departamento de Lima concentra la mayor proporciéon de PAM del pais,
con 33.57%, seguido por Puno (5.8%), Junin (5.2%), Piura (5.15%), Arequipa
(4.93) y La Libertad (4.91%). Por otro lado, los departamentos con menor pro-
porcién de PAM del pais son Tumbes, Pasco, Madre de Dios y Moquegua, con
menos el 1% (Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, 2021, p. 39).

Para el caso de Lima Metropolitana, las cifras del INEI hasta el afio 2015 eran las siguientes:
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Figura 1. Estadisticas PAM, 2015

Estadisticas de PAM, 2015

NUMERO DE PERSONAS ADULTAS MAYORES POR DISTRITO, 2015

Lima (Metropolitana) cuenta con una poblacion de 8,894,412 habitantes, donde el 10.8%
representa la poblacién adulta mayor (963,353).

SAN JUAN DE LURIGANCHO I — 53,934
SAN MARTIN DCE FORRES I, 74,117
COMAS I S5, 155
SANTIAGO DESURCO I 54,849
ATE I 48,938
UMA I 42,876
VILAMARA DELTRIUNFO I 41,328
SAN JUAN DE MIRAFLORES I 25,531
LOSOUVOS I 37,435
VILLAELSALVADOR I 25,447
CHORRILLOS I 245,337

INDEFENDENCA I 25,533
LAVICTORIA I 24,942
LAMOLINA I 24,662
CARABAYLLO NN 24,060
RMAC I 23,646
SANMIGUEL N 23,5325
SANBORJA IS 22,737

PUENTEPIEEDRA I 22.426

Fuente y elaboracion: INEI

Vemos que en los casos del distrito de San Juan de Lurigancho y San Martin de Porres el
porcentaje de PAM es elevada en comparacion a los de San Miguel, San Borja o Puente Pie-
dra. Por otro lado, Lima Cercado se encuentra en el quinto lugar, con un total de 42.876
PA. Ademas, en el distrito de Lima Metropolitana es donde se ubica la mayor cantidad de
espacios museales de la ciudad.

En relacién a este dltimo punto, consideramos necesario citar algunas experiencias de pro-

gramas y actividades educativas destinadas al publico adulto mayor.

El Museo Thyssen-Bornemisza'

Sin duda, es resaltante el trabajo que realiza desde hace décadas este museo de arte ubicado
en Madrid. Su programa educa THYSSEN es un referente internacional para las areas edu-
cativas de los museos latinoamericanos. El programa educa THYSSEN se dirige a nifios,
familias, jovenes y adultos. Comprende visitas a las colecciones del museo, a las muestras
temporales, las cuales se complementan con actividades, como talleres. Esta oferta se disefia
teniendo en cuanta las necesidades especificas de cada grupo: perfiles, accesibilidad fisica,
cognitiva, sensorial y comunicativa, ademas se trabajan incorporando las TICs, los lenguajes

artisticos, entre otros recursos en formato presencial y también virtual.
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Campaiia «Mayores en Accion»"

En alianza con el Ministerio de Cultura de Argentina, la organizacién Creando RED, cuyo
trabajo redne a personas mayores y profesionales, y a diversos sectores de la sociedad civil
de Argentina, impulsa desde hace unos afios la campana #MayoresEnAccion a fin de ampliar
los servicios, iniciativas, experiencias y actividades que incluyan a las PAM. De conformidad
con esto, el trabajo que realizan con el Estado pretende generar espacios de participacion
de las PAM en los museos argentinos. Especialmente en octubre, mes en que se conmemora

del Dia Internacional de las Personas Mayores.

Casa de la Literatura Peruana®

Desde su creacion, en el 2009, la Casa de la Literatura es un centro cultural que basa su
accion en torno a la produccion literaria peruana. Su trabajo evidencia el desarrollo de una
interesante y nutrida propuesta educativa que incluye sesiones de conversacion literaria, cir-
culos de lectura, laboratorios de investigacion, encuentros de cine, recorridos pedagogicos
por su exposicion permanente, y el programa Abuelas y Abuelos Cuentacuentos,' uno de
sus programas mas representativos. Este ultimo nacié con el objetivo de promover la lectura
desde una institucién publica diferente a la escuela. Es un complemento de su labor. Se
aposto por el intercambio intergeneracional, por resaltar el rol del adulto mayor en tanto
transmisor de saberes y experiencias. Un referente para el impulso del programa fue el pro-

grama Abuelas Cuentacuentos de la Fundacion Mempo Giardinelli de Argentina.

UNA PROPUESTA EDUCATIVA PARA ADULTOS MAYORES: EL MUSEO

JOSE CARLOS MARIATEGUI

El Museo José Carlos Mariategui (MJCM) forma parte del Sistema de Museos Nacionales
dependientes del Ministerio de Cultura y funciona en un edificio republicano donde el inte-
lectual José Carlos Mariategui La Chira (1894-1930) vivio junto a su esposa e hijos los tltimos
cinco afios de su vida, su periodo de mayor produccion.

El inmueble fue declarado Monumento Histérico Nacional mediante Resolucién Suprema
N° 084-72-ED del 26 de enero de 1972, y mediante Decreto Supremo N° 045-80-PCM del
18 de octubre de 1980 se declaré de necesidad y utilidad publica la expropiacién del mismo.
En 1985, mediante Resolucién Suprema N° 069-85-VC5600 del 18 de junio de1985, fue
transferido al Ministerio de Educacién para que se encargue de constituir el inmueble en un
museo, sin embargo, debi6 esperarse hasta el 14 de junio de 1994 para que el museo sea in-
augurado.

Este museo cuenta con una exposicion permanente —inaugurada a inicios del ano 2018—
que muestra, en diferentes salas, aspectos familiares y episodios de la labor periodistica e in-
telectual del Amauta. Estas salas incluyen objetos familiares e imagenes de las publicaciones

de Mariategui, asi como de las revistas donde colaboré. Ademas, el MJCM tiene una pequena
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sala para exposiciones temporales. Custodia, también, una coleccién de bienes que formaron
parte de los objetos personales del Amauta y su familia (donados para la exposiciéon perma-
nente), asi como bienes prestados por amigos y conocidos.

La mision del Museo José Carlos Mariategui es difundir el legado inmaterial de la obra de
Mariategui con la finalidad de preservarla para futuras generaciones. Como en sus mejores
afios, la casa, hoy museo, promueve el encuentro entre el mundo académico y el publico en
general. Promueva la investigacion, reflexion y construccion de una sociedad mas justa. En
ese sentido, la meta que persigue el museo es convertirse en el mejor referente de estudio
de la obra de Mariategui en el Pert y el mundo; un lugar de encuentro entre generaciones
que respete la pluralidad de ideas y se encuentre al servicio de la comunidad.

Sobre la base de una encuesta a 253 visitantes, una reciente investigacion de Diana Aguirre
(2021) evidencié que un 20% de las visitas al MJCM es de adultos mayores. Estos residen en
Lima Metropolitana y obtuvo gran satisfaccion de los servicios que el museo les ofrecio. En
esa linea, los visitantes consideran importante que dicho centro cuente con una oferta educativa
que les permita conocer tanto la vida como la obra de José Carlos Mariategui (Aguirre, 2021).

La importancia de impulsar nuestra propuesta no sélo esta en que se encuentra alineada con
la misién y vision del MJCM sino que, a su vez, esta relacionada con el marco de proteccion
legal de las personas adultas mayores, como la Ley N° 30490, que define como adultos ma-
yores a las personas a partir de 60 afos, a quienes les corresponde por derecho acceder a
programas de educacion y capacitacion que les permitan seguir siendo productivos, asi como
también participar en la vida social, econémica, cultural y politica del pafs. Ademas, que,
segun las estadisticas del Plan Nacional de Adultos Mayores del Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables (MIMP), al afio 2015, el Cercado de Lima era el sexto distrito de
Lima Metropolitana con mayor concentracion de adultos mayores. Esto coincide con diver-
sos textos especializados que apuntan a que el Perd —al igual que otros paises de la region—
viene registrando un incremento considerable en la tasa de longevidad de las personas.

El programa educativo propuesto contiene una oferta educativa para el publico adulto y
adulto mayor. Puede complementarse con los servicios que ofrece actualmente el MJCM,
con actividades presenciales y virtuales. La propuesta educativa incorpora aspectos tedricos
y metodoldgicos en su disefio. Se divide en cuatro partes que, de manera general, presenta-

mos en la siguiente figura (Aguirre, 2021, p. 118).
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Figura 2. Programa Educativo para Adultos Mayores del MJCM

Visitas mediadas Talleres

Tomando como insumo la academicos
exposicion permanente y la

Interpretacién del Patrimonio y

la Didactica del Objeto (ABO)

Dirigidos a estudiantes

universitarios y trabajados
Complementan la muestra
permanente y trabajan con

desde el enfoque andragégico
aspectos relacionados con la

vida y obra de JCM
Talleres educativos

Espacios de lectura, discusion,
encuentro, juegos y otros con
enfoque intergeneracional

Club de
Conversacion

Recorridos habituales/ Charlas y Conferencias/ Presentaciones de Libros/ Exposiciones Temporales
Actividades Complementarias

Fuente y elaboracién: Aquirre (2021)

e Las visitas mediadas prestan atencion a los temas que el publico desea conocer
en una proxima visita al MJCM, como la vida de Mariategui, su labor intelectual
y periodistica. Las visitas mediadas buscan trabajar con la informacion presentada
en la exposicion permanente, pero de una manera emotiva, participativa y crea-
tiva. También incorpora los principios de la Interpretacion del Patrimonio plan-
teados por Tilden (2015), la mediacion cultural y estrategias educativas que
trabajen desde la Didactica del Objeto o el ABO. De preferencia, se sugiere re-
alizar esta actividad de forma presencial (Aguirre, 2021, p. 119).

e Puesto que para un 24% de los encuestados es importante la realizacion de talleres
educativos en el MJCM, el programa educativo contempla el disefio de talleres
enfocados en el aspecto familiar y el contexto histérico de Mariategui) y el trabajo
desde un formato presencial o virtual (Aguirre, 2021, p. 121).

e Asf como las personas adultas mayores, el publico universitario también sigue
las actividades del MJCM, por eso se considera programar talleres académicos
virtuales. Con esto la oferta de talleres académicos complementaria la experiencia
de visita de las PAM vy los estudiantes universitarios de Lima Metropolitana vy,
también, ampliarfa la atencién del museo: del ambito limeno hacia estudiantes y
adultos mayores de provincias. Un resultado es que el ambito de accién del
MJCM crecetia, la vida y obra de Mariategui serfa conocida por mas PAM y mas
jovenes (Aguirre, 2021, p. 124).

e Otra de las actividades que contempla la propuesta de programa educativo en el
MJCM es la conformacién de un club de conversacion dirigido principalmente

a PAM, que vincule diversos aspectos, como: el intercambio de experiencias, el
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encuentro intergeneracional y la lectura de literatura relacionada a Mariategui y
autores contemporaneos, y se cuente con el apoyo de la biblioteca del propio
museo. Como un complemento de las actividades en el club, los participes pue-
den recopilar informacién sobre las practicas cotidianas relacionadas a espacios
emblematicos del Centro Historico. Este material puede culminar en una expo-

sicion temporal (Aguirre, 2021, p. 127).

"' El presente articulo amplia algunos aspectos tratados en la tesis de Maesttia en Gestién Cultural,
Patrimonio y Turismo, Diserio de programa educativo para el Museo José Carlos Maridtegui (Iima, 2021),
de Diana Aguirre Cordova, Universidad San Martin de Porres.

*Decreto Supremo N° 011-2011-MINDES.

? https://www.un.org/development/desa/ageing/resoutces/international-year-of-older-persons-
1999 /principles/los-principios-de-las-naciones-unidas-en-favor-de-las-personas-de-edad.html

* https://www.un.org/es/events/olderpersonsday/2005/docs.html

> https://social.un.org/ageing-working-group/documents/mipaa-sp.pdf

6 https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/convencion-interamericana-sobre-la-
proteccion-de-los-derecho-convenio-convencion-interamericana-1933144-
1/#:~:text=E1%200bjeto%20de%6201a%20Convenci%C3%B3n,y%020patrticipaci%C3%B3n%20en
9%2012%20sociedad.

’https:/ /busquedas.elperuano.pe/normaslegales/ley-de-la-persona-adulta-mayor-ley-n-30490-
1407242-1/#:~:text=5.1%20La%20persona%20adulta%20mayor,ser%20sujeto%20de%20ima-
gen%20peyorativa.

¥ Aprobado con Decreto Supremo N° 066-2021-MIMP. Se puede revisar https://busquedas.clpe-
ruano.pe/normaslegales/decreto-supremo-que-aprueba-la-politica-nacional-multisector-decreto-
suptemo-n-006-2021-mimp-1960402-3 / #:~:text=social %620y%e20productiva.-,1.a%20%E2%:80%9
CPol%C3%ADtica%20Nacional%e20Multisectorial o20para%o20las%020Personas %20 Adultas%20M
ayores%20al,personas?%20adultas%20mayores%020se%020reducir%C3%A1%2C

? INEL 2018, PAM de 70 y mas afios de edad, que viven solo. Disponible en

https:/ /www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1577 /Libro01.pdf
Yhttps://www.mimp.gob.pe/adultomayor/regiones/Lima_Metro2.html#:~:text=Lima%20(Me-
tropolitana)%20cuenta%20con%20una,poblaci%C3%B3n%20adulta%20mayor%20(963%2C353).
' https:/ /www.museothyssen.org/

2 https://www.cultura.gob.ar/mayores-en-accion-actividades-para-personas-mayores-en-los-
museos-naci-8377/

Y http:/ /www.casadelaliteratura.gob.pe/

" http:/ /www.casadelaliteratura.gob.pe/wp-content/uploads/2016/01 /ProgramaAbuelasyAbue-
losCuentacuentos.pdf
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PROCESO Y AVATARES DE UN MUSEO
UNIVERSITARIO (PONENCIA)
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SUMILLA

El Museo de Arqueologia y Antropologia de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
(UNMSM) fue fundado por el médico cirujano y antropélogo peruano, Julio César Tello
Rojas, en 1919. EI 2004 este centro estuvo en una situaciéon complicada y era necesario el
ingreso a una nueva etapa. Para concretar este plan se nombré un comité directivo integrado
por dos arquedlogos, un antropologo y un historiador. El equipo tuvo que afrontar una serie
de desafios. Esta ponencia sintetiza la trayectoria del museo, explica la experiencia de gestion

del Comité Directivo y analiza los desafios actuales del museo universitario.

ANTECEDENTES

La idea de un museo para nuestro pafs se remonta a los tiempos de la Independencia. El
Decreto Supremo del 2 de abril de 1822, remarcaba la necesidad de poner los tesoros na-
cionales al servicio del Pera y evitar su exportacion. Fue el primer paso para el denominado
Museo Nacional, cuyo director mas notable fue Mariano Eduardo de Rivero. El sabio are-
quipefio fue autor de Antigiiedades peruanas, cuya version definitiva publicé en 1851 con la
colaboracion del explorador y naturalista suizo, Johann Jakov Tschudi. Este libro fue el pri-
mer compendio del Pert Antiguo, cuando la arqueologia ain no habia develado los procesos,
periodos y sociedades especificas de los Andes.

Luego de pasar por varios locales, el museo se trasladé al Palacio de la Exposicion en 1872.
La coleccion consistia esencialmente en minerales, muestras de fauna, restos humanos, objetos
arqueoldgicos e historicos. Desgraciadamente, el museo —al igual que otras instituciones cul-
turales de Lima— fue afectado por el saqueo de los invasores chilenos que ocuparon la ciudad
en 1881. Solo se salvo la Estela de Raimondi, que habia llegado a Lima en 1873.

Debe subrayarse que los objetos culturales, artisticos o patrimoniales no pueden considerarse
trofeos de guerra, por tanto es necesario discutir la devolucion del acervo de nuestro primer
museo nacional. En ese sentido, anotamos las palabras de Juan Antonio Ribeyro, rector de
San Marcos en tiempos de la invasion, texto imprescindible acerca del cuidado de los bienes
culturales en tiempo de guerra: «Por esta razon siempre se pone a salvo todo lo que atafie a
la instruccion, todo lo que pertenece a las artes, todo lo que corresponde a la industria y

todo lo que es monumental y civilizador por excelencia [...]» (Ribeyro, 1981).
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Sin embargo, la cultura nacional renaci6 de sus cenizas. En 1905 el gobierno de José Pardo
refundo el museo con el nombre de Museo de Historia Nacional en las mismas instalaciones
del Palacio de la Exposicion. La direccion fue encargada al arquedlogo aleman Max Uhle,
cuyos estudios dieron inicio a la arqueologia cientifica en Perd. En base a sus investigaciones
realizadas en Pera y Bolivia, Uhle elaboré la primera cronologia arqueolégica de los Andes.
La direccion del Museo, en 1912, recay6 en el escritor, critico literario e historiador, Emilio
Gutiérrez de Quintanilla. La institucién contaba con tres colecciones (de objetos arqueologi-
cos, coloniales y republicanos). La nueva autoridad planted la urgencia de enriquecer el acervo
y adquirir nuevas piezas. Por ejemplo, la seccion arqueoldgica contaba esencialmente con mues-
tras de la costa, pero la mayor parte del pais no estaba representada en este centro.

En dicho contexto, el 28 de febrero de 1918 se produjo la fundacién del Museo de Historia
Natural de la UNMSM. Las personalidades que hicieron posible ello fueron el rector Javier
Prado, Enrique Guzman y Valle, decano de la Facultad de Ciencias, y el catedratico de Zo-
ologia y primer director del museo, Carlos Rospigliosi. Actualmente, la coleccion de este
museo comprende cuatro secciones: Botanica, Zoologia, Ecologia y Geociencias. A pesar
de los problemas de espacio —avenida Arenales 1256, distrito de Jests Marfa—, destacan las
presentaciones del extinto caballo andino Equus (Ameriphus) santaeelenae, del Basilosaurio de
Ocucaje, del Piroterio de Bagua, del pez sol o pez luna Mola mola, 1a ballena prehistorica Liv-
yatan melviller, del enorme caiman Purussaurus, y los dinosautios Carnotaurus sastrei y Titano-
saurus. En sus jardines se exhiben los esqueletos completos de una ballena y un cachalote.
El Museo de Historia Natural es una de las dependencias que aporta mayor produccion
cientifica a la UNMSM.

JULIO CESAR TELLO, ARQUEOLOGIA Y MUSEOS

El sabio huarochirano (1880-1947) fue el actor principal del descubrimiento arqueolégico
del Pert. Su labor fue realmente monumental. Acompafiado de su leal equipo, exploré un
sinfin de sitios arqueolégicos ubicados en el valle de Casma, Chavin, Paracas, Nazca, Cusco,
La Libertad, Cajamarca, Pachacamac y el valle de Asia. Sus investigaciones demostraron que
en el Antiguo Pert se desarrollé una civilizacién de caracteristicas originales y con logros
tecnolégicos y artisticos de suma complejidad.

Julio César Tello tenfa un ojo entrenado para detectar los logros artisticos del arte andino.
Sus observaciones sobre monumentos arquitectonicos y piezas arqueologicas en los mas va-
riados materiales, no se quedan en el enfoque objeto arqueoldgico-cultura, también tiene
presente que son objetos artisticos. Esto se aprecia incluso en el método de registro. Las
piezas y monumentos mas notables son fotografiados, pintados a la acuarela y dibujados en
blanco y negro. Podemos afirmar que Tello tuvo una especial predileccion por la textileria
(hizo analisis detallado de los tejidos de Paracas y Huaca Malena) y la escultura (efectué mi-

nuciosos analisis de relieves policromados del valle de Casma, de litoesculturas de los templos
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de Sechin y Chavin, de monolitos de Cajamarca, de formas escultéricas en su recorrido del
canal de Cumbemayo, etc.).
Julio César Tello fue ademas el impulsor de los museos arqueolédgicos del Pert y autor fun-
damental de la museologia peruana. En 1913 escribié un meditado analisis titulado Presente
y futuro del Museo Nacional, donde sefiala la urgencia de consolidar el Museo de Historia
Nacional ante la destruccion que provoca el mercantilismo dia a dia. Su objetivo serfa pre-
servar los objetos, pero también «contribuir como la escuela a levantar activamente el nivel
intelectual, y para capacitar al estudiante en el conocimiento de las artes, industrias e instru-
mentos de los pueblos pasados o presentes» (Tello y Mejia, 1967, p. 86). Consider6 que el
museo es un «organismo vivowr, una «librerfa de consulta de objetos» que tiene tres fines:
1. Conservar los objetos que ilustran la historia de nuestra raza.
2. Avanzar, modificar e incrementar el conocimiento que ya se posee.
3. Utilizar dichos objetos y el estudio de ellos para la educacion y cultura del pueblo en general
(Tello y Mejia, 1967, p. 88).
Definidos los tres baluartes de la actividad institucional, el arquedlogo sefiala que el departa-
mento de investigacion es «el corazén mismo de todo el museon» (Tello y Mejia, 1967, p. 89),
idea que rige hasta hoy en cualquier museo serio. Igualmente, resalta el proposito educativo
del museo, que se logra por dos medios:
1. Exhibicién de objetos clasificados y ordenados.
2. Publicaciones y conferencias (Tello y Mejia, 1967, p. 89).
En 1919 se fundo el Museo Arqueoldgico, con la coleccion particular del magnate azucarero
Victor Larco Herrera. Este encargé la organizacion y direccion de su museo a Julio C. Tello.
El edificio de aquel museo —en la actual avenida Alfonso Ugarte— hoy es la sede del Museo
Nacional de la Cultura Peruana.
En 1924 el Gobierno adquiri6 a Larco su coleccion y local para formar el Museo de Ar-
queologia Peruana. Tello es nuevamente designado director y pronuncia un intenso discurso
en la ceremonia de inauguracion. Pablicamente expone su programa para el museo; el plan-
teamiento es técnico pero también ideologico. Sobre todo cuando afirma:
El museo es la institucion educacional democratica por excelencia; es el medio
mas eficaz para vulgarizar las ensefianzas de la historia. Si tenemos conciencia de
nuestros deberes para con el destino de la patria, estamos obligados a trabajar em-
pefiosamente en la magna labor de educar al pueblo, despertando el espiritu soli-
dario de grupo, y forjando asi la conciencia nacional. (Tello y Mejia, 1967, 133)
Inmediatamente hizo una interpretacion de la historia del Pert y de la condicién del hombre
andino «aletargado» desde la conquista:
Gracias a la investigacion cientifica se adquiere una nocién clara de la importancia
y grado de cultura alcanzado por nuestros antecesores y se rehabilita la dignidad

del abolengo. Como hijos de madres indigenas; de la madre patria autoctona, la
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grande y inica madre, nos corresponde por derecho de herencia imitar su ejem-
plo, seguir sus ensefanzas, glorificar su recuerdo |[...]. Convertir a un hombre se-
miesclavizado por el peso de la ighorancia e injusticias de cuatro siglos, en un
hombre digno y orgulloso de su estirpe mediante el exacto conocimiento de su
pasado glorioso, es la mejor, sino la unica manera de sentar los fundamentos de
la futura prosperidad étnica, y reconsagrar definitivamente la nacionalidad. (Tello
y Mejia, 1967, p. 134)

Julio César Tello es ademas el creador del Museo de Arqueologfa de la Universidad Nacional

Mayor de San Marcos (21 de octubre de 1919). Institucién que ha realizado importantes aportes
ala ciencia y a la vida cultural del pais. Actualmente, esta dependencia universitaria se denomina
Museo de Arqueologia y Antropologia de l]a UNMSM vy funciona en la hermosa Casona del
Parque Universitario. El museo fue fundado con dos propésitos fundamentales: primero, co-
nocer la historia de la antigtiedad del Pert mediante exploraciones e investigaciones cientificas.
Y segundo, ensenar y difundir los conocimientos mediante catedras y publicaciones (Tello y
Mejia, 1967, p. 251). A lo largo de su centenaria historia, este museo ha contado con la gestion
de notables personalidades como Rebeca Carrion, Pedro Weiss, Rosa Fung, LLuis Lumbreras,
Alfonso Castrillon, Jorge Silva, Alberto Bueno, Ruth Shady, Hernan Amat, entre otros.

El acervo del museo comprende ceramios, textiles, metales, liticos, restos humanos y el ar-
chivo de Julio César Tello, legado a la universidad en su testamento. Gran parte de la colec-
cién del museo proviene de excavaciones cientificas, como las efectuadas por Rosa Fung,
Ramiro Matos, Ernesto Tabio, David Kelley, Edward Lanning, Michael Stumer, Richard
Mac Neish, Joyce Marcus, Luis Lumbreras, Hernan Amat, etc. Esto marca una diferencia
importante con otras colecciones arqueologicas en las que predominan piezas obtenidas por
huaqueo y por lo tanto descontextualizadas. Por ello el MAA de la UNMSM es la cantera
en la que se forman los futuros arquedlogos, en contacto directo con piezas debidamente
excavadas y socialmente significativas.

Volviendo a la obra del fundador, cabe recalcar que Tello fue un defensor integral del Patri-
monio: propuestas técnicas y legales, denuncia de atentados contra monumento por parte
de autoridades, personas poderosas y bandas de huaqueros, publicaciones, registro del pa-
trimonio y, por supuesto, organizaciéon de museos. Por ejemplo, en 1926, ante la destruccion

que ocasionaban los huaqueros en los cementerios de la cultura Nazca, Tello propuso al Mi-
nistro de Instruccion la creacion de un Patronato de Antigiiedades Peruanas. Esta institucion
estarfa conformada por el Ministro de Instruccién, el Rector de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, un delegado por cada una de las universidades menores del pais y el
Director del Museo de Arqueologia Peruana. Su mision seria la proteccion de los monu-
mentos arqueoldgicos (Tello y Mejia, 1967, p. 157). De esta manera la institucion universitaria
se involucraria activamente en la defensa del Patrimonio.

Finalmente, en 1945, y luego de afios de duro batallar con las autoridades, Tello logré la
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crear del Museo Nacional de Arqueologia y Antropologia, en el local de Pueblo Libre. Ahi
reunio las colecciones del Museo de Arqueologia Peruana (el de la avenida Alfonso Ugarte)
con los materiales de sus recientes excavaciones y parte de la coleccion del Museo de Ar-
queologia de la UNMSM (trasladada a Pueblo Libre en 1946). Fue el aporte de la universidad

a la consolidacién del museo nacional.

ACERCA DE LA GESTION 2003-2007

El Comité Directivo del Museo de Arqueologia y Antropologia de la UNMSM, se hizo cargo

del museo entre junio del 2003 y enero del 2007, y estuvo integrado por cuatro docentes de

la universidad: los arquedlogos Javier Alcalde Gonzales (presidente) y Rafael Vega Centeno,

el antropodlogo Harold Hernandez Lefranc y un historiador (el autor de esta ponencia). Este

equipo tuvo que afrontar los siguientes desafios:

- El traslado de la coleccion a los nuevos depositos en las areas restauradas de la Casona.

- La actualizacién de inventarios mediante el registro y catalogacion electronicos.

- La continuacién de las publicaciones, especialmente los documentos del Archivo Tello.

- El cambio de la vieja estanterfa de madera -proclive a los xiléfagos- del Archivo Tello por
otra moderna de metal.

- La reincorporacién del museo al circuito de exposiciones de la ciudad de Lima, mediante
el disefio y montaje de muestras temporales y, de esa manera, democratizar las colecciones.

En todos los casos se sortearon las dificultades gracias a la conjunciéon entre las maximas au-

toridades de la Universidad —Rectorado—, la gestiéon del Centro Cultural de la UNMSM, el

comité directivo del Museo, el apoyo del Instituto Nacional de Cultura y aportes de empresas

privadas. Uno de los asuntos mas delicados a reparar fue la ausencia del museo del circuito

de exposiciones de Lima —sus salas estuvieron cerradas al publico por buen tiempo—, para lo

cual se diseflaron muestras temporales en base al acervo del museo, piezas de otras depen-

dencias sanmarquinas, y en algunos casos préstamos de coleccionistas privados.

La investigaciones, labores curatoriales y tratamientos de conservacion de las piezas fueron

hechas por el equipo del museo y profesionales invitados. A las inauguraciones de exposiciones

se convoco a la comunidad universitaria, a los medios de comunicacion y a los estudiantes de

instituciones educativas del Centro Historico. Las muestras realizadas fueron las siguientes:

Piedras, hombres y dioses: el arte litico en los Andes (2004).

La cerdmica Nazca: la pesca y el mar (2004).

Bestiario de los Andes (2005).

Tesoros textiles del MAAUNMSM (2005).

Mineros, orfebres y plateros de los Andes prebispdnicos (2005).

El vaso ceremonial andino. Funcion, iconografia y continuidad (2000).

Galeria de las Ofrendas de Chavin de Hudntar (20006).

De la tierra y el mar. Los aportes de los pueblos del Perst al mundo (2000).
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Un tema polémico que se tuvo que afrontar fue el pedido de retorno a Ancash de las piezas
excavadas por Luis Lumbreras y Hernan Amat en la Galerfa de las Ofrendas de Chavin de
Huantar. Incluso recibimos la visita de una delegacién ancashina a la que expusimos nuestro
punto de vista. Si bien es correcta la tendencia de exponer las piezas culturales en su lugar
de procedencia, esto tiene que matizarse con otras consideraciones. Chavin tiene numerosas
colecciones museables y las investigaciones siguen sacando a la luz materiales que se pueden
exhibir en el museo local. En el caso de los bienes culturales de Galeria de las Ofrendas,
estos tienen una profunda relacion con la UNMSM, desde los trabajos de investigacion ini-
ciales hasta el cuidado que ha puesto el museo sanmarquino en preservar dichos objetos.
Despojar a la UNMSM de esta coleccion serfa una grave afectacion.

También es cierto que la coleccion en cuestion no consiste sélo en piezas museables, también
hay una cantidad notable de fragmenterfa. Se explicé a la delegacion visitante que, en el caso
de trasladar la coleccion, deberfan asumir también todo el material no museable. Ademas,
les mostramos las condiciones de los depositos en las que estan resguardadas las piezas, y
seflalamos que en el caso de insistir en el traslado debia comprobarse que las nuevas condi-
ciones serfan mejores que las nuestras.

Preocupados por esta situacion, pedimos la opinion escrita de todos los profesores de la
Escuela de Arqueologia de l]a UNMSM. Los unicos que nos hicieron llegar su parecer fueron

Hernan Amat y Daniel Morales. Finalmente, no se insistié6 mas en la gestiéon del traslado.

DESAFIOS DEL MUSEO UNIVERSITARIO

Los museos universitarios —al igual que otras instituciones similares— asumiran los des-
afios que plantea la celebraciéon del Bicentenario de la Independencia nacional (2021-
2024). El Estado peruano ha planteado el objetivo de construir un pafs integro,
sostenible, integrado y competitivo, con igualdad de oportunidades, orgulloso de su iden-
tidad y diversidad, donde prime el didlogo y reconciliaciéon. Sin duda las instituciones
culturales pueden contribuir a la consecucion de estos planes. También habra que tener
en cuenta la Politica Nacional de Cultura al 2030, documento que coloca al ciudadano en
el centro de toda politica cultural, y que ha puesto en evidencia las dificultades de nuestra
poblaciéon para ejercer sus derechos culturales (Ministerio de Cultura, 2020).

En el pafs, gran parte de la poblacion enfrenta barreras para acceder a educacion de ca-
lidad, beneficiarse de servicios culturales y disfrutar del patrimonio cultural y natural.
En muchos casos los servicios culturales existen, pero la poblacién los desconoce o los
ignora. Promocion, difusién y formacion de publicos, son temas que deben afrontarse
desde la gestion cultural. Y los museos universitarios no pueden ser ajenos a esta dinamica
que abarca a todo el rubro cultura.

Estos desafios van insertos en la problematica de los Derechos Culturales, actualmente

un asunto de preocupacion internacional. Tal como sefiala la Declaracion de Friburgo



Proceso y avatares de un museo universitario (ponencia) 97

(2007), en su articulo 5 titulado Acceso y participacién en la vida cultural: «Toda persona
individual y colectivamente, tiene el derecho de acceder y participar libremente, sin con-
sideracion de fronteras, en la vida cultural a través de las actividades que libremente elijax.
También sefiala —en su articulo 3, Identidad y patrimonio culturales— el derecho a «(...]
acceder, en particular a través del ejercicio de los derechos a la educacion y a la informa-
cién, a los patrimonios culturales que constituyen expresiones de las diferentes culturas,
as{ como recursos para las generaciones presentes y futurasy.
Sin duda, la cultura y el patrimonio son componentes indispensables del bagaje que porta
todo ser humano. Pero debemos precisar que hay dos rutas que se deben transitar en paralelo:
[...] 1a perspectiva de derechos culturales implica la puesta en escena de dos
plataformas u objetivos, por un lado el acceso y por otro la participacion en
la cultura, dos objetivos que operan en distintas escalas, pero que sin embargo
se complementan para poner en ejercicio pleno los derechos culturales. (Bas-
tias, 2013, p. 4)
Por lo tanto, el ejercicio de los derechos culturales pasa por la participacion activa del
individuo y/o la comunidad, en la identificacién y defensa de su Patrimonio Cultural,
asi como en la gestién y disfrute de la cultura viva.
Al Estado y sus agentes —por ejemplo los museos universitarios publicos— les corresponde
difundir estos derechos y facilitar el encuentro entre la ciudadania y su patrimonio debida-
mente puesto en valor. Sin perder de vista el enfoque intercultural, que propicia el dialogo
entre culturas y permite interactuar a los implicados, lo que conlleva dar el paso de mirarse
a si mismo y despojarse de prejuicios (Quilaqueo y Torres, 2013). Esto es posible cuando la
actividad cultural y la educacién promueven la comunicacion intercultural, aquella que per-
mite el intercambio de informacién entre los que son diferentes hasta lograr el descubri-
miento y entendimiento del otro. Muchas fricciones —particularmente en Latinoamérica— se
deben a «]...] la ausencia o mala calidad de la informacion acerca de los estilos de vida de los
otros culturales con los que se convive» (Barabas, 2014).
Al respecto, Edgar Montiel sefiala que «lLas culturas adquieren vitalidad a través de prés-
tamos mutuos, de procesos interculturales en los que convergen fuerzas desde distintos
centros» (2004, p. 50). De esta manera todos se enriquecen y desarrollan: «Sin la diferen-
cia, el crecimiento humano serfa practicamente imposible» (Montiel, 2004, p. 53).
Por otro lado, hay que anotar que el Museo de Arqueologia y Antropologia de la UNMSM
no es una institucion aislada, es parte del Centro Cultural de la universidad. Sin considerar
este detalle no entenderemos la gestion del museo. El Centro Cultural esta a cargo de un
director general —con el apoyo de un director ejecutivo—, del que dependen diez direc-
ciones. A su vez, el director general se supedita directamente al rectorado. Las direcciones
son las siguientes: Museo de Arte, Biblioteca Espafia de las Artes, Direccién de Turismo,

Direccién de Musica, Centro Universitario de Folklote, Banda Universitaria de Musica,
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Ballet de San Marcos, Cine y Produccién Audiovisual, Teatro Universitario de San Marcos
y por supuesto el Museo de Arqueologia y Antropologfa. Por lo tanto, la gestion del
museo se inserta en un servicio mas amplio a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general.
Debemos precisar que los centros culturales son instituciones que facilitan espacios y
programas para la realizaciéon de servicios en beneficio de los ciudadanos, en el marco
del desarrollo integral de la sociedad. Necesariamente estan
[...] abiertos a la comunidad para el desarrollo de las expresiones artisticas y
el intercambio de valores e identidades culturales. En los centros culturales
convergen multiples disciplinas y se desarrollan servicios y actividades de cre-
acion, formacion y difusion en diferentes ambitos de la cultura. (Varios auto-
res, 2011, p. 110).
Cervellera anota una de las caracteristicas mas pertinentes de los centros culturales: «[...] la
dinamica que establecen en torno a la relacién con las personas, el encuentro con el otrow.
Resalta que las actividades recreativas de un centro cultural se relacionan al «uso del tiempo
creativo, en donde los participantes toman un papel activo en la propuesta». Indica también
que dichas instituciones se comprometen en «la construccion de ciudadanfa mediante la par-
ticipacion plural entre creadores y comunidad» (2019, pp. 7-8).
Para clarificar el tema, podemos ensayar una tipologia de los espacios para la cultura,
de la cual resulta esta clasificacion:
A. Espacios construidos e implementados para usos culturales.
- Bibliotecas (publicas, institucionales, universitarias, escolares, comunales).
- Archivos (nacionales, regionales, institucionales).
- Museos (estatales, institucionales, universitarios publicos, universitarios privados, esco-
lares, militares-navales, religiosos, privados abiertos al publico).
- Centros de interpretacion en localidades historicas, parajes naturales y sitios arqueolédgicos.
- Teatros y auditorios (publicos, institucionales y privados).
- Salas de exposicion (galerfas institucionales, galerias comerciales).
- Centros culturales polivalentes (institucionales, universitarios, empresariales, etc.). Aqui
se ubica el Centro Cultural de la UNMSM.
B. Espacios de diversa funcion, que son usados para actividades culturales por la falta de es-
pacios apropiados. Por ejemplo: locales de municipios, gobiernos regionales, parroquias, co-
legios, etc.
A continuacion, ofrecemos una tabla que elaboramos para conocer los servicios que brin-
dan seis instituciones culturales de Lima. De esta manera percibiremos mejor la labor que
cumplen el Centro Cultural de la UNMSM y sus museos en el panorama de la vida cultural

limenfia.
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Servicios culturales en Lima.

DENOMINACION
Centro Cultural de Ia
UNMSM

GESTION
Institucion universitaria
publica.

CONTENIDOS Y SERVICIOS
Local patrimonial, elencos
universitarios de teatro,
danza, musica y folklore,
Museo de Arte, Museo de
Arqueologia y
Antropologia, cine,
biblioteca, exposiciones de
arte, talleres y
capacitaciones.

Centro Cultural MINCUL

Ministerio de Cultura.

Direcciones y oficinas que
brindan servicios y
organizan diversas
actividades: salas de
exposicion, cine, auditorio,
biblioteca, ferias, cursos,
etc.

Museo de Arte de Lima

Museo privado (coleccién
y gestion), edificio
municipal.

Coleccion de arte,
biblioteca, exposiciones de
arte, capacitaciones
especializadas, talleres
masivos para nifos y
jovenes.

Museo de Arte
Contemporaneo de Lima

Museo privado.
Actualmente cuenta con el
apoyo de la empresa
privada.

Coleccién de arte moderno
y contemporaneo,
exposiciones de arte,
talleres y actividades
recreativas para nifos y
familias.

Centro Cultural de la PUCP

Institucion universitaria
privada.

Exposiciones de arte,
funciones de cine, danza,
musica y teatro,
exposiciones de arte y
cursos especializados.

Instituto Cultural Peruano
Norteamericano

Institucion privada
dedicada a la ensefianza de
idiomas con una politica de
proyeccion cultural a la
sociedad.

Exposiciones de arte
peruano e

tres galerias, un museo
especializado en grabado
(coleccion propia), artes
escénicas en dos
auditorios, biblioteca.
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Visto el contexto general, volvemos al asunto de las colecciones y museos. Desde nuestra
experiencia consideramos que un museo es una instituciéon cultural dinamica que protege
una coleccién, investiga y se proyecta a la sociedad mediante actividades educativas. Un
museo es en esencia, un acervo, un equipo gestor-cientifico, un proyecto museologico y un
local apropiado. Hay museos que funcionan con autonomia y hay centros culturales que por
su magnitud incluyen un museo o varios dentro de su compleja organizacion.

Las exposiciones y actividades para todo publico que desarrolla un museo deben contar con
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recursos tecnologicos modernos y programas educativos ad hoc; e involucrar de manera
efectiva a los visitantes, lo que permitira una 6ptima mediacion cultural, entendida como:
«un juego dialéctico que busca poner en tension las obras y manifestaciones culturales con
modos diversos de recepcion, apreciacion, apropiacion, participacion y disfrute» (Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales, 2020).
Si bien el publico principal de un museo universitario es su propia comunidad estudiantil,
el museo no puede renunciar a proyectarse a la sociedad para educarla. Si se quiere llegar
al publico mayoritario de familias y escolares, es necesario incorporar medidas como el
estudio de los potenciales visitantes, la investigacién y actualizacién de los contenidos
expositivos, la preparacion de materiales de mediacion por segmentos de publico, la ela-
boraciéon de materiales pedagogicos fisicos y virtuales y sin duda, el involucramiento de
los docentes. En ese sentido, no se puede negar que las visitas bien estructuradas a los
museos suelen ser —desde la educacion no formal— mas significativas que las clases brin-
dadas cotidianamente en un centro educativo.
Para ello hay que recurrir a los criterios modernos de la museologia, el desafio es superar
al museo tradicional: estatico, aburrido e inerte. Los nuevos museos seran dinamicos y
expresaran la riqueza y diversidad del Patrimonio Natural y Cultural Material e Inmaterial,
para ser instrumento eficaz del aprendizaje significativo, el didlogo y la democratizacién
de la sociedad peruana. Como dice Katarina Runesson:
[...] el museo esta obligado a reflejar la diversidad de la sociedad multinacional,
con su multiplicidad de lenguas, religiones y modos de vida. Abordar la di-
versidad como una fuerza positiva resulta esencial para el desarrollo humano,
dado que incrementa las opciones y proporciona oportunidades de eleccion
a los ciudadanos. Por lo tanto, si una sociedad pretende obtener beneficios de
su pluralismo, son necesarias las instituciones de patrimonio cultural a fin de
proporcionar un terreno neutral donde se aunen todas esas expresiones di-
versas. (2008, pp. 391-392)
Un desafio final es la construccion de un nuevo edificio para el museo. Actualmente el
MAA funciona en las instalaciones del Centro Cultural de la UNMSM, en la histérica
Casona del Parque Universitario; espacio que comparte con el Museo de Arte de la
UNMSM (fundado por el historiador del arte, Francisco Stastny, en 1970).
Proponemos la construccion de un local moderno para el MAA en la Ciudad Universi-
taria. Debido a la naturaleza de sus colecciones (restos antroposomaticos, objetos de ma-
terial organico, liticos, textiles, ceramica, archivo documental, etc.), se requiere de
instalaciones que cuenten con la tecnologia apropiada para la preservacion del acervo.
Pensamos en la Ciudad Universitaria porque de esta manera las colecciones estarfan a
un paso de los estudiantes de distintas especialidades y el museo tendria un publico per-

manente. Y no olvidemos que dentro de pocos afios estara culminada la Linea 2 del
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Metro de Lima —conectada con la Linea 1 y con el Metropolitano—, que tendra una esta-
cion en la Ciudad Universitaria. De esta manera, el museo estara al alcance de los visi-
tantes desde diversos puntos de la ciudad.

Por otra parte, el Museo de Arte de la UNMSM se beneficiara al contar con mas espacios
en la Casona para salas y depositos, urgentes para su ingente patrimonio: retratos virrei-
nales y republicanos, archivo de dibujo y pintura campesina, arte tradicional y arte con-
temporaneo del Perd. Una decisién que beneficiara a ambos museos universitarios y que
de ninguna manera deben gestionarse como instituciones aisladas sino mas bien com-

plementarias.

Figura 1. El depésito antiguo. Fotografia: Archivo del MAA, UNMSM.
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Figura 3. Exposiciones temporales. Fotograffa: Archivo del MAA, UNMSM.
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CONCLUSIONES

El Museo de Arqueologia y Antropologia de la UNMSM es uno de los ejemplos mas nota-
bles de la labor integral de Julio Cesar Tello: investigacion cientifica, defensa del patrimonio
y difusion cultural.

La experiencia de la gestion 2003-2007 del MAA-UNMSM, revela la importancia del trabajo
interdisciplinario, y la colaboracion entre dependencias de la universidad para obtener re-
sultados positivos.

Los museos universitarios deberan asumir los ejes propuestos por el Estado peruano para
la celebracion del bicentenario de la Independencia, asi como los lineamientos establecidos
por la Politica Nacional de Cultura al 2030.

Los museos aportaran a la problematica social en la medida en la que asuman principios

como los derechos culturales y la interculturalidad.
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Cualquiera sea el estado, republica o nacion que disefie una politica cultural propia, debe saber
que no puede concebirla de manera separada de la politica econémica. Igualmente, una nueva
Constitucion Politica del Pera debera estar enmarcada en el nuevo orden mundial. El Pera no
puede eludir la nueva realidad global en la que esta inmerso. Negar esa realidad es absurdo,
todos los Estados del mundo han aceptado esa verdad absolutamente ineludible.

La Constitucion Politica de cada republica es la matriz de todas las leyes. En otras palabras, es
la Ley de leyes en la que esta disefiada cada una de las acciones inherentes a las actividades po-
liticas de cada nacion. De alli que una accion referente a la politica cultural de una determinada
realidad venga a ser, sin duda, una creacién propia.

Si la Constitucion Politica de una nacién no establece una politica cultural creativa, de
acuerdo a su realidad y necesidades, si es que no disena el desarrollo de sus regiones o
zonas culturales, corre el riesgo de convertirse en una colonia cultural. En ese caso depen-
dera de las determinaciones de entidades internacionales ajenas a sus necesidades culturales.
El Perti es uno de los pocos paises de América Latina que no ha tenido una politica cultural
propia. Es decir, una accion creativa para atender las necesidades de preservacion y pro-
yeccion de la inmensa riqueza cultural que tiene. ¢A qué se debe ese hechor La respuesta
es, nunca hubo una clase ilustrada que haya sido capaz de formular una politica cultural
para el Peru.

Todas las constituciones han sido redactadas por grupos de poder que han discutido, dise-
flado y redactado las constituciones, de acuerdo a sus intereses de clase dominante. Desde
1821 hasta ahora, las llamadas cartas magnas, no han tenido en cuenta una politica cultural
de acuerdo a los cambios que se han dado con los afos.

José B. Adolf, decia que cuando Pedro Beltran Espantoso, director del diario La Prensa,
asesorado por Eudocio Ravines, escuchaba hablar a sus redactores o colaboradores, de la
necesidad de una politica cultural para el Pert, inmediatamente los despedia. Es que Beltran
no era solo un comerciante o lobysta como se dice ahora, sino un idedlogo del sistema.
En el Perd, en vista de la renuncia del Estado a desarrollar una politica cultural, quienes han

asumido ese rol son los llamados medios de comunicacién masiva. Ellos deciden qué pro-
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gramas de sistematica alienacién deben ir, y a qué hora. Marco Aurelio Denegri decia que
habia muchas mas horas de enmierdamiento y no programas culturales. Le gustaba repetir
que no habia una ley que prohibiera el embrutecimiento general. Basté una entrevista a
Alejandro Romualdo Valle, para que una radio fuera cerrada por el ministro del Interior de
Fernando Belaunde Terry. Este personaje llamado Javier Alva Orlandini, mandé a quemar
libros segtin la denuncia de Juan Mejia Baca, sin embargo, lleg6 a ser presidente del Tribunal
Constitucional.

Hay una crecida corriente para dotar al Perd de una nueva Constitucién Politica. Ese es un
hecho y algo que se dara de todos modos. Si no es ahora sera dentro de poco tiempo. Lo
que ha sucedido es que los segmentos sociales que se han empobrecido cada dia mas, ya no
soportan una horrenda realidad que cada dia crece.

El sistema educativo también es responsabilidad de la politica cultural del Estado. Se trata
de la educacion primaria, secundaria y universitaria ademas de las otras modalidades educa-
tivas. La pregunta de ahora es: ¢qué clase de nifios tenemos?, estan adecuadamente forma-
dos los jovenes?, squé clase de profesionales hay en el Pera?

Si el sistema de educacion es mediocre, si los profesionales egresados de las universidades
no estan debidamente capacitados, entonces, la respuesta es redisefar los conceptos erréneos
de la educacion peruana. En otras palabras: hay que crear una politica cultural y politica para
la cultura de acuerdo a la nueva realidad. No hay otra alternativa.

Se trata de un debate histérico en el que deberan participar representantes culturales de
todas las regiones del Pera. Docentes, periodistas, escritores, intelectuales, etc., etc. Es decir,
que no haya vacios ni discriminacion a causa de los idiomas hablados, por ejemplo en la
Amazonia. Solo asi se podra recuperar la memoria social y establecer un nuevo registro del
subconsciente colectivo.

Hay sociedades humanas ancestrales en la selva de las que quedan pocas personas, al des-
aparecer los ultimos habitantes se habra perdido nombres de lugares, animales, caminos y
personas. Ninguna sociedad que sustituye a otra tiene los mismos valores y conocimientos.
Ningun idioma reemplaza a otro. Ninguna literatura es mejor que otra. Ninguna obra de
arte puede ser remplazada por otra.

No se trata solamente de lenguajes y significados. Mucho menos de interpretaciones, sino
que cada sociedad aporta artistas, creadores e intelectuales propios. Cada quien representa
una conducta y a veces, una corriente o una forma de expresion que caracteriza a determi-
nada época cultural. De alli que cada expresion cultural nunca se parezca a otra. El curso
dialéctico del tiempo sigue su rumbo.

El Pert no es una isla flotante. Es un pais con un amplio territorio, tiene una poblacion de
31 millones 488 mil 625 habitantes. Una politica cultural tendra que tomar en cuentas los
idiomas que se hablan en cada regiéon. De modo que sea una obligacién para los nifios ha-

blar ademas del espafiol, el aymara y quechua.
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La politica cultural del Estado Peruano estipulada en la Constituciéon politica no puede
estar fuera del curso histérico del siglo XXI. Se trata de ubicar al Pert en el ineludible curso
de lo que se ha venido a llamar: el nuevo orden mundial.

En efecto, el nuevo orden mundial es un tema muy amplio y no es intencion del articulista,
abarcar muchas paginas para sustentar los conceptos inherentes. Sin embargo, las preguntas
son: ¢como esta organizado el mundo en la segunda década del siglo XXI?, ¢;cémo es la es-
tructura y dominio de orden politico y econémico?, scuales son los conceptos que ha im-
puesto?, scomo acciona y controla el poder que tiene?, jcuantos afios durara?

La verdad es que el Pert, como muchos paises sistematicamente empobrecidos, esta atrapado
en la politica dominante del nuevo orden mundial. Negar esta verdad es sumamente peli-
groso. Entonces habra que preguntarse:

¢qué clase de pafs es el Pera?, stiene acaso una Constituciéon Politica enmarcada dentro del
nuevo orden mundial?, ;como se ubica ahora en lo que se ha venido a llamar nuevo orden
mundial de dominio?, ¢es necesario modificar la actual constitucién politica con nuevos cri-
terios?, ses imperativo modificar su contenido caduco y desfasado?, ¢quiénes deben redactar
otra distinta? Siendo el Perti una nacién pluricultural y multilingtie: ¢debe haber una repre-
sentacion por segmentos culturales?

Todos estamos de acuerdo: es absolutamente necesario promulgar una nueva y diferente
Constitucion politica del Pert. Sélo asi se podra realizar una distinta politica cultural dentro
de los parametros de la nueva realidad y orden mundial. En efecto, una nueva politica cul-
tural serd y debera ser un acto de «creacion heroica», concepto del Amauta José Carlos Ma-

riategui en referencia a la refundacion del Per.

Los invito a visitar mi blog petsonal E/ cholo Ayala: http://elcholoayala.blogspot.com/






LA CULTURA EN EL PERU:
UN ESPACIO POR DEMOCRATIZAR.
ENTREVISTA A LUIS GUILLERMO LUMBRERAS!
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Desde su domicilio en el distrito de Magdalena del Mar (ciudad de Lima), el arquedlogo
Luis Guillermo Lumbreras (Ayacucho, 19306), Director del Instituto Nacional de Cultura
(INC) entre 2002 y 2006,> nos oftece su vision de la cultura y de los proyectos estatales por
gestionarla. Fiel a su estilo, no duda en identificar errores, pero, sobre todo, en esbozar in-

teresantes propuestas de solucion.

— Doctor Lumbreras, ¢cual es el problema de la cultura en el Pera?

Nos hemos habituado a traficar con este Pert al que hemos partido en dos. Un personaje
en nuestra historia llamado Simén Bolivar, opté por partir al Pert en dos: los indios y nos-
otros, los criollos. Allado de los indios —marginalmente— estaban los negros y todos los que
no eran ni indios ni blancos. La criollada fue tan grande cuando se produjo este proceso
emancipatorio que nos han hecho decir la barbaridad de que Espafia es nuestra madre patria.
Eso es una barbaridad, nosotros somos de aqui. En la Constitucion de 1823, una de las pre-
misas para tener derecho a la ciudadania peruana era hablar castellano, y todas las lenguas
nativas fueron sacadas de la Constitucion. El castellano se convirtié en la lengua oficial. Es
decir, una lengua extranjera que habia llegado con los conquistadores se convirtié en la len-
gua oficial del Peru.

— ¢Cbémo esos hechos se proyectan en la actualidad?

Nosotros hemos organizado el pais en funcién de los intereses de este mundo criollo que
hizo la llamada independencia. Y el mundo de los indios lo hemos tomado como algo para
vender o como espectaculo.

— ¢Durante su gestiéon en el Instituto Nacional de Cultura trat6 de cambiar esta
situacion?

Cuando me propusieron la direccion del INC yo estaba con este pensamiento muy claro.
Ya habfa escrito varias cosas sobre eso. Y, desde luego, se los decia a todos. Fue la primera
y ultima experiencia en el Estado peruano. Fui uno de los promotores de que se formase el
Ministerio, porque como Instituto era poco lo que podia hacer. Me convert{ en un funcio-

nario cuidador de ruinas, era mi campo.
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— ¢Cuanto se podia hacer por la musica o la investigacion cientifica?

Para nosotros eso es vital y tenfamos que buscar apoyo externo para hacer cosas. Entonces
pensé que lo que necesitabamos en el campo de la cultura era mas posicion politica, el
Estado. Por eso organicé la estructura de comportamiento burocratica del INC como la
de un ministerio. Ademas, tenfamos presencia a nivel nacional, cubrimos todos los depar-
tamentos del pais.

— ¢Cbémo observa el desempefio del Ministerio de Cultura?

Inmediatamente después de nuestra gestion (2002—-20006) se planted y organizé el Ministerio
de Cultura, que no le veo ninguna salida, porque la estructura de poder sigue siendo la misma.
Es un ministerio totalmente opaco, sin poder politico, sin presencia real ante el pueblo, sin
ningun dominio de un espacio publico real. E1 Ministerio de Salud tiene a todos los enfermos
y a todos los médicos, tiene todo un mundo de gente que de algin modo participan de la
vida de esa institucion. Justicia igual, Trabajo igual, Minerfa igual. En todos ellos tienen un
espacio. En cultura, no se toca nada. Y no se toca porque esta manejado y dominado por
una estructura mental de tipo criollo.

Duberli Rodriguez, presidente del Poder Judicial, hizo una cosa que los de Cultura debieron
hacer hace tiempo. Reuni6 a todos los presidentes del Poder Judicial, a fiscales y magistrados
de todo el Perd. Convocé a gente de Bolivia y Paraguay y armé una suerte de congreso,
¢sabe para qué?, para la inserciéon dentro de los codigos de comportamiento juridico de lo
que era la justicia para los no hispanohablantes, o sea para los campas, para los aimara, para
todos ellos. Fue un evento realmente notable y me pidié una conferencia que la di con
mucho gusto. Era la primera vez que yo veia un Poder Judicial en la perspectiva de lo que
era para mi cultura.

— Un enfoque transversal...

iClaro!, para decirle al ministro de Justicia que se necesita tener una seccion en su ministerio
que sea parte de la cultura, y que se ocupe, por ejemplo, de los yaguas, de los piros; textos
donde se le ensefien esas cosas. Volver a la Colonia, por ejemplo, donde habia catedras de
quechua en todas las catedrales del Pert. Todo eso se perdié. Entonces, esa es mi nocién de
cultura. Y desde luego, como usted entendera, no se logré cuando fui Director del Instituto
Nacional de Cultura. Estando en el cargo, nosotros logramos algunos avances, en estos al-
timos coloquios internos. El problema era que nuestros coloquios eran informales porque
no tenfa cémo llegar al poder. Era simplemente una cosa operativa. No podia hacer mas.
Por eso apunté hacia el ministerio, para hablar con el ministro de Educacion, Salud, de Jus-
ticia. ¢Usted se imagina esa nocién que hizo Duberli Rodriguez en esa reunion? Es una cosa
que se tiene que hacer en todas las areas. Las cosas que he aprendido de los campesinos
quechua hablantes sobre cémo trabajar la tierra, son de una sabiduria impresionante. Es

algo que se esta perdiendo. Y eso para mi es la cultura. Y eso esta ahi sin resolverse.
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— ¢Cual es el problema, entonces, con el actual Ministerio de Cultura?

No esta propuesta la idea del otro Pert, no esta propuesta la idea del cambio. Es muy fuerte,
no es un caso tan simple. Claro que la idea mia, nuestra y de cada uno de nosotros, era ir pe-
netrando los ministerios, creando instancias internas, que vayan movilizandose en torno a
una instituciéon que existié en torno al ministerio de Trabajo y de Justicia, que se llamaba el
Instituto Indigenista Peruano. El peligro, en ese caso, era convertir eso en un proyecto in-
digenista, que no es lo que debe ser, no se trata de eso. No se trata de magnificar el mundo
indigena. Eso mismo es hasta perjudicial. Se requiere un nivel de cambio tremendo. El cam-
bio, desde mi punto de vista, solamente funciona bajo un proyecto revolucionario. Creo que
se pueden adelantar algunas cosas, como cambios en la Constitucion. Son doscientos afios
que nosotros vivimos en estas condiciones.

— ¢Cuales serian los cambios mas urgentes?

Creo que son tres direcciones urgentes: las de educacion, justicia y salud. En un segundo
nivel serfa trabajo, economia y relaciones internacionales. Lo principal son los tres primeros.
En el campo de la salud, por ejemplo, no es solo para que los médicos les hablen en quechua
a los pacientes, sino para que los médicos entiendan cual es su papel. No es lo mismo un
dolor de estbmago de nosotros criollos, que un dolor de estbmago de un quechua. Son dis-
tintas las sensaciones, son distintas formas de motivaciéon de la queja. ¢Como se resuelve
eso? Entendiendo que este es un pafs multicultural, pluricultural. Y no solo se trata de ver
c6émo se concilian unos con otros para que se respeten unas culturas con otras.

— ¢Cual seria la parte de la sociedad peruana que aporte en el cambio?

Tengo un libro que habla sobre la violencia y opresioén colonial en el Perd, donde toco el
tema del «sindrome colonial», que no es un problema que esté en el Estado, sino en todos
nosotros. Nosotros hemos sido criados con la imagen de que, efectivamente, el futuro es pa-
recernos a Europa o Estados Unidos. Que el progreso es eso. Hemos generado una imagen
terrible de nosotros. Si no hacemos lo que hace un norteamericano, «estamos mal». Si no lo
hacemos como lo hace un francés, «estamos mal». Nuestro sindrome colonial hace que nos
sintamos, sin aceptatlo, de fuera y viviendo aca. Por alguna causa quisiéramos no ser nosotros.
Pero sf queremos ser peruanos. La imagen de nosotros sobre nosotros es terrible.

— Gracias doctor Lumbreras.

! Una primera version de esta entrevista, realizada el 28 de enero de 2019, se publicé en La Jornada
Cultural. Expresion, reflexion y critica, suplemento del diatio Perfil, afio 1, nro. 8, 3 de febrero 2019.
> En 1969 publicé De los pueblos, las culturas y las artes del antigno Perit; en 1972, Los origenes de la ci-
vilizacion en el Peri; en 1974, La Argueologia como ciencia social;y entre 1977 y 1979, Arte precolombino
(3 volumenes). En 1980, junto a Leonor Cisneros, el tomo 1 de Los origenes de la guerra y el ejército
en el Perit. Ese mismo afio, El imperio Wari, que se incluye en el tomo 2 de Historia del Peri (Editorial
Juan Mejia Baca); en 1981, Argueologia de la América andina; en 1999, Chavin de Hudntar en el naci-
miento de la civilizacion andina.
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PARA VIVIR MANANA.
POLITICAS CULTURALES EN EL PERU EN
TRES CONMEMORACIONES CLAVES!
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SUMILLA

En este articulo se revisan las politicas culturales del Estado peruano en tres momentos de
la historia moderna: el Oncenio, la Revolucion peruana y el Neoliberalismo. Las tres coyun-
turas mencionadas se encuentran unidas entre si porque coinciden con efemérides bastante
particulares relacionadas a la conmemoracion de la Independencia del pais. El centenario,
el sesquicentenario y el bicentenario resultan, asi, los grandes escenarios de este trabajo que
toma como eje articulador el debate sobre la cuestion nacional atendiendo a la especificidad

que tomo en cada una de las épocas mencionadas.

El Perit integro es una primera piedra
Manuel Scorza (Lima, 1970)

No siento el menor entusiasmo por el bicentenario. Me parece una fecha sosa, vacia y estéril.
Mas producto de nuestra arbitraria manera de organizar el tiempo y la historia que de un
evento de impactos realmente significativos para el pais.? Pero una efeméride tan magnifi-
cada como la que vivimos es, para quienes nos dedicamos a las ciencias sociales, la opor-
tunidad perfecta para volver al pasado, para pensar, desde alli, las vicisitudes del presente.
Y eso, en una sociedad obsesionada con el crecimiento y la productividad, es, cuanto
menos, saludable.

En lo que sigue, propongo una lectura histérico politica de las politicas culturales respecto
alo que ha sido una de las preocupaciones centrales del Perd moderno: la cuestién nacional.
Entendida como una fantasia integradora de lo disperso, esta ha acompanado la conforma-
cion de los Estados nacion tras el final del periodo colonial, donde lo popular se convirtid
en el fundamento primero de la legitimidad de las sociedades modernas.” Pero, dado que
tentar un recorrido por todo el periodo republicano serfa de una ambicion inabarcable para
lo que este formato me permite, he de centrarme en tres momentos especificos del siglo
XX: el Oncenio de Leguia, la Revolucion peruana de Velasco y la Republica empresarial del
neoliberalismo peruano.*

Separados cada uno por medio siglo de diferencia, estos tres momentos se conectan entre



Raul Alvares Espinoza

s{ porque debieron enfrentar las significativas conmemoraciones del centenario, del sesqui-
centenario y del bicentenario de nuestra Independencia nacional, respectivamente. Me inte-
resa examinar aqui la manera en cémo el Estado peruano apel6 a las politicas culturales para
resolver el problema de la nacion de acuerdo a las particularidades de su tiempo. De allf que
no se trate tanto de decir qué se hizo por la cultura, sino cémo ella fue utilizada para inter-
venir en lo social. Esto implica salir del analisis abstracto de lo cultural como un ambito des-
ligado de sus determinaciones sociales, para restituirlo a la idea de totalidad, lo que en otros
términos, y para el marco temporal que aqui nos interesa, supone pensarla en relacion al
desarrollo del capitalismo en el Pera.
*AAAK

Como «un triunfo brillante y estruendoso califico la revista Mundial el reestreno de la 6pera
Ollanta la noche del 22 de setiembre de 1920. Dos décadas atras, y en medio de un frio re-
cibimiento, el compositor José Marfa Valle Riestra montaba por primera vez aquel drama
que, inspirado parcialmente en una conocida obra del teatro quechua colonial, no logré des-
pertar el interés de la sociedad limefia ni del Partido Civilista, entonces nuevamente en el
poder. Esta vez, por el contrario, su reposiciéon no solo coseché numerosos elogios, sino
que conto con la anuencia y soporte del gobierno de Augusto B. Leguia. El préspero em-
presario chiclayano supo ver en ella un canal para articular una narrativa aglutinante que de-
posito en la glorificacion del pasado incaico, la base para la construccion de su Patria Nueva.t
El Oncenio constituy? la realizacion practica —aunque incompleta— de los impulsos moder-
nizadores que tomaron fuerza en el Peru tras la Guerra del Pacifico.” Leguia recoge las tesis
liberales de sus antiguos companeros de partido con el fin de convertir al pafs en una nacién
capitalista. Y es que con la crisis que sigui6 al ciclo de bonanza impulsado por la Gran Gue-
rra, se hicieron evidentes los limites de la Republica Aristocratica para acabar con los resabios
del orden colonial.” A lo largo y ancho del pais, cientos de obreros y campesinos protestan
por la explotacion y los abusos de sus patrones, pues no han visto cambio alguno en sus
condiciones de vida. Por el contrario, mientras las clases propietarias acumulaban tierra y ri-
quezas, ellos eran despojados de las suyas, sobrevivian en la insalubridad y el hacinamiento,
ademas de estar sujetos a modalidades de trabajo no salariales. La situacién empeora con el
colapso econémico mostrando los limites de un modelo basado en la exportacién de mate-
rias primas. El costo de vida se encarece y las protestas arrecian. El pais necesita cambios y
Leguia promete refundarlo. Anuncia una Patria Nueva con un Estado abierto a las mayorfas
y donde la riqueza sea producto del esfuerzo personal.’

Queda claro que Leguia representé en su momento la alternativa de renovacion frente al
anquilosado orden oligarquico. Su discurso aglutinante retoma el debate sobre lo nacional
por lo que hace de la defensa del indio/campesino uno de sus principales motores.'” Para
su base electoral de clase media, esta fue tanto la evidencia de su caracter progresista como

el sello mas notorio de sus rasgos de apertura frente al caracter excluyente del segundo ci-
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vilismo. No obstante, la postura pro indigena del Oncenio estuvo marcada por las mismas
taras del nacionalismo criollo del XIX.!' Asi, el vector articulador de lo nacional no fue el
indio vivo sino su arquetipica version pretérita. Dentro del imaginario modernizador el
indio/campesino representa la barbarie y el atraso, es decir, la antitesis de lo moderno, lo
que no se condecia con el impulso de futuro de la Patria Nueva.'? El inca, en cambio, sintetiza
la grandeza de la dignidad perdida que promete ser restaurada por el Oncenio. Su maxima
distancia respecto a su momento de enunciacién lo convierte en el significante vacio dentro
del que operara el magnificado discurso nacionalista.

Lejos de constituir una contradiccion, el desprecio por el indio vivo y la exaltacion del indio
muerto constituyen ambos los reversos de un mismo fenoémeno. Dentro del liberalismo criollo
(del que es tributario el Oncenio), el indio/campesino es una presencia incémoda pues desdice
las pretensiones de universalidad de las tesis ilustradas que gufan la conformacién de una na-
cion étnica y culturalmente blanca. Desde las coordenadas de su darwinismo social, la exis-
tencia del indio/campesino es incompatible con nociones como «ciudadania» o «igualdad».
No obstante, también existia la conciencia de que la afirmacion del «<nosotros» nacional debia
contar con raices distintivas que lo establecieran como singularidad independiente. Por tanto,
en el indio encuentran las raices de «lo peruanow, aunque deberan hacer de él una version di-
gerible para sus propositos. Estas dos formas de autoctonismo estan presentes en el Oncenio,
aunque cada una con fines distintos. Sobre la primera volveré mas adelante. Quiero ampliar
la segunda situandola en el momento politico en el que fue enunciada.

El incaismo no fue solo el correlato ideolégico mas consecuente con el proyecto moderni-
zador leguiista, sino también la salida mas efectiva para hacerse del favor de las élites inte-
lectuales y politicas de la sociedad peruana. En el Oncenio, lo incaico es una alucinacién
inofensiva, vaciada de contenido politico y por consiguiente, afin al discurso de un gobierno
que pretendia ampliar los margenes de lo social sin afectar sustantivamente sus bases mate-
riales.”” Esta quiza sea la mejor manera de definir dicho periodo. Planteada desde la mirada
criollo burguesa, la apelacion a la figura del inca de esta version de lo nacional no molesta a
nadie y actia, mas bien, como un eficaz mecanismo de conciliacion de clases. Para la meso-
cratica base electoral leguiista, representa un simbolo de apertura progresista. Algo similar
sucedi6 con las clases propietarias —a quien Leguia intent6 incluir también en su narrativa
nacional— pues podian tolerar verse reflejados en una figura de poder como el inca, mas no
en expresion alguna del mundo andino actual, por el cual sentfan el mas profundo desprecio.
Y en cuanto a las clases populares acaso solo podian aspirar a no mas que al reconocimiento
de un pasado entonces mas ajeno que propio, en el que se vefan con extrafieza. De cualquier
modo, el discurso funcioné y Ollanta merecio el entusiasmo de una prensa que no dudé en
celebratla como muestra del «espititu poético, apasionado de nuestra Raza».!* La ideologia
ha hecho su trabajo y el Oncenio capitaliza el clima de fervor nacionalista para continuar

impulsando sus reformas.
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Volvamos ahora al otro reverso del asunto. Tenemos, entonces, una narrativa épica del indio
inca que contrasta con la miseria del indio presente. El primero protagoniza el discurso oficial,
pero el segundo continuaba estando al margen de la vida nacional. Fue en la Constitucion de
1920 donde el leguiismo hizo manifiesta su voluntad por dictar medidas que lo protejan e in-
tegren juridica y politicamente a la Patria Nueva. No obstante, recordemos que el Oncenio era
tributario del liberalismo criollo del siglo XIX. Y por lo mismo, comparte tanto la mirada
tutelar frente al indio como aquellas concepciones que lo asumian como un grupo biolégica y
culturalmente inferior. Dentro de la modernizacion capitalista no existia lugar alguno para el
indio, de modo que, para integratlo a la nacién peruana habia que superar su presencia inde-
seable, lo que llevara a que sea explotado en nombre de la civilizacion y el progreso.

Asi planteado, y contra lo que suele pensarse, no creo que estemos tanto frente a un indige-
nismo oficial. Y es que, si bien en el plano de las mentalidades el Oncenio comulgase con la
tendencia filo liberal entonces dominante, su defensa del indio fue mas un recurso demagogico
con arreglo a la legitimacién politica del régimen. Como sefialé anteriormente, la novedad de
la Patria Nueva requeria establecer un rotundo deslinde frente a la excluyente sociedad oligar-
quica para impulsar un gobierno de la burguesia. De alli que, asumir como propia una causa
como esa no solo le sumaba puntos al régimen y su imagen de avanzada, sino que le permitia
poner de su lado a buena parte de la intelectualidad progresista cuya proximidad al movimiento
indigena suponfa una amenaza directa a su hegemonta.

En todo caso, la apertura al «tema indio» dentro del Estado leguiista permiti6 a gente como
Hildebrando Castro Pozo y Luis E. Valcarcel impulsar una serie de politicas indigenistas
que, no obstante, su buena voluntad, poco pudieron hacer por modificar sustantivamente
la ruinosa situaciéon en los Andes peruanos. Entre el obstruccionismo parlamentario y la
apatia oficialista, las cosas no avanzaron demasiado y el ejecutivo terminara deshaciéndose
mas temprano que tarde de su impostada retérica primigenia.'® Finalmente, Leguia era un
digno hijo del civilismo y tenfa bastante claro que habia jerarquias que mantener. Sobre
todo porque, valgan verdades, en el oficialismo existia el temor de que las revueltas indias
en boga desde 1915 decantaran en una situacién como la ocurrida poco antes en México
tras el triunfo de la revolucién que se caracterizo, precisamente, por su caracter popular.
Era importante, entonces, hacerse del favor del campesinado y de los intelectuales de ex-
traccion media que venian experimentando un proceso de radicalizacion a razoén del levan-
tamiento maderista, la reforma universitaria y el triunfo de los soviets en Rusia con la toma
del Palacio de Invierno.!'

Ya dije que el objetivo del Oncenio era hacer del Pert una nacién capitalista, lo que significo
en principio dos cosas: la construccion de una comunidad politica y de un mercado interno.
A través de la Constitucion de 1920, se le dio al indio un estatus juridico propio con el re-
conocimiento de las comunidades campesinas. Esto significé un duro golpe contra el poder

terrateniente al introducir la autoridad estatal como un actor deliberante entre el hacendado
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y el indio. No obstante, la retérica de la «defensa del indio» encubria el interés del gobierno
por desmantelar las bases del latifundio para el despliegue de la explotacion capitalista en el
mundo agrario. De esta manera, el indio/campesino era convertido tanto en sujeto de pro-
piedad como en fuerza de trabajo disponible para la acumulacién originaria. Sin embargo,
la disponibilidad del indio/campesino fue usufructuada también por el Oncenio que al dictar
su subordinacion total a la forma estatal, pudo disponer de su fuerza de trabajo para sus
propios fines, tal y como sucedi6 con la Ley de Conscripcion Vial.'”

El también llamado Servicio Obligatorio de Construccion de Caminos establecia que todos
los hombres entre 18 a 60 afios estaban obligados a trabajar por dos semanas al afio en la
construccion de carreteras y vias ferroviarias con el fin de articular un territorio que, por su

fragmentacion, no era genuinamente nacional.'®

La obligacion alcanzaba a todos los resi-
dentes en el pafs, pero fue la poblacion rural la que terminé asumiendo buena parte de la
carga, siendo obligada a trabajar de manera gratuita en lo que fue denunciado como una ac-
tualizacion de la mita colonial. Pese a las protestas del campesinado y de parte de la intelec-
tualidad indigenista, la medida continu6 durante todo el Oncenio, constituyendo a su vez la
mejor muestra del interés del gobierno por «modernizar la mano de obra campesina, esto
es, hacerla funcional a la industrializacion del pafs. Para ello el indio debia dejar de ser indio
con el fin de convertirse en obrero."”

Podemos ubicar rasgos de esta campafia de «desindianizacién» del indio, en como el Oncenio
apel6 a la produccion cultural para «educarlo» dentro de las maneras de la civilizacién occi-
dental. Ollanta, por ejemplo, fue una épera, a saber, una refinada forma de espectaculo pro-
veniente de la cultura burguesa. De ahi que las funciones especiales programadas para los
sectores populares hayan podido tener no solo un cariz nacionalista, sino también pedagé-
gico. Lo mismo con el carnaval limefio, que merecié un nuevo intento de modernizacién en
el corso de 1922 por parte de las élites capitalinas contando, para ello, con el patrocinio
oficial del gobierno.” El interés por neutralizar los rasgos parddicos, sensuales y potencial-
mente subversivos de la antigua fiesta popular en nombre del orden, el pudor y la decencia
sintonizaron con el discurso oficial. Esta era una mision civilizatoria contra la barbarie de
las clases populares, en este caso urbanas, que pretendia incidir también en el plano de las
subjetividades.”

El centenario de la Independencia significo la oportunidad de consagrar tanto la imagen de
Leguia como la del pais en tanto nacién civilizada frente a si misma y al mundo. Para ello, el
gobierno hizo de la capital objeto de una serie de obras publicas destinadas a resaltarla como
la digna urbe de una republica moderna. Un papel importante cumplieron aqui varios artistas
y arquitectos vinculados a la Escuela Nacional de Bellas Artes, quienes tuvieron a cargo la
realizacion de varios de los monumentos y espacios publicos previstos de ser inaugurados
en el marco de la efeméride.”” Las actividades del centenario estuvieron tefiidas de un genuino

ambiente festivo. La prensa local e internacional se desgajo en elogios ante la fastuosidad
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del acontecimiento, lo que repercutio, a su vez, en la figura de Leguia, cuyo estilo personalista,
entonces cada vez mas evidente, venia siendo alimentado a través de apelativos como «Wi-
racocha» o «Jupiter Presidente». Leguia, un hombre bastante afecto a la adulacion y las apa-
riciones publicas, recibe con beneplacito estos elogios y los capitaliza a su favor. De esta
forma empieza a consolidar alrededor suyo un aura mesianica que vendra de la mano con
su cada vez mas acentuado caudillismo.

Quisiera detenerme brevemente en el caso de la Escuela Nacional de Bellas Artes (ENBA)
por sus implicancias en la construccién de un «arte nacional» en el marco del Oncenio. Lo
que sucedi6 fue producto de una confluencia de intereses entre autoctonismo pictorico y
nacionalismo oficialista. O mejor, entre dos tipos distintos de autoctonismo que encontraron
en el gobierno un espacio favorable donde desarrollarse. En la primera corriente podemos
ubicar a Manuel Piqueras Cotoli, arquitecto y escultor espafiol, cuyo estilo neoinca comulgaba
plenamente con el particular ancestralismo del régimen.” Piqueras venia buscando consolidar
un arte mestizo a través de la sintesis de lo colonial y lo precolombino, como plasmé tem-
pranamente en la fachada de la ENBA. El suyo se convirtié en el estilo dominante dentro
de un gobierno a cuyo incaismo se afiadié paradojalmente un hispanismo que reivindicaba
para si los lazos con la «Madre Patria» en un discurso de continuidad conciliatoria a través
de elementos como la religion y la lengua.®* La linea de José Sabogal y compaiifa apenas em-
pezaba a forjarse y no tomara la forma que conocemos sino hasta bien entrada la década del
veinte. En tal sentido, no podemos hablar atn de un indigenismo plastico pues este sera con-
secuencia del encuentro de estos artistas con la vanguardia politica mariateguiana. Y es que
la estética indigenista no podia tener lugar en el Oncenio porque era incompatible con su in-
caismo primigenio.

Digamos que el autoctonismo pictorico le sirvié al gobierno como un mecanismo para forta-
lecer su discurso nacionalista, mientras que, para los artistas plasticos, la apertura al «tema
indio» en el oficialismo significara, aun con todos sus limites, una oportunidad para plasmar la
busqueda de una produccion cultural que apunta a resolver el urgente problema de la identidad
nacional. Esto sera particularmente notable en las celebraciones del centenario de la batalla de
Ayacucho, en la que un grupo compuesto por José Sabogal, Manuel Piqueras, Elena Izcue,
Jorge Vinatea y Wenceslao Hinostroza desarrollaran el Salén Ayacucho con el financiamiento
oficial del gobierno.” Como sucediera poco antes con el centenario, la construccion de este
recinto fue posible por la politica de mecenazgo artistico a través de la cual el gobierno sub-
venciono6 integramente a los artistas. En dicho contexto se impuso nuevamente el estilo do-
minante de Piqueras. No es gratuito que en su momento se le conociera como «salon incaicoy.
En tal sentido, los planteamientos neoincas del arquitecto lucetano se condecian con la cele-
bracion del mestizaje de un gobierno cuyo relato de la Independencia aspiraba a establecer
una relacién armoniosa con su pasado colonial. Deberan pasar algunos afios mas para que el

indigenismo plastico pueda manifestarse como espacio autonomo de a acion artistica.
indigenismo plasti da manifestar m 1 tonomo de afirmacion artistica.”®
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De cualquier modo, y como sucedié con las politicas indigenistas, la inflamada retorica oficial
a favor del indio generd un ambiente favorable para la difusion del autoctonismo en el campo
artistico e intelectual que, aunque mas notoriamente visible en la plastica, también se manifestd
en el teatro, la literatura y la musica. Pero esto que parece ser un fenémeno restrictivo a las
artes también se hace extensivo al naciente campo de la arqueologia peruana. Ahi la figura de
Julio C. Tello fue determinante. Convertido por entonces en una importante figura publica
tanto por su labor académica y politica, establecera una cercana relaciéon con el presidente
Leguia que le permitira impulsar varios de sus proyectos destinados a establecer al estudio y
preservacion del patrimonio arqueoldgico. Tello comulga con el autoctonismo del régimen
que encuentra en el pasado pre hispanico los fundamentos de lo nacional y sacara provecho
de este para producir una narrativa de reivindicacion indigena. Pero esta no era necesariamente
incafsta. O al menos no como la del oficialismo. Finalmente, sus origenes en las alturas de
Huarochiti lo habian llevado a asumirse como representante de los indios.”” De alli que bus-
cara su integracion aunque a través del conocimiento de su pasado. Y acaso ese fue su limite,
pues sus ideas circularon, fundamentalmente, a nivel de la ciudad letrada antes que entre las
comunidades indigenas.®® De cualquier modo, la cercania de Tello con el gobierno le permitira
impulsar importantes medidas como la creacion del Museo de Arqueologia Peruana y la pri-
mera Ley General de Patrimonio.

Pero volvamos a lo nuestro. Estamos a mitad de los veinte y la «fase democratica» del On-
cenio ha terminado. La violenta represion a la rebelion aymara de Huancané ha hecho evi-
dente el giro autoritario de Leguia, quien ya no oculta su cada vez mas acentuado interés en
perpetuarse en el poder. Casi en paralelo, el auspicio oficial a la consagracion del Pert al Sa-
grado Corazon de Jesus desperto la ira de obreros y estudiantes que no tardaron en salir a
las calles por lo que consideraban un atentado a la libertad de culto. Con tres muertos y
varios lideres exiliados (entre ellos un lozano Haya de la Torre) se hacia evidente que la
otrora luna de miel entre Leguia y los sectores medios y populares que antes lo apoyaban
habia terminado.” El autoproclamado «Wiracocha» debe, pues, reconstruir su imagen en
un contexto donde tanto su aura progresista como el discurso oficial a favor del indio han
pasado a ser no mas que gestos huecos.

Los siguientes dos afios significaran para el Oncenio tanto la consolidaciéon de un modelo
de desarrollo basado en la dependencia del capital estadounidense como una concentracion
cada vez mayor del poder politico en su persona. Legufa continta con la construccién de
grandes obras publicas financiadas en base a una creciente deuda externa, y ante el inminente
final de su segundo mandato, decide modificar su constituciéon para reelegirse de manera
indefinida. El mensaje es claro: es él quien personifica a la Patria Nueva y ya no le interesa
disimularlo. No obstante, también se sabe fragil y por lo mismo, requiere del apoyo de las
masas. Las apariciones publicas continuan, lo mismo que el fortalecimiento de su imagen

mesianica y el apoyo direccionado a los artistas afines a su imaginario del «arte nacionaly,
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como sucedi6 con los fastuosos conciertos de Theodoro Valcarcel y Alfonso de Silva hacia
1925.%° Pero no fue hasta 1927 que se le present6 la oportunidad para reconstruir el imagi-
nario inclusivo de lo nacional de los primeros afios cuando Juan Rios —entonces alcalde del
Rimac y bastante cercano al presidente— le propuso reavivar la antigua tradiciéon colonial de
la fiesta de la Pampa de Amancaes.”!

En Amancaes sucedi6 algo parecido a lo ocurrido con el carnaval limefio, aunque en mayor
escala. La idea era modernizar una celebracién hasta entonces bastante voluptuosa y espon-
tanea de acuerdo a los parametros «civilizados» de la sociedad criollo-burguesa. Para ello, se
plante6 la realizaciéon de un concurso nacional donde competirfan musicos y danzantes de
distintas partes del Perd, siendo cada detalle cuidadosamente parametrado por los organi-
zadores. Al asimilar el certamen, la fiesta pasé de albergar expresiones practicadas por las
clases populares urbanas, como la zamacueca, y se abrié a aquellas provenientes de los
Andes, aunque como era comun en el imaginario cultural del pafs, en la practica solo costa
y sierra tuvieran representatividad, puesto que la Amazonia apenas ocup6 un lugar minimo,
en tanto era tenida aun como un espacio vacio.

Las dos ediciones del Concurso de Musica y Bailes Populares hicieron de la otrora actividad
campestre un enorme espectaculo, dotandola de ingentes recursos a través de una partida
del Ministerio de Fomento con la que se financiaron tanto viaticos en el caso de los concur-
santes como los premios para los ganadores.” Se realizan primero eliminatotias por catego-
rfas de las que se seleccionan a los mejores participantes, quienes acceden luego a la etapa
final donde sus presentaciones son contempladas desde un estrado oficial especialmente
acondicionado para Leguia, quien llegaba acompafiado de otras autoridades politicas. El en-
tusiasmo nacionalista generado por el certamen, que goz6é ademas de una nutrida concu-
rrencia, fue celebrado por la prensa local como la muestra mejor de una genuina cultura
mestiza. Se trataba de la apertura de la excluyente Lima a las grandes mayorias sociales. El
triunfo de la Patria Nueva expresado en lo que pretende ser un mosaico ampliado de lo na-
cional. El «Jupiter Presidente» entrega personalmente las coronas de laureles y premios a
los primeros lugares en medio de un verdadero bafio de popularidad. Asi, parece haberse
reconciliado con las masas, retrotrayéndose a la imagen democratica que buscé proyectar
en sus primeros momentos.

Y sin embargo estamos lejos de tener un final feliz. Primero, porque la representacion de lo
popular —y dentro de este, de lo indio— continuaba viciada por la matriz ideologica que acom-
pafi6 al Oncenio desde el principio. Tanto estética como coreograficamente, los indios son
empujados a amoldarse al telurismo incaista de la mirada criollo-burguesa. Lo que se muestra
es mas una impostura o, como lo llamarfa Arguedas afos mas tarde, «un monstruoso con-
trasentido».” Digamos que ganan aquellos que mas «pureza india» demuestren, lo que des-
plaza a las variantes regionales a un indefectible segundo plano. Todo ello dentro de un

marco bastante regulado, donde los indios actian para el divertimento de la élite. Es una
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«indianidad» inofensiva, afin al ojo de las clases dominantes, que los miran con curiosidad,
condescendencia y desprecio soterrado. Y todo ello ocurre mientras que, allende la cadena
montafosa que separa el litoral de los Andes, miles de campesinos rumian en las haciendas
serranas, acorralados entre la violencia gamonal y la mas absoluta miseria.

Por ahora, Amancaes ha hecho su trabajo y al menos el orden criollo-burgués parece estar
a salvo. En todo caso, Legufa parece haber salido airoso de su intento por recomponer el
clima de concordia nacional en un momento donde la emergente intelectualidad provinciana
viene galvanizando el debate intelectual con una gama de narrativas alternas. En Puno, los
hermanos Arturo y Alejandro Peralta lideran el grupo Orkopata; en el Cusco, Luis E. Val-
carcel hace lo propio con Resurgimiento y claro, la revista Amauta de José Carlos Mariategui
ya va por el décimo numero.” En todos ellos hay una preocupacion por responder la cues-
tién de lo nacional en relacion a lo indio, pero por fuera de la narrativa oficial. Sus debates
estan atravesados por el afan de convergencia de modernidad y tradicion desde el espacio
de la vanguardia, lo que en el caso de Mariategui se tradujo en la construccion de una nueva
cultura nacional fuertemente vinculada a su apuesta por «nacionalizar el socialismo a partir
del colectivismo agrario.™

Todo ello ocurre mientras el proceso de modernizacion en los Andes viene desarticulando la
vida rural, haciendo que muchos campesinos se inserten en la dinamica comercial abierta por
el sistema de carreteras o migren hacia otras provincias donde se convertiran en proletarios.
El panorama urbano limefio profundiza su «masificacién» y la presencia migrante toma un
perfil mayor ante la impotencia de las élites. Se respiran aires de modernidad en el Pert, lo
que, en el plano cultural, se refleja con la introduccion de la radio, el fonégrafo y el cine so-
noro.”” En sus 5 metros de poemas (1927), Carlos Oquendo de Amat anota que «[e] humo de
las fabricas / retrasa los relojesy, Magda Portal plantea un ensayo sobre la estética econémica
del nuevo poema, y Felipe Pinglo compone fox trots y one steps, mientras observa la miseria
diaria del plebeyo y la obrerita en las calles de Lima.”® Quiz4 esta sea la imagen que mejor
condense el escenario crepuscular del Oncenio, pues Leguia habia cambiado el pais sin cam-
biatlo realmente.

Por un lado, habia impulsado el desarrollo de las fuerzas que introducian al Pert a una mo-
dernidad de enclave que consolidarfa el desarrollo, pero sin que ello significara necesaria-
mente una modernizacion de la configuraciéon econémico social, que terminé profundizando
la situacion de dependencia al transito de la subordinacion al capital britanico a subsumirse
al imperialismo norteamericano y continué manteniendo, en paralelo, rasgos fuertemente
estamentales. Se tratd, en suma, de una «modernizacion tradicionalistax, es decir, de una aco-
modamiento formal del pafs a las formas del progreso capitalista sin afectar en lo sustantivo
las viejas estructuras sociales.”” Quedarin establecidos, de esta forma, las condiciones que
marcaran el proceso social peruano durante los proximos cien afios. La «desnacionalizaciény

de la sociedad consagrada por el leguifsmo, sera el légico corolario de un liberalismo criollo
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que no pudo ni supo entender y conducir al pais. Por lo mismo, y en lo que aqui nos interesa,
la del Oncenio fue menos una modificacién de la cultura que del imaginario. Lo que no es
menort, por supuesto, dado que a través de su estética clasica convirtié al incaismo en una
manera bastante particular de relacién con el pasado que tendra fuertes reminiscencias en
los decenios por venir.

Las causas de la crisis que pronto derrumbara el castillo de naipes leguiista ha empezado a
manifestarse con sigilo. Desde 19206, el costo de las exportaciones empezo6 a manifestar una
sostenida caida,* mostrando los evidentes limites de un modelo de desarrollo basado en la
deuda externa. No obstante, desde el oficialismo la preocupacion central va por otro lado
y se aboca a la profundizacion del personalismo presidencial. La figura del mandatario inunda
cuanto acontecimiento publico se presentase, incluso aquellos que tenfan como objeto la
representacion del pais en el plano internacional. Esto fue lo que sucedié en mayo de 1929
con el Pabell6n Peruano en la Exposicion Iberoamericana de Sevilla, donde su imagen copd
todo el espacio del edificio ahi levantado a través de retratos, efigies y bustos, compitiendo
asf con el programa de actividades culturales preparado por varios de los artistas plasticos
previamente mencionados. Esto le sirvié para reafirmar el ideal de una «naciéon mestiza» re-
conciliada con su herencia espafiola lo mismo que su consabido incaismo con el fin de ha-
cerse del reconocimiento internacional en momentos donde la tormenta interna empezaba
a avizorarse en el horizonte.*!

Finalizadas las actividades en Sevilla, Leguia impuls6 una nueva modificacién constitucional
para asegurar su segunda reeleccion el 12 de octubre de 1929. Pero esta vez no se trataba de
una mera ampliacién para un corto y renovable perfodo. Enceguecido como estaba por la
acumulacion del poder, establecié su reeleccion indefinida, pese al creciente descontento
que se extendia en la poblacion.* El caudillo no se imaginaba que dos semanas después la
impopularidad de la medida se verfa violentamente amplificada, cuando el martes 24 de oc-
tubre la caida de la bolsa de Wall Street marcé el inicio de una de las crisis econémicas mas
graves en la historia del capitalismo mundial. Con el Crack del 29, la Gran Depresion se hizo
extensiva al ya fragil capitalismo periférico del Pert bajo Legufa. El impacto fue instantaneo.
Con la detencién de los préstamos del capital norteamericano y el colapso de las exporta-
ciones, la economia peruana quedé seriamente afectada y el gobierno desprovisto de su
principal fuente de ingresos. Lo que sucedi6 en adelante fue un verdadero cataclismo social
que enardeci6 al pafs en su conjunto durante los siguientes diez meses, hasta que el 22 de
agosto de 1930, el comandante piurano Luis Miguel Sanchez Cerro se sublevo en Arequipa
con un amplio respaldo popular. Acorralado por la oposicion y en medio de una crisis que
ya no le era posible contener, a Leguia no le quedé mas que dimitir y cuatro dias después
fue apresado mientras el nuevo caudillo llegd a Lima, donde fue aclamado masivamente
como un dibertador».” Para Leguia esto significo el final de su glotia y el inicio de un cruel

y tortuoso camino que terminara con su muerte en el Hospital Naval del Callao. Para el Peru,
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se traté de un nuevo golpe militar ostensiblemente pro oligarquico. El tablero se habia rea-
comodado nuevamente a favor de las clases dominantes. Como dijera Martin Adan, habfamos
vuelto a la normalidad.*

*oAAAK
Podia contarlos por miles. Al general Leonidas Rodriguez Figueroa, jefe del Sistema de
Apoyo a la Movilizaciéon Social (SINAMOS), no le fue dificil advertir la magnitud de la mu-
chedumbre a la que entonces se enfrentaba. Un vasto magma colorido y bullicioso se des-
plegaba informe ante sus ojos sobre la explanada del Campo de Marte. El calendario marca
el 3 de octubre de 1973 y el militar cusquefo se apresta a pronunciar el discurso inaugural
del Encuentro Nacional Inkari. Sus palabras circulan entre las delegaciones de musicos, bai-
larines y artesanos ahi reunidos desde Catacaos hasta Taquile, pasando por Huancayo, Ichufia
y Caballococha. Rodriguez habla del Inkari como una «fiesta populam cuyo despliegue mues-
tra que «no hay cultura nacional sin revolucién popular y que no hay revoluciéon nacional
sin cultura populam.* Frente a esa multitud, el general apela al recuerdo de Tupac Amaru
para hablar del largo tiempo de dominacion sufrido por las clases populares y el subsecuente
silenciamiento de sus tradiciones culturales. Esa noche consagraba no solo el reencuentro
del pueblo con su identidad perdida, sino la anhelada reunién del cuerpo del Inka Rey. En
la masa ahi congregada el mito dejaba de ser utopia para pasar a convertirse en realidad.
El Gobierno Revolucionario de las Fuerzas Armadas (GRFA) fue una respuesta al ciclo de
movilizaciones sociales que apuntalaron la crisis del Pera oligarquico. Desde fines de los
afios cincuenta, un extendido malestar venfa acumulandose en el pais a razén de la incapa-
cidad de las clases dominantes por atender las demandas de una sociedad en transicién.*® El
modelo basado en la exportaciéon del Ochenio de Odria ha agudizado las diferencias entre
el campo y la ciudad, legado de la economia de enclaves del Oncenio de Leguia. Los bene-
ficios de la modernizacion capitalista no han tocado al mundo rural, donde el poder terra-
teniente se mantiene incoélume, lo mismo que la miseria y los abusos en los que vive el
campesinado. En suma, lo que ha habido es una reconcentracion del poder en manos de la
oligarquia tras el breve ciclo redistributivo de los afios cuarenta.”’
Empujados por la necesidad, miles abandonan sus comunidades en direccién a las grandes
ciudades con la esperanza de un mejor futuro. Surgen las primeras barriadas y el pais inicia
el transito hacia su indefectible urbanizaciéon. En paralelo, la rebelion de los arrendires en el
valle de La Convencion enciende la mecha de la lucha agraria que, de sur a norte, decantara
en el proceso de toma de tierras més grande en la historia peruana.*® Hay un proceso de ra-
dicalizaciéon en marcha que solo ira en crecida tras el triunfo de la Revolucion cubana. A los
sindicatos campesinos se afiaden las insurrecciones guerrilleras que intentan emular infruc-
tuosamente la consigna guevariana de realizar no uno sino muchos Vietnam.* Su derrota,
no obstante, alarma al fuero castrense, convencido ya de la urgencia de cambios profundos

para una situacion insostenible. Desvanecidas sus esperanzas en el reformismo civil tras el
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fracaso del primer belaundismo, el 3 de octubre de 1968 un grupo de militares liderados por
el general Juan Velasco Alvarado irrumpe en Palacio de Gobierno con un golpe de Estado
que tuvo, a todas luces, un caracter preventivo. De esta manera, la Revolucién peruana
nacia con el objeto de impedir una eventual tempestad en los andes que pusiese en riesgo
el orden interno.”

Pero el nucleo castrense del 68 dista de ser el otrora aliado servil de las clases dominantes.
Primero, porque provienen, principalmente, de los sectores bajos y medios de la sociedad
peruana y no de los circulos que frecuentaban los lujosos salones del Club Nacional. Y mas
importante ain, porque se han formado en una renovada institucion militar que ha adoptado
una postura desarrollista, que reivindica para el Estado tanto su rol redistributivo como su
liderazgo en la direccion del pais. Su mision institucional como garantes de la seguridad na-
cional ha desplazado la acciéon armada por lo que llaman los problemas del «frente internow.
La influencia de la critica a la dependencia los lleva a asumir un nacionalismo militante y el
humanismo cristiano instala en ellos un fuerte sentido del deber frente a lo social, asi como
un subsecuente rechazo a todo aquello que vulnere la dignidad del hombre.

No sorprende, pues, su postura a la vez anti imperialista, anticapitalista y antioligarquica. Los
militares estan convencidos de que los civiles han fracasado en sus intentos reformistas y se
sienten llamados a conducir un proceso de modernizacién que perciben como inconcluso.”
Buscan, asi, realizar la revoluciéon democratica-burguesa hasta entonces postergada por las cla-
ses dominantes. No pretendian, pues, romper la relacion capital-trabajo sino trabajar dentro de
ella para impulsar el desarrollo de las fuerzas productivas. Esto conducitfa a una apropiacion
mayor del excedente econémico y una mejor redistribucion del ingreso, quebrando asi el modelo
de desarrollo «hacia afuera» que se habfa mantenido practicamente intocado por décadas enteras.
Para ello habra que combatir a los que asumen como los dos responsables del subdesarrollo: A
nivel interno, la oligarquia y a nivel externo, el imperialismo. El objetivo era hacer del Pert una
nacion independiente, con autonomia propia mas alla de toda influencia externa.

No fue hasta el afio setenta que los militares manifestaron una preocupacion palpable por «la
cultura» como objeto de modificaciones revolucionarias.”* Hasta entonces, su relacion con ella
habfa sido bastante utilitaria, siendo esta un medio de legitimacion politica. Todo el trabajo de
Jesus Ruiz Durand, José Bracamonte Vera y compafiia en la Direccién de Promocion y Difu-
sion de la Reforma Agraria (DPDRA) apuntaba en ese sentido. Con la promulgacion de la
Ley de Reforma Agraria, los militares empiezan a plantearse seriamente la cuestion del respaldo
popular pues hasta entonces habfan gobernado bajo parametros estrictamente militares. La
verticalidad en sus decisiones no contemplaba en modo alguno la presencia del «pueblo» en
el proceso, salvo como un motivo recurrente en sus discursos. Pero la radicalidad de una
medida como la Reforma Agraria cuya afectacion directa a las relaciones de propiedad so-
cavaba el poderio tanto politico y econémico de la oligarquia, les exigia trabajar para ganarse

la confianza y el apoyo de las masas, de modo que dedicaron todos sus esfuerzos a ello.”
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Meses después y con la correlacion de fuerzas a su favor emprenden un nuevo conjunto de
ambiciosas reformas orientadas a profundizar el alcance del proceso revolucionario.” A la
creacion de las Comunidades Industriales y sendas intervenciones en las telecomunicaciones,
la pesqueria y el turismo, se aflade su famosa Reforma Educativa. Ahi, el ingreso de varios
intelectuales progresistas le imprimio a su disefio un cariz mas radical que terminé conflu-
yendo con la impronta desarrollista del régimen. Asi, a la discusion interna por el desarrollo
de habilidades técnico-productivas en la poblacion, se afiadio el viejo tropo socialista de la
construccion del hombre nuevo.” Desde las altas esferas se empieza a hablar de una reforma
cultural, de la necesidad de una mentalidad distinta para la sociedad que estaba por venir.
Decia que la Revolucion peruana constituye una respuesta al fermento social que la antecede.
Sus politicas culturales no seran ajenas a ello y, como todo el conjunto del proceso, deberan ser
entendidas en las mismas coordenadas. Para decirlo de otro modo, estas también recogeran el
agitado clima prerrevolucionario que atiza la recomposicion social del Pert de la posguerra. Y
es que lo que venia ocurriendo desde los afios cincuenta era una crisis organica de la sociedad
criollo-burguesa. LLa movilizacion agraria y las migraciones del campo a la ciudad son, en tal
sentido, la expresion mas palpable del agotamiento de sus bases materiales e ideologicas. Las
élites criollas se ven literalmente desbordadas por la irrupcion de las masas en la esfera publica
burguesa y les es cada vez mas dificil mantenerse como clase hegeménica.>

Se ha abierto una brecha entre el arquetipo dominante del sujeto popular y el sujeto popular
propiamente dicho. La docilidad que otrora le atribuy6 el indigenismo pictorico —cuya es-
tética habia devenido ya en mero bucolismo reaccionario— no corresponde mas con la ac-
tualidad de un indio/campesino en movimiento. Mas ain, y en el marco de la transicién
demografica, es interesante anotar como estos cambios sociales van de la mano con la apa-
ricién de un nuevo sujeto popular urbano, ni andino ni criollo, que viene apropiandose sin
remilgos de la antigua ciudad sefiorial. La collera de inocentes que protagoniza el relato de
Oswaldo Reynoso expresa bastante bien esta actitud de contestacion presente en el proceso
migratotio que no tardara en ser denominada por algunos como «achoramiento».”” No obs-
tante su marginalidad, estos «cholos» o «achorados» se convertiran en una presencia inco-
moda dentro del centro del poder oligarquico pues desaffan el orden normativo de las
clases dominantes, en tanto cuestionan cotidianamente las jerarquias impuestas por el orden
criollo-burgués. En suma, lo que hay ahora es una abierta interpelacion al Pera oligarquico
que excede los contornos de la sociedad agraria y alcanza incluso a buena parte de las clases
populares.

A laluz de lo anterior, podriamos decir que uno de los rasgos medulares de sus politicas cul-
turales sera reconocer la realidad de estos cambios, como puede constatarse, por ejemplo, en
los afiches de la Reforma Agraria. El sujeto popular ahi presente esta lejos de ser la figuracion
idealizada de otros tiempos. Se trata de personajes con agencia propia, blandiendo machetes,

arando la tierra o llamando a otros a unirse a la revolucion. Pero ademas, en esta actitud «acho-
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rada» hay innegables vasos comunicantes con el avance de la sociedad industrial de masas
propia del capitalismo de la posguerra.” En el relato de Reynoso, tanto «Coloreter, «<Rosquita»
o el «Principe» son llamados «rocanrolerosy», en clara alusioén a una rebeldia que se entiende
asociada con el arraigo de la cultura de masas estadounidense en el seno de las clases popu-
lares. El avance de los mass media como de las industrias culturales y del especticulo jugaron
ahi papel al introducir nuevas ideas y referentes que hicieron lo suyo para socavar la ya me-
llada legitimidad de la sociedad criolla. Y aunque en el discurso, el GRFA hiciera propia la
critica adorniana a la cultura de masas, veremos que en la practica apelara a sus fuerzas para
librar su lucha ideolégica contra la oligarquia.

En lineas generales, podriamos decir que la nueva cultura nacional que impulsa el GRFA
plante6 producir un relato ampliado de lo nacional que correspondiera a las demandas po-
pulares por ocupar el espacio que le habia sido negado por el orden criollo-burgués. En una
sociedad cerrada, se busca abrir el Estado a las grandes mayorias a fin de realizar ideologica-
mente lo que estaba siendo impulsado estructuralmente con medidas como la Reforma Agra-
ria. Ahora, esto iba mas alld del reconocimiento de lo popular en el plano de lo simbdlico.
Algo de eso hubo, sin duda, pero lo mas importante era integrar lo popular en lo politico
para imprimirle una orientacién revolucionaria. Quedarse en lo primero habria significado
una reedicion de la demagogia belaundista que buscaba incluir lo popular dentro de una 16-
gica asimilacionista donde este era diluido dentro de los parametros de la sociedad criolla.
Lo que estaba en juego aqui era algo mas ambicioso que tenfa no pocos paralelos con el
proyecto ensayado por Arguedas durante su gestion en la Casa de la Cultura, a saber, la
transformacion de la cultura dominada en cultura dominante. Lo popular se convertirfa asi
en el principio articulador de lo nacional en un proyecto que pretendia rehacer el cuerpo
social en su conjunto a partir de lo que habia sido sistematicamente negado por el Pera
oligarquico.”!

Ahora bien, en esta apertura del Estado a las masas mucho tuvo que ver la complejizacion
del espacio estatal velasquista que habia experimentado para entonces un notable cisma in-
terno. Y es que, con el inicio de la Reforma Agraria, la cuestion del respaldo popular habia
evolucionado a una preocupacion por su participacion en el proceso. Esto desembocé en la
emergencia de dos facciones claramente diferenciadas. La primera, representada por Ledni-
das Rodriguez Figueroa, de tendencias bastante progresistas y cercanas a un «socialismo au-
togestionario». La segunda, de Javier Tantalean, mas conservadora y proxima al extremo
derecho del espectro.? Es evidente que cada faccion leerd de modo distinto el lugar de la
popular en las reformas, pero lo cierto es que comparten el nucleo discursivo que hace de
este el centro de la revolucion. La diferencia es que mientras unos trabajaran para que las
masas devengan Estado,” los otros buscaran subordinarlas a la 16gica militar, y por ende, a
la raz6n estatal. Ambas tendencias correran en paralelo, chocando permanentemente o con-

vergiendo también de formas inusitadas dentro de sus politicas culturales.
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Esto se evidencia en la creacion casi en paralelo del SINAMOS vy el Instituto Nacional de
Cultura (INC). Estamos en agosto de 1971, y con la celebracion del sesquicentenario de la
Independencia el GRFA ha dejado claro que las protagonistas de la revolucién son las
clases populares.®* La imagen de Tupac Amaru es recuperada para convertirse en el simbolo
por excelencia de la Revolucion peruana como muestra de la continuidad imaginaria entre
las luchas populares del pasado y el proceso revolucionario del presente. EIl GRFA estaba
buscando convencer a la poblacion de que sus intereses eran compatibles con los del «pue-
blo» y no duda en intervenir en el discurso historiografico para demostrarlo. La simbologia
es, a todas luces, poderosa. Y al mismo tiempo, ilustrativa de la beligerante actitud oficialista.
Esta era una lucha abierta contra la oligarquia que demandaba tanto una tenaz estrategia
persuasiva como una profunda reforma intelectual y moral, para ponerlo en términos del
sardo Gramsci.

Como organismo adscrito a la Reforma Educativa, el INC asume el paradigma de la difusién
cultural para crear una oferta estatal nacionalista que le permitiese a la poblacién contar con
un canal de afirmacion identitaria acorde al discurso reivindicativo del proceso.”” El SINA-
MOS, en cambio, apela a la produccion cultural como catalizadora de la praxis politica. La
funcién propagandistica de la primera etapa evolucionoé hacia una politica de movilizacion
social que busca tanto la adhesion al régimen como la intervencion activa de la poblacion

en el enfrentamiento contra las clases dominantes.®

Sera aqui donde las contradicciones
internas se manifestaran con mayor intensidad, pues mientras unos pugnaran por controlar
el movimiento popular, otros trataran de dinamizar su desenvolvimiento espontineo por
fuera de los limites establecidos por las Fuerzas Armadas.

En el INC primaba una mirada descendente, donde la forma estatal facilitaba el acceso de
la poblacién a «la cultura» (artes, letras y patrimonio), concebida esta como un ente pasivo
que recibia algo que le era ajeno. Esta manera de entender la politica cultural era bastante
caracterfstica de la mirada modernizadora que pretendia irradiar las muestras mas sublimes
del mundo occidental en una misién civilizadora cuyo fin era elevar los espiritus de la po-
blacion. Hasta ahi pareciera no alejarse tanto del programa del Oncenio y es que, en cierta
forma, el velasquismo compartfa con aquel la matriz ideoldgica de la sociedad burguesa (fe
en el progreso y la razén). La diferencia es que, mientras en uno la politica cultural perseguia
la asimilacion a la sociedad criolla del capitalismo industrial, en el segundo se buscaba apelar
a sus avances con el fin de ponerlos a disposicion de las clases populares, aunque impri-
miéndoles una impronta plebeya donde estas se vean reflejadas.”” Muy en linea de lo que
habia ensayado una década antes José Marfa Arguedas en su paso por la Casa de la Cultura
cuando impulsé una politica de difusion cultural no burguesa desde la entrafia misma de la
razén occidental a través de la forma mercancia.”® Se trataba de una politica de integracion
via los parametros de la modernizacion para propiciar el reencuentro con una identidad ne-

gada por la excluyente sociedad oligarquica.
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Puede parecer un anacronismo, pero esto respondia a necesidades bastante especificas mar-
cadas tanto por un signo de época, como por privativas condiciones de la formacién social
peruana en su momento.” Y es que, aun pese a las distintas olas de modernizacion capitalista,
el Peru todavia era una sociedad bastante cerrada, donde el acceso al conocimiento letrado
y las bellas artes tenfan un caracter restringido para los sectores medios y altos. Asi, se tratara
de balancear tanto formas culturales «tradicionales» como otras mas «cosmopolitasy, con el
fin de propiciar una sinergia entre pasado y presente que recuse los ecos nostalgicos respecto
a lo nacional que caracterizaron a periodos como el Oncenio. La del velasquismo fue una
estética modernista que desplaza la mirada criollo-burguesa dominante hasta el belaundismo
para producir otra desde las tradiciones de las clases populares.” De este modo, se gestaba
lo que en palabras de Augusto Salazar Bondy era una cultura de la liberacion, que ante la
cultura de la dominacion impuesta por las clases dominantes, planteaba un compromiso con
la emancipacién colectiva de la sociedad que alcanzaba el plano de la lucha ideoldgica.™
Ahora bien, es preciso decir que el velasquismo no produjo por s mismo una estética revo-
lucionaria. Para decirlo de otro modo, el GRFA no tuvo un arte oficial, sino que proveyo el
marco politico institucional que distintas experiencias artisticas e intelectuales utilizaron para
poder expresarse, existiendo entre ellas distintos grados de alineamiento con el proceso en
curso. Sin duda, podria pensarse en un intento de cooptacion similar al ensayado por el On-
cenio en su momento. La diferencia es que en el velasquismo no existia el consenso refor-
mista de entonces, de modo que los intelectuales y artistas mas radicales pugnaron por
conducirlo a la revolucion que venian buscando desde el estallido de la Revolucion Cubana.
Con todo, las politicas culturales revolucionarias capitalizaron a su favor las innovaciones
estético-formales del bullente movimiento cultural de los afos sesenta dando pie a una pro-
ducciéon cultural que retoma el impetu transformador del indigenismo radical de los afios
veinte, al ofrecerle al indio/campesino una imagen renovada de si mismo. Es decir, recusa
el tono pasadista de antafio y echa raices en su realidad presente para posicionarlo como el
protagonista de un proyecto de cambio con ambicién de futuro.

Esto es algo que se expresara, en toda su magnitud, en las acciones del SINAMOS que, aun-
que compartiendo el giro nacional modernista del INC, buscara intervenir desde una légica
distinta, pues hizo de la capacidad de crear el principal activo de un proceso de formacion
ascendente de la cultura, entendida aqui como movilizacién popular. A diferencia del INC,
los intelectuales y artistas integrados a dicho organismo cumplieron un rol politico. Varios
de ellos, abiertamente radicalizados por las energfas revolucionarias de los afios sesenta, pu-
sieron a disposicion sus capacidades con el fin de organizar a la poblacion en la lucha abierta
con la oligarquia. Las peliculas, folletines, afiches, funciones de titeres, obras de teatro e ins-
talaciones artisticas de Federico Garcfa, Nora de Izcue, Francesco Mariotti y Guido Guevara
apuntaban a producir un #osotros revolucionario que instalara entre la poblacion la necesidad

de unirse para enfrentar colectivamente a las clases dominantes.
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Para ello deberan recalibrar la estrategia empleada por el DPDRA, por cuanto el disefio de
los afiches con mensajes en castellano habfa mostrado el escaso conocimiento del campe-
sinado por parte de la vanguardia artistica (e intelectual) de los primeros afios. De alli que
el SINAMOS adaptara sus politicas culturales a las realidad territorial de las zonas a inter-
venir, tomando contacto a su vez con agrupaciones culturales con arraigo en cada uno de
dichos lugares.” En suma, el empleo del cine o los titeres, asi como la cerdmica o el grabado,
obedecia a la eficacia que estos pudieran proporcionarles en su bisqueda por generar ad-
hesion al régimen y, al mismo tiempo, articular a la poblacién dispersa bajo la bandera de
la revolucion.

Los festivales de «arte total» fueron un gran ejemplo de ello. En el segundo Contacta, el Ha-
tariy en el Cusco, el Arte y Pueblo de Arequipa y luego el Encuentro Nacional Inkari, la
«cultura» no era algo que se recibfa, sino una capacidad humana cuya expresion publica era
necesario impulsar. A través de la creacion artistica se buscaba crear un clima ideolégico
que difundiera en la poblacion la certeza de que esta era una revolucion popular. Basta de-
tenernos en la l6gica interna de estos eventos, donde la autodeterminacion de las masas des-
plaza al canon estético de la sociedad criollo-burguesa y a la imposicion vertical de la
institucionalidad cultural. No se trataba tanto de definir qué era o no arte sino de suspender
el sistema de clasificacion estética heredado de la ideologia burguesa (alta y baja cultura) para
hacer de «a cultura» no un quehacer restringido a una minoria sino la expresion viva de la
poblacion en su conjunto.”

Los paralelos con las tesis revolucionarias de la democracia social de participacion plena son
evidentes. Esta buscaba la socializacion del poder, esto es, su transferencia a la poblacion
organizada. De alli que el ala izquierda del régimen la entendiera como una via peruana al
socialismo dado que, llevada a sus extremos logicos, implicaria la eventual disolucion de las
competencias regulatorias del Estado con arreglo al autogobierno popular.” Como es evi-
dente, esta no podia ser una lectura compartida por el grueso de los militares quienes estaban
preocupados por mantener el proceso dentro de la 16gica desarrollista a través de una par-
ticipacion controlada por el Estado.” La DSPP fue, por tanto, un objeto de disputa perma-
nente donde las facciones moderadas la entendfan desde su nacionalismo como un programa
a la vez «ni capitalista ni comunista». Ah{ la participaciéon popular era tolerada en la medida
que no amenazara con quebrar el orden interno, siendo la movilizacién social una manera
de encauzar el clima de agitacién social precedente para capitalizarlo a favor suyo con un
movimiento de masas que les permitiera continuar impulsando la revolucién democratico-
burguesa originalmente planteada. Lo cierto es que, en términos practicos, las mediaciones
civiles sobrepasaron, en muchos casos, a las motivaciones castrenses y el proceso terminé
siendo mucho mas radical de lo que inicialmente se esperaba.

Ahora bien, con esto no quiero soslayar las tendencias autoritarias del régimen.”® Ahf estan

las tempranas masacres a maestros y mineros en Huanta y Cobriza, respectivamente. O los
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exilios a distintas figuras del campo politico o intelectual peruano. No obstante, sus politicas
culturales muestran que estas coexistieron con otras mas progresistas, haciendo de la esta-
talidad revolucionaria un conflictivo espacio de tendencias divergentes.” El consenso, en
todo caso, estaba en el hecho de dejar el espontaneo desenvolvimiento de las masas sin
mayor criterio estético que su propia capacidad expresiva. Algo que tenfa funciones distintas
para cada una de las tendencias en juego. Lo central, insisto, es que se intentaba realizar en
el plano cultural lo que se venia impulsando en el plano politico: la construccion de un mo-
vimiento de base. Todo esto esta pasando en un momento donde el consenso en el seno de
la Junta Militar de Gobierno se ha quebrado a favor de su ala socialista, mientras la faccion
conservadora mira con recelo la paulatina radicalizacion del proceso hasta 1973.” De ahi
que me sea tan dificil aceptar la hipétesis del «encuadramiento corporativo» planteada en su
momento por Julio Cotler y Anibal Quijano. Lo que veo, mas bien, es una lucha permanente
del régimen contra el régimen mismo, donde varias decisiones se tomaban a expensas de
los militares y en muchos casos, a pesar de ellos mismos.”

Pese a estas corrientes en disputa, creo identificar dentro de la politica cultural del GRFA
dos tendencias con peso propio en la manera de construir la nacional. La primera, pretende
resolver el problema dentro de los parametros del Estado-nacién, integrando a las clases
populares hasta entonces excluidas por el orden criollo-burgués a través del modelamiento
de una identidad cultural construida desde las expresiones de los dominados, pero tutelada
por la forma estatal. La labor del INC es bastante ilustrativa de esto, mas ain porque opera
dentro de una politica educativa que busca lograr cierto grado de homogenizacion (piénsese
en el uniforme escolar unico) y una futura insercioén en el aparato productivo (el componente
de educacién para el trabajo) que son vitales para todo proceso de construccion de lo na-
cional dentro de los parametros de la imaginacién burguesa. Lo popular aqui es mas motivo
que accion. No en vano quienes operaron su politica cultural fueron, en su mayoria, intelec-
tuales progresistas provenientes de la cultura letrada. Eran ellos los que fabricaban un dis-
curso sobre la cultura nacional empleando lo popular como un recurso de integracion en la
que las mayorias se vean representadas.

En el SINAMOS encontramos la simiente de una articulacién nacional-popular que busca
construir la nacién desde abajo.*” La asistencia masiva a los festivales, concursos de canto,
ferias artesanales y presentaciones folkloricas brinda el marco propicio para producir una
convergencia policlasista que vaya mas alla de la reivindicacion del indio/campesino hasta
ampliar sus margenes al conjunto de las clases populares de la sociedad peruana. Esto no
quiere decir que el indio/campesino no ocupara un lugar preponderante dentro del expeti-
mento peruano. Mas bien, se trataba de integrarlo en una amplia convergencia de base, para
de este modo, constituir un bloque contra hegemonico que dispute colectivamente la direccion
de la sociedad. En el Inkari, por ejemplo, participaron también obreros, estudiantes y hasta

emergentes profesionales de los sectores medios. Fue a partir de esta heterogeneidad social,
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propia del desarrollo del capitalismo en sociedades dependientes, que el GRFA impulsé du-
rante tres meses un enorme y espontaneo movimiento cultural cuyo despliegue a lo largo y
ancho del pais estuvo constituido a partir de las practicas vivas de la poblacién en su con-
junto. Tal y como lo senalara José Carlos Mariategui medio siglo atras, la nacion era, funda-
mentalmente, una construccion colectiva, siendo necesario para ello aglutinar el conjunto
de expresiones con presencia en el pafs para forjar desde ahi un programa propio de trans-
formacién social.®!

Quedan claras hasta aqui las tensiones presentes en las politicas culturales revolucionarias res-
pecto a la cuestion de lo nacional durante el proceso revolucionario. Pero como sefialé para el
caso del Oncenio, hablar de nacién supone también la articulacion de un mercado interno.
Esto que es evidente en la politica agraria posreforma o lo ensayado con la industrializacién
por sustitucion de importaciones, se hizo parcialmente extensiva a la produccion cultural. Tales
fueron los casos de la Ley del Artista de 1971, que puso por primera vez sobre la mesa el ca-
racter laboral de la actividad artistica® o, al afio siguiente, la Ley de Cine de 1972 que estableci6
una serie de medidas que sentaron las bases de la industria cinematografica, tales como el sis-
tema de exhibicién obligatoria y los incentivos tributarios.* Se trataba de una politica de des-
arrollo industrial coherente con un programa modernizador que pretendia romper la atn
excesiva dependencia de la economia de la exportacién para impulsar un desarrollo nacional
autonomo. Algo similar ocurrira con la creacion de la Empresa Peruana de Promocion Ar-
tesanal (EPPA) cuyo principal objeto sera la tecnificacion de la artesanfa peruana para con-
vertirla en un nuevo sector estratégico de la economia nacional **

La EPPA abri6 un programa de créditos, brindé asesorias y capacitaciones especializadas y
promovio la asociatividad de los artesanos en cooperativas. De esta manera, se insertaba al
artesanado dentro del proceso de modernizaciéon productiva del pafs, convirtiéndolos en
productores sociales con autonomia propia para insertarse en el mercado sin sucumbir ante
¢l en momentos donde un nimero importante de ellos permanecian en economias de sub-
sistencia propias de relaciones sociales precapitalistas. Pero a diferencia del individualismo
propio de la acumulacion originaria, el GRFA apuntaba a impulsar una modernizacién en-
dégena con raices en el colectivismo agrario de las comunidades campesinas. Es decir, no
se trataba de asimilar al indio/campesino a la l6gica obrerista del capitalismo ctiollo, sino
partir de sus formas historico-sociales para constituir una alternativa distinta con rafces en

sus tradiciones locales sin salir, necesariamente, de la 16gica del capital.*

Por supuesto, esto
fue también objeto de disputa con las facciones mas afines al liberalismo econémico, en
tanto existieron militares que no concebian otra forma de progreso técnico que no fuera la
de los paises noroccidentales. Sin embargo, lo cierto es que constituyé un experimento con
distintos grados de avance que mereci6 resistencias incluso dentro de un campesinado que
venfa pasando ya por un proceso de desencaje respecto de sus medios de produccion, y por

lo mismo, habian incorporado el componente aspiracional de una modernizacion clasica,
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como la que venia siendo impulsada desde los tiempos del Oncenio. Con todo, y en la linea
de lo sucedido con la cinematografia, queda claro que la intervencioén en «la cultura» fue
mas alla de lo representacional para incidir también en sus bases materiales. De alli que po-
damos decir que el del GRFA fue un intento de producir una cultura nacional para un for-
dismo localizado.

Ahora volvamos al Inkari. Es notable que un acontecimiento como este ocurta aun pese a
la crisis interna que arreciaba los fueros de la Junta militar de Gobierno. Con Velasco en-
termo y el pais golpeado por el alza internacional del precio del petréleo, se profundizan las
pugnas intestinas que decantaran eventualmente en el ascenso de Morales Bermudez al
podet. Con todo, el Inkari fue muestra de la gran autonomia de los cuadros civiles que, pese
a la adversidad de las circunstancias, lograron sortear las cortapisas militares para plantear
el que acaso fue el experimento mas ambicioso de las politicas culturales revolucionarias.
En términos politicos, fue una gran movilizacién de base de clara impronta libertaria que a
los militares les sirvié para evidenciar el incontenible avance de su revoluciéon en momentos
bastante criticos para el régimen, mientras que, a la intelectualidad de izquierda, una ocasién
para profundizar el caracter popular del proceso. Pero entre una y otra fuerza tirante, la ma-
sividad del certamen permitié que la produccién cultural en circulacion propiciara la for-
macién de un espacio cultural de alcance nacional alternativo al impuesto por la sociedad
criolla, donde lo popular se apropiaba de la esfera publica ante la escandalizada mirada de
las élites econdmicas y politicas.*

Pero asi planteado, pareciera que este espacio cultural alternativo se agotara en el Inkari, lo
cual no fue el caso. El Inkari constituyé el experimento mas ambicioso del régimen en este
campo, si, pero es en realidad en el conjunto del proceso donde la nueva cultura nacional de
la revolucion tomo forma. Y habria que destacar aqui la manera en que el GRFA sacé pro-
vecho tanto de los mass media, como de las industrias culturales y del especticulo para ins-
cribir en la poblacion el sentido dltimo de su programa politico. Es en la constitucion de
una mediosfera revolucionaria donde la operacion ideolégica de lo nacional pudo aspirar a
construir una comunidad imaginada definida a partir del antagonismo pueblo/oligarquia.”’
Asi, pese a la recusacion de la cultura de masas presente en el discurso oficial a través, por
ejemplo, de los influyentes planteamientos de Augusto Salazar Bondy en la Reforma Edu-
cativa, fue a partir de sus posibilidades que avanzaron a la constitucion de su nosotros revolu-
cionario. En la imprenta, el audiovisual, la fonografia y las variadas formas de espectaculo
escénico, el GRFA redefini6 la forma mercancia para intervenir politicamente en lo social
desde la cultura. Se trat6, fundamentalmente, de un gran experimento de comunicacion po-
litica que se hizo del desarrollo de las fuerzas productivas del capitalismo industrial para
fines distintos a la mera légica de acumulacién originaria.

Pero volvamos a lo nuestro. Es el afio 1973 y estamos en un contexto cada vez mas acen-

tuado de crisis. No obstante, ese afio es también el momento de consolidacion del SINA-
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MOS y el INC. La presencia del primero a nivel subnacional es cada vez mas mayor por
medio de sus oficinas zonales y regionales.” Los festivales y fetias se vuelven comunes de
Huancayo a Puno, pasando por Chiclayo, Caiiete y el Cusco.” Mientras tanto, el INC ha cul-
minado su reorganizacion interna e inicia con Martha Hildebrandt una etapa de crecimiento.
El giro conservador del gobierno parece no afectar el desarrollo de la politica cultural y las
tendencias progresistas gozaran aun de un amplio margen de accién dentro del régimen.
En el INC, los seis elencos de difusion inician una actividad de sostenida presencia publica.
Se hacen comunes las presentaciones en sindicatos, parques, centros comunales y pueblos
jovenes.” Hay una clara preocupacion por ampliar el acceso a la produccién cultural a los
sectores populares. Pero es el momento, también, donde se inicia la sefializacion de nume-
rosos sitios arqueologicos con los famosos hitos azules y el Museo Nacional de Arqueologia,
Antropologia e Historia es reformado a la luz del materialismo historico presente en la ar-
queologia social de su director Luis Guillermo Lumbreras.” A través de la politica cultural
del INC, el Estado peruano manifestaba su voluntad de ampliar su presencia en el territorio
del pafs, manteniendo al mismo tiempo su caracter revolucionario.

El dltimo afio y medio del gobierno estara marcado por la paulatina descomposicion del pro-
ceso. El Estado encuentra cada vez mas dificultades para responder a las demandas de un
movimiento popular fortalecido. Las organizaciones de base alineadas a la politica de movi-
lizacién social que tanto en el campo y la ciudad exigen profundizar las medidas en un mo-
mento donde el régimen tiene cada vez mas falto de recursos y cuya unidad interna se ha
roto irreversiblemente ante el desplazamiento de un convaleciente Velasco y la avanzada re-
accionaria de los cuadros de la marina liderados por el almirante Vargas Caballero. E1 GRFA
empieza a sentir los efectos de la dependencia de la economia de exportacion pues la moder-
nizacién del aparato productivo no ha avanzado lo suficiente como para generar los ingresos
propios que le permitieran paliar los efectos de la crisis.” No obstante, esto parece no haber
afectado demasiado a las politicas culturales para las que esto representara la prolongacion
de una tensa calma donde las cosas continuaran, aunque sin los impetus de avanzada de sus
mejores épocas. Tal fue el caso de las actividades de difusion cultural del INC donde resal-
taron las presentaciones del Conjunto Nacional de Folklore de Victoria Santa Cruz, que
luego de un auspicioso estreno en el Teatro Municipal y varias presentaciones en distintas
partes del pais, emprendera con éxito sus primeras giras internacionales cosechando muy
favorables criticas.

No sucede lo mismo con el SINAMOS, cuya funcién, como dije, se circunscribia al plano
de la lucha politica. Es posible percibir cierta ralentizacién en sus actividades, acaso por la
profundizacién de las contradicciones internas donde las voces que lo acusan de ser foco
de cuadros «comunistas» empiezan a tomar cada vez mas fuerza.” Los festivales y ferias
contindan, aunque en menor escala y frecuencia. Dificil continuar con acciones de la misma

envergadura que las anteriormente mencionadas con las arcas publicas cada vez menos llenas.
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Sin embargo, la urgencia de los militares por continuar con el avance del proceso, los lleva
a crear, en marzo de 1974, el Sistema Nacional de Informaciéon (SINADI). Desde alli se
promovera la expropiacion de la prensa para su entrega a distintos sectores de la poblacion,
lo que provocara una serie de encendidas manifestaciones en contra que iran de la mano
con el apartamiento de no pocas figuras civiles hasta entonces aliadas del gobierno. Esto
sucedi6é con Chabuca Granda, por ejemplo, quien tras sus cautelosas simpatias por el ala
moderada del proceso, dejara de cantar a los «clarines de la dignidad de la patria en barbecho»
para ironizar con la gravedad de la crisis, pues «habra que volver a viajar en tranvia otra vez,
no sin antes marcar distancia de lo que percibe como un indefectible giro autoritario del go-
bierno («Ah, malaya la hora en que fui a cantar»).”

Con todo, el SINADI continué con sus competencias regulatorias en el campo de la radio,
la television y la naciente industria cinematografica. Fue aqui desde donde se promovio la
cuota obligatoria de musica peruana en radios que apenas fue acatada por los duenos de las
radioemisoras al jugar con las areas grises de la ley para programar las emisiones en los ho-
rarios con menor audiencia. A su vez, la delgada linea entre la censura y la proteccion de la
industria nacional se manifestd a través de la labor de la Comisiéon de la Produccién Cine-
tamatografica (COPROCI) que, integrada al SINADI a través de su Oficina Central de In-
formaciéon (OCI), decidia por la discrecionalidad de su comité decisor qué peliculas
beneficiadas por la Ley de Cine podian ser exhibidas en pantallas.” No obstante, como su-
cedi6 con otros frentes institucionales, hubo también espacios que fueron aprovechados
por las figuras progresistas todavia con cierta proximidad al régimen, como sucedi6 en Te-
lecentro con Nicomedes Santa Cruz y Delfina Paredes. El primero, con su programa Dan-
zas y Canciones del Pert y la segunda con algunas ediciones de La chola Evangelina.’® En
ambos casos, el nacionalismo revolucionatio continuaba favoreciendo la difusion de la cul-
tura popular, aun cuando en las calles las clases populares se amotinaban con mayor fre-
cuencia contra el régimen por la dramatica reduccion de los salarios. Lo irreversible del
colapso es inminente pese a los llamados a la calma del ministro de Economia Francisco
Morales Bermudez. Los niveles de inflacion y la deuda externa han crecido considerable-
mente, mientras que la bonanza de los primeros tiempos se ha detenido para no volver a
levantarse mas.”’

Este es el contexto en el que aparecen los Talleres de la Danza y la Cancién. Producto
nuevamente de la mediacion civil, se forma de manera extra oficial al interior de la OCI
una iniciativa de promocion cultural bajo una modalidad de mecenazgo dirigido a la que
accederan un pequeno grupo de noveles agrupaciones capitalinas. Este fue el caso de Pera
Negro y Cuatrotablas. La primera producto del cisma de Teatro y Danzas Negras del Pera
de fines de los sesenta, que entonces contaba con el apoyo de una pléyade de intelectuales
progresistas, como César Calvo, Carlos Urrutia y Wilfredo Kapsoli. La segunda, del lla-

mado teatro de coleccién colectiva, entonces con un fuerte arraigo en la region latinoa-
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mericana. A ellas se sumara parte del Taller de la Canciéon Popular creado poco antes por
Celso Garrido Lecca en las aulas de la Escuela Nacional de Musica. De este espacio, que
recogia la experiencia del compositor piurano con Victor Jara y Quilapayian en Chile,
emergieron las bases del canto testimonial de Tiempo Nuevo.”

Es interesante anotar la sensibilidad a la vez latinoamericanista y tercermundista comun a
estos tres casos. Y es que, aunque con sendos matices, compartian en su produccion cultural
un nucleo comun respecto a su recusacion a la colonizacién y el imperialismo tan presentes
en el pensamiento politico de la posguerra. Esto, por supuesto, esta lejos de ser producto
del velasquismo y obedecié mas a un signo de época, donde la nocién de Tercer Mundo se
convirtié en un hotizonte revolucionario desde los paises de capitalismo periférico.”” De
esta manera, el nacionalismo presente en buena parte de las medidas que hicieron parte de
las politicas culturales revolucionarias, se afiadia un tipo de internacionalismo bastante ca-
racteristico de una época donde la critica a la dependencia trascendia al plano politico insti-
tucional. El discurso de solidaridad de los pueblos dominados presente, por ejemplo, en la
adhesion del Pert al Movimiento de Pafses No Alineados, también se expresaba en el afan
de construir un espacio cultural alternativo al de las potencias extranjeras.

Todavia falta estudiar mucho mas la relacion entre politica cultural y politica exterior dentro
del GRFA, pero a la luz de lo sefialado podemos sugerir que esta doble sensibilidad men-
cionada hace pensar en como la Revolucion peruana habilit6, acaso sin proponérselo, la ex-
presion de un discurso aglutinante transnacional, donde los paises dominados tuviesen un
lugar propio de afirmacion identitaria a través de la circulacion de una produccién cultural
de estas caracteristicas, algo que ya habia sido ensayado poco antes en una experiencia como
el I Festival Internacional de la Canciéon Aguadulce o las visitas de figuras como Victor Jara,
Ernesto Cardenal o Augusto Boal. Sin embargo, el trabajo de difusion cultural de los grupos
que integraban los talleres duraria bastante poco, pues la agudizacion de la crisis y las tensiones
politicas llevarfan a la pronta implosion del régimen pocos meses después.

Con la brutal represion a la huelga policial de febrero de 1975, el GRFA terminé de perder
la poca legitimidad que le quedaba. La violencia desatada contra los manifestantes en las ca-
lles de Lima habia dejado como saldo mas de un centenar de muertos y numerosos heridos.
Los militares habfan descargado todo su arsenal contra las clases populares a las que decian
representar. El vinculo pueblo/Fuerzas Armadas que se habia intentado construir a lo largo
del proceso es cada vez mas dificil de sostener y el GRFA apela ahora mas a la violencia que
a la persuasion o el consenso en su relacion con las masas. Una situacion similar habfa ocu-
rrido meses antes en Andahuaylas, donde el movimiento campesino cansado de esperar la
llegada de la Reforma Agraria, habia decidido impulsarla de manera auténoma, lo que no
fue visto con buenos ojos por el gobierno. Los militares respondieron duramente con la in-
tencion de acallar la que fue percibida como una insurreccion popular. De alli que, vistos en

perspectiva, tanto su respuesta a los hechos mencionados como su actitud ante la creciente
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ola de manifestaciones que lo asedian a lo largo de los primeros meses de 1975, puedan
verse como el légico corolario de un proceso cuya ambicion primera habia sido la restitucion
del orden social. Fue este el cariz que se impuso durante los ultimos meses del gobierno.
Desplazadas las corrientes de avanzada, lo que quedaron fueron las tendencias conservadoras
que buscaban hacerse nuevamente de la direccion del proceso, lo que suponia el vaciamiento
politico de lo popular y su reemplazo por una masa obediente, inofensiva y docil.'"”

Este es el contexto que marca la entrega del Premio Nacional de Cultura al artesano ayacu-
chano Joaquin Lopez Antay a fines de ese mismo afo. Y es que mas alla de su potencia sim-
bolica (amén de la polémica generado por el mismo), este hecho representa apenas el reverso
menos ambicioso de su politica cultural si lo vemos en relacion a lo que se habia avanzado
en otros frentes. Asi, lo que ocurrié con Lépez Antay constituyd, mas bien, apenas un gesto
concesivo de la intelectualidad progresista que reemplazé lo popular por el simbolo de lo
popular sin afectar en modo alguno la estructura de poder del campo artistico.'” No en
balde el premio fue entregado tras el golpe de Estado de Morales Bermudez. Para ese mo-
mento, la revolucion ya habia terminado.

Aunque en el discurso la segunda fase inicié prometiendo profundizar el caracter revolu-
cionario del proceso, los hechos no tardaron en demostrar lo contrario. Una a una, las prin-
cipales reformas del velasquismo empezaron a ser desactivadas progresivamente, mientras,
alentado por el Fondo Monetario Internacional, el gobierno establecia un conjunto de po-
liticas de ajuste que golpearon brutalmente a las clases populares. Las protestas, como era
de esperarse, no tardaron en llegar. En adelante, estas solo fueron escalando hasta que el 19
de julio de 1977, estallaron en la que serfa la huelga nacional mas grande de la historia pe-
ruana. L.a magnitud del movimiento popular nucleado en dicha ocasién mostré el alcance
que la politica de movilizacion del GRFA, con todos sus reveses, habia tenido. Campesinos,
obreros, estudiantes, mineros y transportistas. Sindicatos, organizaciones vecinales, comu-
nidades campesinas y pueblos jovenes. El magma humano que sali6 a las calles «con la camisa

122 lo largo y ancho del pais, obligd a los militares a

abierta a verle la jeta a los poderosos»
acelerar el retorno a sus cuarteles y preparar «la dltima transicion democratica del siglo XX
peruano».'” En dicho contexto participé también la Nueva Izquierda que sali6 a defender
las reformas que antes habia combatido. Con el tiempo muchos cambiarfan su lectura del ve-
lasquismo, reconociéndole incluso el haber sentado las bases de la trama organizativa en cuya
articulacion politica trabajaran para construir un socialismo democratico con arraigo en las
mayorias sociales.'” Este camino fue clausurado por la violenta aparicion de Sendero Lumi-
noso (SL), que a inicios de los ochenta inici6 su «guerra populam quemando las anforas y pa-
drones electorales en Chuschi, Ayacucho. Se iniciaba asi un sangriento periodo en una de las
provincias mas pobres del Sur andino, precisamente donde las promesas emancipadoras del
GRFA habian tenido una escasa llegada, generando, una vez mas, decepcion y hastio. Y aun-

que —como suele afirmarse— la Reforma Agraria sirvié como una suerte de contencion a la
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avanzada senderista, lo cierto es que en varios casos el malestar generado por sus resultados
irregulares —amén de su abrupto final— fueron capitalizados por el Partido Comunista Pe-
ruano-Sendero Luminoso para instalar el terror.!”

Lo que seguira en adelante sera la lenta desactivacion de lo popular como fundamento de
lo nacional. O mejor, su vaciamiento como sujeto politico. Tanto el dogmatismo senderista
como el programa neoliberal (cuya introduccion vendria poco después), compartiran el des-
precio por las masas y, en consecuencia, por la posibilidad de construir un proyecto colectivo.
El primero, por su mesianismo basado en la imposicién de una verdad a través de la violen-
cia; el segundo, por su impronta restauradora del poder de clase ante los «excesos de demo-

1% Uno, busca arrasar con todo

cracia» del ciclo revolucionario de los sesentas y setentas.
para esculpir una autocracia totalitaria. El otro pretende restablecer el orden ante la ola de
protestas sociales —es decir, la gobernabilidad sobre los ingobernables— via la mano dura, la
tecnificacion de lo publico y lo que Mark Fisher llama la «ontologia de negocios» que rees-
tructura lo social en torno a la 16gica empresarial.'”” En ninguno hubo espacio para lo comun,
sino subordinacién a intereses monadicos, individuales.

Como sea, el espacio abierto por el velasquismo se cierra indefectiblemente al tiempo que
lo hace el corto siglo XX.!'”® La izquierda no podri recuperarse més del estigma salpicado
por Sendero y el modelo de estado desarrollista que sustento el proceso revolucionario ter-
minara de caerse con la fallida aventura socialdemocrata del primer alanismo. Pero no es
que estemos ante fendmenos meramente locales. La crisis de la izquierda peruana corre en
paralelo a la crisis de la izquierda internacional que culminara poco después con la caida de
la Unién Soviética. Y el modelo desarrollista cae porque el capitalismo se ve obligado a cam-
biar su patrén de acumulacion de uno «hacia adentro» (nacional) a otro «hacia afuerax (global)
tras la crisis del petréleo de 1973.'” En este esquema, el velasquismo fue un expetimento
tardiamente singular pues hizo suya tanto la herencia radical como la apuesta keynesiana en
un momento donde los gobiernos militares de los demas paises latinoamericanos imponian
por la fuerza un giro socialmente regresivo y liberalmente econémico. Su fracaso, por tanto,
se debio tanto a sus contradicciones internas como a la desactivacion de las condiciones que
habilitaban una alternativa como la que se propuso. Cuando Velasco cae, las semillas de la
«revolucion conservadora» —como se llamo a la agenda Thatcher-Reagan que guiara poco
después la expansion del neoliberalismo como paradigma dominante— ya estaban instaladas.
Lo que hizo Morales fue ensayarlas, pero fue Fujimori quien se encargé de ejecutar el pro-
grama sistemdticamente.

Hopokokok

Sobre la Gran Via de Madrid, el rostro de Manuela Fernandez Laynas se erige, imponente,
en la superficie del edificio Grassy como imagen de la delegacién peruana en ARCO, la feria
internacional de arte contemporaneo a la que el pais ha llegado en calidad de invitado de

honor. Estamos en febrero de 2019, el expresidente Martin Vizcarra pasea con los reyes de
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Espafia por el stand peruano junto al entonces ministro Rogers Valencia. En el Centro Cul-
tural Matadero, Olinda Silvano y Silvia Ricopa pintan % situ un mural kené en una maloca
especialmente ambientada para la ocasion. La Amazonia es indudablemente una de las pro-
tagonistas de esta apotedsica puesta en escena. En Lima, los medios celebran el evento como

un éxito. !’

Es el triunfo de la diversidad cultural peruana en el extranjero. La fotografia
perfecta de un pais que pretende saldar su deuda histérica con los pueblos indigenas tras
décadas de sistematica exclusion y violencia. Dos afios después, en medio de la crisis sanitatia,
Manuela intenta vender sin éxito sus artesanias en el puerto de Pucallpa. Ha logrado vencer
al virus, pero no sabe si ganara la batalla contra el hambre. Y como ella, varios otros miles
en sus comunidades sobreviven al dfa como pueden mientras alrededor suyo se contintan
acumulando caddveres.'!!

Cuando atn proliferaba la algarabia por el asalto peruano en Madrid, el critico cultural, Alonso
Almenara, escribié una columna cuyo argumento principal quisiera poner sobre la mesa. Al-
menara sefiala lo de ARCO como evidencia de «una subjetividad que ya no busca la solucién
de sus problemas en la politica, ni siquiera en las mercancias, sino en las imigenes».!'> En tal
sentido, la integracion de la cultura popular en el discurso inclusivo de la institucionalidad publica
no expresatfa en modo alguno la democratizacion ulterior de la vida nacional, sino el triunfo de
la hegemonia politica del neoliberalismo en el Pert, donde el reconocimiento de las llamadas
«minorfasy constituye el reverso perfecto del estado actual del capitalismo mundial. Creo que
Almenara da en el clavo y quiero expandirme al respecto.

Primero, lo evidente: la caida del fujimorismo no significé ruptura alguna con el proyecto
neoliberal, sino su continuacién bajo otros términos. No podemos entender de otra forma
lo ocurrido del afio 2000 en adelante. El retorno a la democracia le ha brindado a la ortodoxia
del libre mercado un barniz «progresista» que puede tolerar perfectamente las marchas a
favor de causas éticas o identitarias (lucha contra la corrupcion, derechos LGTBIQ+, anti-
rracismo), pero no cuestionamiento alguno de las bases materiales del statu quo. Lo hemos
visto todo el tiempo con la violenta represion a los conflictos socioambientales que han
acompafiado el ciclo de crecimiento econémico de la etapa prepandémica.'’

En el fondo, el programa sigue siendo el mismo: una acumulacién por desposesion.'™* En
el neoliberalismo, la obtencion de la plusvalia se hace a través de mecanismos que «le per-
miten apropiarse de ganancias extraordinarias que el funcionamiento normal de las leyes del
metcado no podria darles»'”>. Es decit, a través de la erosion de lo publico, la reduccién de
las competencias regulatorias del Estado, el desmantelamiento de los derechos sociales, et-
cétera. El resultado ha sido la restitucion de las condiciones para el crecimiento del capital
luego de la crisis econémica que habia desestabilizado la legitimidad del capitalismo en la

segunda mitad de los setenta.'®

Un proceso que en el Pert tuvo sus origenes en el afan de
una puesta en orden de la trama social @ fodo nivel dentro de un contexto marcado por el

colapso macro societal que sigui6 a la caida del modelo nacional desarrollista y la vesania
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senderista de fines de los ochenta.!'” Fue en este escenario, que el neoliberalismo entra como
un proyecto modernizador que apuntaba a un reordenamiento integral de la sociedad a partir
de la l6gica empresarial con el fin de facilitar el despliegue irrestricto de las fuerzas del mer-
cado. En dicho proceso se terminé por coronar una reconcentracion del poder en manos
de las clases dominantes, al inclinar la balanza nuevamente a su favor luego del avance de
las izquierdas y los movimientos populares del petiodo de posguerra.'®

Lo que ocurri6é de los noventa a los dos mil fue una reconfiguracion interna del proyecto
neoliberal a partir del maridaje entre economia de libre mercado y democracia representativa.
Tras un periodo de imposicion violenta de sus principales componentes, el neoliberalismo
peruano entr6 en un periodo de reacomodo estructural. Como ningin régimen puede soste-
nerse unicamente por la fuerza, necesitaba hacerse hegemonico, o lo que es lo mismo, obtener
para si la direccion legitima de la sociedad. En este esquema, la democracia entré como el marco
juridico institucional que permitié profundizar la concentracién del capital en manos de las
clases dominantes. Se trataba, sobre todo, de una democracia formal reducida a sus aspectos
minimos: los procedimentales. Poco espacio quedaba para sus aspectos sustantivos por
cuanto eran tenidos como molestos sobrecostos que obstaculizaban el libre despliegue del
mercado. De esta forma, bastaria con garantizar elecciones periddicas para que el contrato
social quede saldado.

La atencion a la desigualdad socioeconémica pasaba a un segundo plano en nombre de la li-
bertad empresarial de la economia de mercado. Esta reduccion de la democracia fue de la
mano con la reduccién de la forma estatal y sus competencias redistributivas,'” o que supona,
a su vez, el paso de un Estado social a un Estado gerencial, mas preocupado por la facilitacion
de la actividad privada que por el bienestar de la poblacion. El sufragio periddico restableceria
cada cinco afios la continuidad del proyecto neoliberal bajo la ilusién de un gobierno de las
mayorias, cuando en realidad se votaba para que las minorfas continuaran decidiendo por
ellas en las sombras.'?

¢Qué tiene que ver esto con las politicas culturales? Pienso que desde la creacion del Minis-
terio de Cultura (MINCUL) (2010) en adelante, su desarrollo ha traducido reticularmente el
consenso que sostiene la hegemonta politica del neoliberalismo en el Pert.'?! Basta detenet-
nos en la que es una de sus principales banderas, a saber, la valoracion o respeto de la diver-
sidad cultural. Sin duda, todos estamos de acuerdo en que, dada la insoslayable
heterogeneidad de lo peruano, la busqueda de formas de convivencia mas horizontales es
una causa deseable. No obstante, la celebracion acritica de las diferencias esta lejos de cons-
tituir una salida satisfactoria, pues no supone tanto una ampliacién de lo social, sino una so-
lucién de compromiso que deja intactas las causas que llevan a personas como Manuela a
no percibir mejora alguna en sus condiciones de vida. Como en la inclusién procedimental
del electoralismo neoliberal, la inclusién de lo diverso en las politicas culturales del Pera de

hoy carece de toda sustancia social. En el fondo, se trata de un juego de apariencias que su-
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blima los poderes sociales en juego bajo un falaz manto de concordia compartida donde el
espacio social pareciera haberse abierto de manera ilimitada para todos. No es gratuito que
lo popular se haya convertido, literalmente, en la marca registrada de la apertura democratica.
Y es que el neoliberalismo ha sido particularmente exitoso en absorber lo popular para des-
articularlo como sujeto politico al disociar el simbolo de la base social que lo encarna. Asi,
lo que hasta los setenta fue motor del cambio social, hoy es emprendedor u objeto de con-
sumo estético. Y esto es, finalmente, el rasgo que vertebra a unas politicas culturales que,
para decitlo con Lauer, han reemplazado lo popular por el simbolo de lo popular.'*

Sin duda, en todo esto mucho ha tenido que ver la introducciéon de la ideologfa del multi-
culturalismo que acompané el proceso de «transnacionalizacion» de la sociedad peruana a
inicios del milenio. Y es que con la apertura de la economia nacional a los flujos internacio-
nales del capitalismo financiero se terminé de coronar la transiciéon del Peru al sistema-
mundo de la era global.'? Ahi el multiculturalismo apatecié como un relato supranacional
que establecia un imaginario conciliador de identidades étnico-raciales: un conjunto atomi-
zado de unidades dispersas y univocamente singulares coexistiendo en un espacio neutro,
totalmente vaciado de conflicto.'** Este un rasgo distintivo del capitalismo tardio, consus-
tancial a su desarrollo tras el agotamiento del paradigma fordista. Ya no se trata de un capi-
talismo homogenizador, sino de uno que celebra y alienta la diferencia la que pasa a ser
entendida como un nuevo activo en la generaciéon de valor, es decir, en un nuevo espacio
para la expansion del capital.

Paralelamente a la transicion de un modo de acumulacién centralizado a otro flexible se dio
un proceso de asimilacion de la critica a las sociedades disciplinarias esgrimida por la Nueva
Izquierda y los movimientos contraculturales de los afios sesenta. El capitalismo multina-
cional se apropiaba as{ de banderas como la autonomia, la independencia, la libertad sexual
o la diversidad cultural, vaciandolas de su contenido politico para su consumo individualizado
en el mercado.'” Se trata de un capitalismo «ético» capaz de asimilar toda demanda social
que no afecte el funcionamiento de su economia politica.

La deslocalizacion de la produccion, deslocalizé también la vida social. Entre la expansion
de las nuevas tecnologias y la caida de la Unidn Soviética, iniciaba el giro posmoderno, a la
sazon, la pauta cultural dominante del mundo contemporaneo. Una era plural y fragmentada
que recusa las certezas y abraza la superposicion de puntos de vista solo reducibles a si mis-

mos.'?

En el multiculturalismo, la complejidad social ha sido reducida a una serie de com-
partimentos estancos habitados por un conjunto disperso de «identidades» asociadas,
principalmente, a lo étnico.'”” Al contar cada una con su verdad, la posibilidad de pensar en
un proyecto colectivo —tal como la naciéon— se difumina ante el rechazo que le supone todo
intento de visién de conjunto. Se tratarfa sencillamente de aprender a convivir con lo distinto,
dando por sentada la universalizacion de la acumulacion capitalista como la tltima frontera

de la accién humana.'”® La idea de conjunto setfa nada mas que la sumatoria agregada de in-
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dividualidades que coexisten sin converger. En este juego de espejismos, lo popular es abs-
traido de las determinaciones de la historia para su mejor encuadramiento en la economia
de mercado.

Pero no es solo el relativismo lo que caracteriza a la celebracion de la diversidad cultural. A di-
ferencia del modernismo, la l6gica posmoderna ha renunciado por completo a la dialéctica de
la ilustracién (orden/caos, sujeto/objeto, forma/contenido) para abrazar por completo tanto
la indeterminacién del mundo contemporaneo, como la separacion de la «cultura» respecto de
las bases materiales de la sociedad. En cierta forma, esto constituye una herencia de la ideologfa
burguesa que perme6 el proceso de institucionalizacion de las politicas culturales hasta la des-
aparicion del INC. Pero en el giro posmoderno, dichas tendencias han terminado por intensi-
ficarse junto al agotamiento del paradigma fordista. De esta forma, la cultura se ha
«autonomizado» como un dmbito alejado de lo social y de las tensiones que lo conforman.'®
No es gratuito que tanto la aparicién de lo que hoy llamamos «sector cultural» y el Ministerio
de Cultura estén revestidas de ello. En parte porque le adeudan su idealismo al INC y en parte
también porque las condiciones de su gestacion se enmarcan de la mencionada insercion del
Pert a la globalizacion neoliberal.

Entonces, se alienta lo distinto sin preocuparse demasiado por su devenir socio histérico,
de modo que toda vinculacion con el momento presente queda rapidamente soslayada. Esto
es lo que sucede con el multiculturalismo que aspira a resolver lo social por fuera de sus
contradicciones sociales, desplazindose pata ello al terreno de la representacion.’ La reifi-
cacion de «la culturay como el dominio de «lo simbdlico» en abstracto se encuentra con la
celebracion fetichizada de lo distinto para hacer de las politicas de la identidad el gesto
mayor de reivindicacién democratica de las politicas culturales de la era neoliberal. Bastarfa
con establecer cuotas para las distintas identidades (siempre en plural) de modo que estas
puedan expresarse libremente. Una apertura saludable, sin duda, pero este pluralismo me
es cuanto menos sospechoso pues soslaya que en su aparente neutralidad quedan sublima-
das tanto las relaciones de poder intergrupales como las contradicciones inherentes a la re-
laciéon capital-trabajo del proyecto neoliberal. Cabria preguntarse, entonces, si la
preocupacion por «visibilizar» lo subalternizado no deja acaso intocadas las causas que lo
mantienen en dicha posicion.

Con todo, tal vez no deberia sorprendernos demasiado el exitoso arraigo de esta ideologia
en las politicas culturales del Pert posFujimori. Aun con sus deficiencias, ella planteé una
alternativa a un proceso social como el nuestro, tan marcado por los rasgos eugenésicos y
excluyentes de las distintas olas modernizadoras que han hecho parte de la construccion
del Estado nacién durante todo el siglo XX. Mas atn luego de la guerra interna, donde el
enfrentamiento entre el Ejército y Sendero Luminoso exploto las viejas divisiones sociales
y étnico raciales de la sociedad peruana en una escalada de violencia que ensancho sus abis-

mos, desmantel6 sus vinculos y profundizo6 sus celos y rencores.””! El multiculturalismo
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aparecia, pues, como una narrativa que venia a suturar las heridas dejadas por la violencia,
aunque en realidad formara parte de un proyecto que poco o nada tenia que ver con la re-
conciliacion y la apertura. Por el contrario, llegaba a profundizarlas partiendo de una lectura
bastante limitada de un proceso mas complejo.

Convengamos lo siguiente: a inicios de milenio la irrupcién de lo popular en la esfera crio-
llo-burguesa le habia cambiado por completo el rostro al pafs. Con el boom migratorio, una
ciudad como Lima, otrora bastiéon de la oligarquia, habia terminado de «cholificarse». La
transicion de ciudad sefiorial a ciudad popular es ilustrativa del indefectible colapso de la
sociedad criolla que habia sido acicateado por el velasquismo. El crecimiento macro econé-
mico permitié un ensanchamiento de sectores medios que no obstante su precariedad per-
miti6 el ingreso de un buen numero de migrantes de segunda o tercera generacion a la
economia de mercado y por extension a la dinamica de consumo aspiracional que instald
en ellos la idea de un desclasamiento «hacia arriba» con la subsecuente identificacion de mu-
chos de ellos con las clases dominantes.!*

En estas circunstancias, el multiculturalismo conectd bastante bien con el clima triunfante
de inicios del milenio donde lo popular parece haber logrado conquistar un espacio que le
habia sido esquivo. Esto se reflejaria en las exitosas carreras de varios solistas y agrupaciones
chicheras, lo mismo que en la aceptacion de cierta estética afichistica plebeya hoy integrada
tanto en el sector publico como en el mundo corporativo. En ambos casos los saltos de las
margenes hacia las mas altas esferas de poder de la sociedad peruana vendrian a mostrar el
que serfa a todas luces un triunfo absoluto de la apertura democratica o como le gusta decir
a nuestros gestores culturales, el fruto de cémo el arte construye ciudadania. Sin embargo,
en esta narrativa el proceso migratorio queda reducido a un optimismo vacio cuya celebra-
cién del ingenio y empuje ante la adversidad, soslaya como esta «popularizacion» de la so-
ciedad peruana es producto del problematico desarrollo del capitalismo en el Pera y las
limitadas capacidades de la forma estatal para conducir la modernizacion.

Entre la explotacion terrateniente, el desarrollo desigual del campo frente a la ciudad y la
violencia senderista, la migracion fue una salida obligada de un espacio continuamente pos-
tergado por el Estado naciéon que no gozé de los beneficios de la vida moderna. Pero nada
de esto se encuentra presente en la narrativa multicultural, a cuyo reconocimiento de lo po-
pular le interesa menos su devenir como sujeto concreto, que la imagen abstraida de la his-
toria y convertida en motivo de apreciacion estética.'” Vista asi, la celebracion de la
diversidad serfa una celebracion de la precariedad. Similar en su matriz discursiva a lo que
propusiera Hernando de Soto en E/ otro sendero, donde asocio la migracién como una epo-
péyica gesta de las clases populares por cuyas energias creativas se labraba la simiente de un
«capitalismo popular», como veremos mas adelante.'**

Entonces, tenemos la imagen de un pais reconciliado consigo mismo, que ha abrazado su

heterogeneidad de manera positiva. O eso es lo que intentaron proyectar las politicas cultu-
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rales del neoliberalismo peruano durante mucho tiempo con cada vez menos éxito. Porque
viene siendo evidente que el discurso inclusivo que valora lo popular se termina cuando lo
popular deja de ser ¢l mismo motivo de contemplacion estética para adquirir agencia politica.
Esta no es una novedad, por supuesto, en tanto ya lo advertimos en relacién a lo sucedido
con los conflictos socio ambientales, pero es en los dltimos meses donde la ideologfa mul-
ticultural ha evidenciado sus limites de manera mas notoria. L.as muestras de racismo contra
la candidatura de Pedro Castillo y 1a movilizacion social alrededor suyo hicieron patente que
la celebracion de la diversidad cultural funciona solo como un wishful thinking con impli-
cancias mas bien pobres en el espacio social. O en el mejor de los casos, como caja de reso-
nancia de los sectores medios de filiacién progresista.

En estos dltimas, el paternalismo y la condescendencia con la que se refieren al «Pert pro-
fundo» siempre alterizandolo desde su posicion de superioridad («nuestros pueblos indige-
nasy) son la muestra de lo poco que ha hecho la ideologia multicultural por la integracion y
democratizaciéon de nuestras relaciones sociales. Sintomatico, sin duda, considerando que
suelen ser estos mismos sectores quienes tienen la direccion de las politicas culturales. En
suma, como sucediera en otros momentos de la historia, en el neoliberalismo lo popular es
admitible en la medida que sea solo un buen salvaje. Es decir, la diferencia aceptada es aquella
que no afecta la economia politica del proyecto neoliberal ni la estructura de poder de la so-
ciedad peruana, estructura que hoy se encuentra altamente privatizada. Vaciada de todo con-
tenido social, la diversidad es convertida en un motivo asimilable a los parametros
establecidos del libre mercado, habiéndose erigido este como la medida de todas las cosas.'”
Lo que sucedi6 en ARCO ilustra de manera bastante sintética aquello que vengo exponiendo.
Veamos primero las particularidades del espacio en cuestion. Se traté de una feria internacional
de arte organizada por un conjunto de galerias privadas. Hasta alli nada inusual. Finalmente,
tal es su razon de ser pues se maneja con las leyes del mercado. El problema vino con el papel
que desempefnié el MINCUL en todo esto. En linea con su ideologfa multicultural, el MINCUL
promociond la participacion peruana como muestra de la democratizacion de la sociedad, aun-
que este se tratara de un mercado privado de compra venta de obras de arte cuyas reglas estaba

lejos de pertenecer al plano de la politica.'

Como sea, el Pert lleg6 a ARCO con el favor
del Ejecutivo en lo que fue toda una campafia de nation branding, muy en la l6gica de lo
que desde PromPeru se realiza con la marca pafs. Es decir, proyectando una version des-
politizada de lo nacional como un producto bien empaquetado y facilmente digerible para
el consumo exterior."”’

Pero no es solo hacia afuera donde apunta la estrategia de branding de lo nacional, pues
opera hacia adentro permanentemente. No es dificil advertir los paralelos entre la representa-
cién del simbolo de lo popular de las politicas culturales con la estética publicitaria de las
entidades financieras. En ambos casos, la ideologia multicultural actia como matriz discur-

siva de una narrativa que plantea una aparente resoluciéon de todas las tensiones sociales a
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favor de las clases populares, entendidas estas como un agregado de identidades étnicas ais-
ladas de sus determinaciones materiales. As{ planteadas, las imagenes parecieran sugerir que
la transicion democratica abri6 un escenario sin limites, donde la incorporacion de lo popular
en la vida nacional fuera un hecho de incuestionable vigencia y no quedara mas que cele-
brarlo. Pero lo cierto es que esta aparente horizontalizacion de la vida colectiva carece de
un correlato efectivo en el espacio social y las imagenes promovidas por las politicas cultu-
rales, por mas seductoras que parezcan, terminan siendo puramente autorreferenciales
Esto es lo que sucede con la agenda relativa a los pueblos indigenas y originarios, una de las
principales banderas del discurso inclusivo del MINCUL. Particular relevancia ocupa el giro
amazoénico, a todas luces una novedad para una narrativa nacional que mantenia atin la ima-
gen del pais dual (andino-costefo) tan caracteristica del siglo XX peruano. En un contexto
marcado por el malestar social provocado por el impulso de la actividad extractiva durante el
segundo alanismo, la apertura a lo amazoénico por parte del Estado peruano acompafié el
mas reciente ciclo de institucionalizacion de las politicas culturales al acicatear, en gran medida,
la creacion del MINCUL."® Desde sus inicios, buena parte de sus medidas han estado otien-
tadas a la valoracion de sus usos y saberes, lo mismo que a la agenda intercultural del mismo.
Pero la circulacion de sus expresiones culturales a través de ferias, festivales, entre otros even-
tos publicos no ha venido de la mano con un impetu similar por la ampliacién y el reconoci-
miento de sus derechos ni por la incorporacion de estos en tanto agentes activos de la
definicion de lo nacional.

Podria listar varios casos ilustrativos de estas contradicciones, pero quisiera centrarme en
dos de ellos: la Ley de Consulta Previa y la muestra «Amazonias» (que también formé parte
de la feria ARCO). En el caso de la primera, esta constituye uno de los principales mecanis-
mos legales que ha establecido el estado peruano pos Fujimori para el dialogo con los pue-
blos originarios ante las «medidas legislativas o administrativas que afecten directamente sus
derechos colectivos, sobre su existencia fisica, identidad cultural, calidad de vida o desarro-
llo»."” Sin embargo, més alld de su valor en tanto herramienta juridica para la inclusién po-
litica de dicho sector poblacional, lo cierto es que los resultados han sido bastante grises y
han terminado, la mas de las veces, inclinando la balanza a favor del interés privado que
apuntala la actividad extractiva en el pais. Y en cuanto a la muestra «Amazonias», cabria
mencionar brevemente la polémica surgida en cuanto a la participacion indigena denunciada
en su momento por el artista huitoto Rember Yahuarcani. Como se sabe, el MINCUL, pre-
mié una iniciativa presentada por el Museo de Arte de Lima (MALI) en un concurso que
no tuvo un jurado externo. Un hecho irregular, a todas luces, habida cuenta de lo estipu-
lado en la normativa de sus estimulos. No obstante, la muestra salié adelante y fue inte-
gramente subvencionada para su exhibicién en Madrid. A todas luces, una légica similar
ala Ley de Consulta Previa, donde el Estado funge de gestor de intereses privados, siendo

la agenda de este dltimo la que termina imponiéndose. El tema es que, de amazoénico, la
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muestra tenfa solo las imagenes, puesto que —salvo el colectivo «Trenzando Fuerzasy— nin-
gun artista indigena participé en el certamen.'*

Pero mas alla de las demandas por mayores cuotas de representacion, lo que me interesa re-
saltar de la denuncia de Yahuarcani es lo que dice acerca de lo que podriamos llamar la cor-
porativizacion de las politicas culturales. Creo haber dejado bastante claro como este
fenémeno se expresa en el plano ideolégico, por lo que quisiera desarrollar como aquella
misma logica opera en el plano politico institucional. E1 de ARCO es uno de los tantos
casos que merecerian ser mas ampliamente discutidos, pues es posible rastrear episodios
similares en lo que fue la Bienal de Sevilla y mas recientemente, en la exposicién nacional
organizada por el Proyecto Especial Bicentenario del Pert.'*! La figura, en el fondo, era la

misma: un Estado que administra, pero no gobierna.'*

Penetrado por el sector privado, le
entrega una potestad que por definicion le corresponde. De esta manera, la accion estatal
se repliega ante la de la entidad privada en una légica harto caracteristica del proyecto ne-
oliberal con lo que termina siendo reducido a un facilitador de intereses que poco tienen
que ver con lo publico.

En sus extremos mas perversos, ello se expreso en los turbios casos que llevaron al recién
inaugurado Museo Nacional de Historia (MUNA) y la papa caliente que es la construccion
del aeropuerto de Chinchero, donde estuvieron implicadas la cuestionada inmobiliaria Grafia

y Montero y el consorcio Kuntur Wasi.'

Poco importé la intangibilidad de las zonas esco-
gidas ni la manera en que las obras pudiesen afectar a las poblaciones aledafias. Ambas obras
continuaron su avance con la anuencia del MINCUL y en el caso del MUNA, su apertura
vino aparejada con el manido discurso conciliador del reconocimiento y valoracién de nues-
tra herencia cultural en el marco del bicentenario. Pero al entonces ministro Alejandro Neyra
nada de lo mencionado pareci6 incomodarlo y, como en sus varias gestiones, decidié jugar
a las apariencias.

La asimilacion del Estado a la l6gica del privado parece haberse consolidado como la norma
en nuestras politicas culturales. Pero no se trata necesariamente de una mera cooptacion.
Entenderlo de esa forma soslaya la agencia de su rol deliberante. Lo que hay, pienso, es una
adopcion sistematica de una racionalidad empresarial que el Estado ha adoptado plenamente.
Algo susceptible de ser observado en su forma de funcionamiento, es decir, en como opera
su aparato institucional, asf como en la manera en que se presenta a s{ mismo frente a la po-
blacion.'** Es decit, no hay solo pasividad ante el privado, sino de un modo de hacer que en
su despliegue expresa una mimesis con el sector privado. Y esto es lo que atraviesa el con-
junto de sus politicas culturales.

Lo primero se deja entrever —ya lo dije— en los paralelos con la estética publicitaria que
signan su discurso pro diverso. Pero también esta presente en la tecnificacion del aparato
estatal para convertirlo en un organismo gerencial antes que politico. Entre el auge de la

gestion cultural y la sectorizacion de la cultura como ambito especifico de intervencion, las
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politicas culturales han sido objeto de la reestructuracion que el neoliberalismo hizo del Es-
tado, vaciandolo de su contenido politico para convertirlo en una entidad estructurada en
torno a los parametros de eficiencia y eficacia del sector privado y una concepcién produc-
tivista de su quehacer reflejada en el enfoque de «cultura y desarrollo», que a partir de una
mirada reificada de la cultura le otorga un valor en la medida que muestre su utilidad para
atender cuestiones que, en apariencia, le serfan externas (género, seguridad, educacion, et-
cétera).'* Con todo, acaso el plano donde mas se haga patente el alcance del neoliberalismo
en las politicas culturales, sea en el aliento al emprendedurismo desde los lentes de la eco-
nomia creativa. Bien ha dicho Ricardo Piglia que el mayor éxito del capitalismo ha sido el
haberse apropiado de la idea del hombre nuevo, logrando —y aqui cita al Marx del Mani-

fiesto— «imponer la creencia de su omnipotencia y eternidad».'*

Y es en la figura del em-
prendedor donde se encuentra el grueso de la subjetividad del proyecto neoliberal, aquella
donde este se ha erigido como una «ingenierfa del alma» para usar los términos empleados
por Stalin en relacion a la vanguardia soviética.'’

Como la ética por excelencia del capitalismo tardio, el emprendedurismo apunta a que todos
sean empresarios de si mismos. En ello se expresa la nueva subjetividad promovida en el marco
de las reformas neoliberales que al asimilar el discurso libertario de los sesenta, construy6 un
tipo de disciplinamiento flexible, donde en nombre de la libertad se promovia un control des-
centralizado en la que el individuo se percibia como duefio de si mismo, y por tanto, responsable
tanto de su éxito como fracaso en una légica voluntarista que soslaya el peso de las estructuras
en la accion humana.'® Reorganizada la sociedad a partir de la economia de mercado, la lgica
de la competencia permanente se vuelve regla general de este nuevo tiempo. De alli que los em-
prendedores se vean impelidos a mantenerse siempre productivos y capacitados, en la medida
que ello genere mayor valor agregado a su «marca personal» con el fin de mantener su lugar en
el mercado. Estalogica competitiva —presente tanto en los programas formativos del Ministerio
de Cultura como en sus concursos y estimulos econémicos— se hizo patente en los apoyos covid
brindados meses atras en el marco de la emergencia sanitaria. Y es que, mas alla de su pertinencia
coyuntural, habria que sefialar como en lugar de pensarse como fondos de emergencia para una
situacion excepcional, su gestion fuera planteada bajo la logica del concurso. Ahf el mensaje,
aunque implicito, era bastante cruel: se tenfa que concursar para no morir de hambre.

Pese a ser la puerta de entrada a una necesaria, aunque todavia insuficiente oferta de esti-
mulos, la «concursificacién» de la politica cultural en la crisis del covid mostré ampliamente
los extremos mas retorcidos que en ella ha tenido el neoliberalismo. De esta manera, las
condiciones de vulnerabilidad del grueso de los productores sociales de la cultura quedaron
soslayadas por la que fue, basicamente, una evaluaciéon de desempefio en gestion cultural
donde cada quien —por separado y como podia— se disputaba el recurso de la cultura.'*” Mas
aun, como en las tesis de Hernando de Soto, el emprendedor cultural es valorado por el ac-

tivo intangible de su creatividad, como si esta fuera una fuente inagotable de riqueza sin
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mayor conexiéon con los limites fisicos y materiales que le son socialmente impuestos. Una
forma incluso mucho mas sofisticada de acomodamiento a la légica del capital que la del
Oncenio, pues no se trataba tanto de asimilarlo a una matriz econémico productiva, sino
dejarlo a merced de la dindmica especulativa propia del neoliberalismo.'"

Llegamos asi al bicentenario en medio de una guerra sin cuartel por la supervivencia. Entre
el discurso multicultural y la racionalidad empresarial del ethos emprendedor, las politicas
culturales no solo alientan la desarticulacion de los vinculos sociales, sino que las profundizan
permanentemente. ¢Significa esto que debemos renunciar a la diversidad? No, en lo absoluto.
Pero toca buscar una manera distinta de reivindicarla que la que tenemos ahora. Si bien el
multiculturalismo ha propiciado una innegable apertura en el imaginario nacional, lo hace,
precisamente, desencajando ese imaginario de la dinamica social en su conjunto. De alli que,
en estas circunstancias, en la medida que no se articule a un proyecto distinto, la apertura
simbélica de lo nacional no es mas que una manera de camuflar la descomposicién social
acicateada por el neoliberalismo.

¢Qué hacer, entonces, con la diversidad? Ya vimos que, en el neoliberalismo, el reconoci-
miento de la diferencia exacerba la atomizacion de lo social al segmentarlo en un sinfin de
identidades (siempre en plural) que al pensarse a si mismas como puras obturan la posibilidad
de articulaciéon mayor por fuera de la mera representacion de su singularidad. No hay, pues,
posibilidad alguna de un sentido de conjunto dentro de estas coordenadas. Pero tampoco
se trata de volver a la 16gica asimilacionista sobre la que se ha erigido la construccion del
Estado nacién del capitalismo criollo (una sola lengua, una sola cultura). Debe haber alguna
otra manera de reivindicarla, pero no desde la desagregacion sino desde la convergencia.
Una politica cultural pos neoliberal debiera trabajar, en tal sentido, en la vinculacién de lo
que el multiculturalismo neoliberal ha separado.”"

En eso, el movimiento CVC sea el espacio mas interesante con el que contamos hoy en dia.
Frente a la visién agregada de lo social tan cara al neoliberalismo, su apuesta colectiva de
transformacion constituye, por su légica misma, una alternativa por completo distinta a las
politicas culturales del capitalismo financiero.'” Resulta extrafio, en tal sentido, su asimilacién
dentro de la institucionalidad cultural publica pues su propia logica es totalmente contraria
a la dominante en el MINCUL (colectivo/individual; politico/técnico). Sin embargo, también
es cierto que ello es explicable por la CVC que comparte con el neoliberalismo (y a través
de ¢él, con la imaginacioén burguesa) cierta concepcion reificada de la cultura que la asume,
igualmente, como un dominio auténomo de realizacién espiritual («arte como necesario
para la vida», «el arte nos hace mejores»). Pero una politica cultural no va a transformar nada
convirtiéndonos a todos en «seres de luz». Mas bien, debiera aspirar a intervenir activamente
en las relaciones sociales para imprimirles una direccion distinta, es decir, una direcciéon po-
litica. Y esto es algo que no se logra con mayor representacion de las minorias, sino con una

voluntad redistributiva que asuma la disputa del sentido de la sociedad, y por lo mismo, bus-
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que afectar la estructura de poder del neoliberalismo tanto subjetiva como objetivamente.
Tal vez asi lo popular deje de ser un mero adorno del capitalismo tardio y active las potencias
dormidas de la historia que, hasta la década de 1970, avanzaron con la idea de convertirlo
en el fundamento vivo de la construcciéon nacional.

La pandemia ha mostrado el caracter fundamentalmente antipopular del proyecto neoliberal.
Por un lado, la masiva cantidad de muertos en las comunidades amazonicas y el éxodo de
mieles de trabajadores precarizados que se vieron forzados a abandonar la ciudad para volver
a sus tierras de origen. Por otro, la violenta represion las movilizaciones sociales de noviem-
bre pasado que terminaron con las vidas de cuatro personas de las clases trabajadoras (dos
estudiantes y dos campesinos) a manos de las fuerzas del orden. Todo esto mientras que las
actividades de branderizacion del bicentenario proyecta una version estilizada de lo nacional
que ensalza lo popular como principio aglutinante, mientras que lo popular mismo en tanto
sujeto vivo paga con vida y bienestar los costos de la crisis.'” Algo asi como una version ac-
tualizada del «incas si, indios no» tan caracteristico del liberalismo criollo que pervive en el
consenso politico posFujimori. La férmula, finalmente, es la misma: La grandeza del icono
contrasta con la miseria de quien lo encarna.”™ Asi las cosas, pareciera que en el Pert la his-

toria avanza en circulos.

! Agradezco a Lucia Pezo, José de la Cruz y Mijail Mitrovic por leer y comentar los avances de este
texto, asi como al comité editorial de la plataforma virtual Mafiana por publicar una version preli-
minar del presente trabajo. Tomo el titulo del poema homénimo de Washington Delgado. Ver Para
vivir manana. Lima: Minerva, 1959.

* Estenssoro, Juan Carlos (9 de enero de 2021). ¢Bicentenatio? El afio vacio, Trama, espacio de critica
9 debate. Recuperado de https://bit.ly/3FAi6Sc

3 Anderson, Benedict (2006). Comunidades imaginadas. Reflexiones sobre el origen y la difusion del na-
cionalismo. México, D. F.: Fondo de Cultura Econdmica.

* El término «republica empresarial» lo tomo de Cecilia Méndez y el de «neoliberalismo a la peruanax»
de Efrain Gonzalez de Olarte. Ver Méndez, Cecilia (15 de mayo de 2015). El Pert es una Republica
Empresatial, La Repiblica. Recuperado de https://bitly/30oNIPUS ; Gonzalez de Olarte, Efrain
(1998). El neoliberalismo a la peruana: economia politica del ajuste estructural, 1990 - 1997. Lima: Instituto
de Estudios Peruanos, Consorcio de Investigacion Econémica y Social.

> Como ha anotado acertadamente Guillermo Rochabrin, el capitalismo es tanto un modo de pro-
duccién, un periodo histérico y un tipo de sociedad, de modo que todo analisis que busque asir la
historicidad de la producciéon cultural en el Pert en, por lo menos, los dltimos cien afios, debera
partir de esta constatacion. Ver Batallas por la teoria. En torno a Marx y el Pers. Lima: Instituto de
Estudios Peruanos, 2007, pp. 102-103.

¢ Basada parcialmente en el antiguo drama Ollantay, 1a 6pera de Valle Riestra narra el levantamiento
en armas del general Ollanta ante el inca Pachacitec quien rechaza concedetle la mano de su hija
Cusi Coyllor. A comparacion de la version original en este montaje, el idilio amoroso quedaba en
un segundo plano ante el contenido politico. Compuesta al calor de la Guerra del Pacifico, el histo-
riador David Rengifo sugiere que tanto Blume como Valle Riestra le imprimieron, por lo mismo,



Para vivir mafiana. Politicas culturales en el Perti en tres conmemoraciones claves 149

un cariz nacionalista entendiéndose, por ello, el cambio en el énfasis argumental que hacia del «tema
incaico» un emblema nacional. Esto queda mas claro cuando atendemos al hecho de que en su reso-
lucién la obra termina afirmando la unidad del cuerpo politico cuando, tras muchos afios de espera y
ya muerto Pachacutec, un derrotado Ollanta logra reencontrarse con Cusi Coyllor y su pequena hija
Yma Simac por medio del favor de Tupac Yupanqui, el nuevo inca. El mensaje implicito es sugerente
si lo pensamos en relacion al Oncenio: no serfa necesario romper con la sociedad para encontrar so-
lucién a los conflictos. Todo era posible en la medida que la poblacion se sometiera a la autoridad (y
el favor) del inca/gobernante (es decir, Leguia). Para mayor detalle, ver el libro de Rengifo, E/ reestreno
de la Opera Ollanta, Lima 1920: cultura, nacion y sociedad a inicios del Oncenio. Iima: UNMSM, Instituto
de Historia Rural Andina, 2014. Le debo varias ideas sobre el particular a su lectura.

"No en vano el historiador Pablo F. Vargas lo ha sindicado como el resultado dltimo del programa
civilista, mas que como una ruptura del mismo. Al respecto, recomiendo revisar su articulo El Estado
de la Patria Nueva o la victoria de las estructuras, publicado en La Patria Nueva. Economia, sociedad
y cultura en el Pers, 1919-1930. North Carolina: University of North Carolina Press, 2018.

® El término «Republica Aristocritica» fue acufiado por el historiador Jorge Basadre y popularizado,
postetiormente, pot Alberto Flores Galindo y Manuel Burga. Ver Historia de la Repitblica del Pers,
1822-1933. Lima: Editorial Universitaria (1983), y Apogeo y crisis de la repiblica aristocrdtica: oligarquia,
aprismo y comunismo en el Perit (1895-1932), Lima: Ediciones Rickchay (1979), respectivamente.

? Contreras, Catlos y Cueto, Marcos (2007). Historia del Perst Contempordneo. Lima: Instituto de Es-
tudios Peruanos; Klarén, Peter (2012). Nacion y sociedad en la historia del Peri. 1ima: Instituto de
Estudios Peruanos.

" Utiliz6 este fraseo pues en el fondo los conceptos se refieren basicamente a lo mismo. No es que
la «indianidad» del «indio» se disuelva en lo campesino, sino que lo primero esta contenido en lo se-
gundo. Lo campesino modela la experiencia social de lo no capitalista en los Andes peruanos, dentro
de la cual lo indio no es sino la forma de nominarla en términos identitarios. Aun mas, podria decirse
que cada una tiene cualidades explicativas distintas. Lo campesino es una categoria de clase que es-
tablece la forma que toma el vinculo de un tipo especifico de sujeto social frente a la explotacion
capitalista. Lo indio es una categoria de clasificacion étnico-racial con raices en el pasado colonial
que ha servido de sustento para justificar la opresion —y superioridad—de lo criollo-blanco en so-
ciedades agrarias.

" En el 2000, Cecilia Méndez analiz6 en profundidad este punto en Incas si, indios no: apuntes para
el nacionalismo criollo en el Perii. Documento de trabajo, nro. 56. Serie Historia, nro. 10. Lima: Ins-
tituto de Estudios Peruanos.

12 Rengifo, op. cit., 2014. Ver también Lauer, Mitko (1997). Andes imaginarios. Discursos del indigenismo
2. Cusco-Lima: Centro Bartolomé de las Casas, Casa de Estudios del Socialismo.

1 Méndez, op. cit., 2000; Rengifo, op. cit., 2014.

!4 Rengifo, op. cit., 2014.

> Aguilat, op. cit., 2019.

16 Rénique, José Luis (2015). Incendiar la pradera: un ensayo sobre la revolucién en el Peri. Lima: La Si-
niestra Ensayos.

17 Séenz, César (2015). La cuestion indigena en las constituciones peruanas de 1920 y 1933. Tesis para
optar por el titulo profesional de licenciado en Historia, p. 45.

'8 Sobre el particular, ver Clases, Estado y Nacion en el Peri. Lima: Instituto de Estudios Peruanos y
Caminos al progreso. Mano de obra y politica de vialidad en el Peri: la Ley de Conscripcion Vial. 1920-
1930. (1999). Tesis para optar el titulo profesional de licenciado en Historia de Julio Cotler y Mario
Meza, respectivamente.
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1 Este es el argumento principal de Paulo Drinot en La seduccion de la clase obrera: trabajadores, raza
 la formacion del Estado pernano. Lima: Instituto de Estudios Peruanos, 2016. Aqui podemos notar
nuevamente la influencia del liberalismo ctiollo. Y es que la oposicion obrero/campesino es corte-
lativa a la de costa/sierra y criollo-blanco/indio-no blanco que acompané a los debates sobre la na-
cion desde mitad del siglo XIX. La diferenciacion racializada de la geografia le atribufa atributos
especificos a lo criollo-blanco (moral, educacién y conocimiento) frente a lo indio-no blanco (inde-
cencia, atraso e ignorancia). En Indigenous mestizos. The politics of race and culture in Cusco, 1919-1991
(Londres: Duke University Press, 2000), Marisol de la Cadena desarrolla varias ideas al respecto.

2 Ver Tiempos de carnaval. El ascenso de lo popular a la cultura nacional (Lima, 1822 - 1922). Lima: IFEA,
IEP, (2005). Este libro de Rolando Rojas me ha servido de referencia para desarrollar este punto.

! Nuevamente el paralelo con los impulsos modernizadores del siglo XIX que Fanni Mufioz ha es-
tudiado en Diversiones piblica en Lima. La experiencia de la modernidad en el Peri. Lima: Red para el
Desarrollo de las Ciencias Sociales en el Pert (2005).

> La ENBA fue creada el 28 de setiembre de 1918, durante el gobierno de José Pardo y Barreda,
pero fue fundada recién el 15 de abril de 1919, poco después de iniciado el Oncenio de Leguia. Ra-
pidamente se convirtié en una institucion desde la cual se inici6 la forja de un «arte nacional», con-
tando asi con el favor del oficialismo leguiista. El disefio de la Plaza San Martin a cargo de Manuel
Piqueras Cotoli es un ejemplo ilustrativo de la articulacion arte/Estado presente a lo largo del On-
cenio. Ver Hammann, Johanna (2015). Leguia, el centenario y sus monumentos. Lima: 1919-1930. Lima:
Fondo Editorial de la Pontificia Universidad Catélica del Per.

» Utilizo «neoinca» y no «neoperuano», como ha propuesto Gabriel Ramon Joffré, porque es un
término mas apropiado para asir el imaginario de la época. En tal sentido, estoy con Carlos Paredes
Hernandez, cuando en su resefia del libro de Ramon Joffré sefiala que en esos momentos «todo era
considerado inca». Ver ¢Neo peruano o neoinca? Arquitectura indigenista en el discurso del Oncenio,
Apostilla. Revista Critica de Lecturas Historicas (Lima), afio 1V, nro. 2, 2017, pp. 53-57; Ramén Joffré,
Gabriel (2014). El neopernano: arqueologia, estilo nacional y paisaje urbano en Lima, 1910-1940. Lima:
Sequilao Editores.

# Martinez, Ascension (1994). El Pert y Espafia durante el Oncenio. El hispanismo en el discurso
oficial y en las manifestaciones simbdlicas, 1919-1930, Histérica, XVIII, nro. 2, Lima, pp. 335-363.
» Antrobus, 1997, p. 175. Citado en Hammann, p. 111. Asimismo, ver el trabajo de Di Franco, Catla
(20106). Un palacio para el presidente: el Salon Ayacucho (1924). ldentidad y nacion en el mecenazgo
artistico de Augusto B. Leguia. ima: Tesis para optar el grado académico de magister en Historia del
Arte. Lima: Pontificia Universidad Catélica del Peru.

% Con todo, el mecenazgo artistico del Oncenio permitird que varios artistas afines a la estética
oficial del régimen accedan a la subvencion completa de sus estudios en el extranjero, lo que repet-
cutira positivamente en el desarrollo posterior de sus carreras. Tales fueron los casos de la disefiadora
Elena de Izcue y el escultor Artemio Ocafia, por ejemplo. Aunque también habria que sefialar que
las subvenciones directas estuvieron lejos de ser exclusivas para aquellos inscritos dentro del «tema
indio». En lo que a musica respecta, los casos del tenor Alejandro Granda y el compositor Alfonso
de Silva se explican por su inscripcion dentro de la modernidad artistica con la que simpatizaba el
Oncenio. Lo que si es comun es que el acceso a estas ayudas se daba por mediacion directa del pre-
sidente Leguia. Tanto si fueran encargos institucionales como ayudas personales, mucho tuvo que
ver ahi la discrecionalidad de su criterio.

7" Asensio, Raul (2018). Serzores del pasado. Arquedlogos, museos y huagueros en el Persi. Lima: Instituto
de Estudios Peruanos.
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% Mesia-Montenegro, Christian (2016). Julio C. Tello. Teotia y practica en la Arqueologia Andina,
Argueologia y Sociedad, nro. 17, p. 156.

» Klarén, op. cit., 2012.

% De Silva se present6 en el Teatro Forero a su regreso de Espafia en enero de 1925.

1 Uso como base el articulo de Borris, Gerard (s./f.), :Cémo romper fronteras? El renacer de la
fiesta de Amancaes bajo el régimen de Augusto B. Legufa (1919-1930).

32 Luego llamada marinera. Ver la completa investigacion de Chocano, Rodrigo (2012). sHabrd jarana
en el cielo? Tradicion y cambio en la marinera limesia. 1.ima: Ministerio de Cultura del Peru.

3 0p. ct., p. 142.

¥ Arguedas, José Maria (30 de junio, 1968). El monstruoso contrasentido, El Comercio, suplemento
El Dominical.

> Ortiz Canseco, Marta (2013). Poesia pernana 1921-1931. Vanguardia + Indigenismo + Tradicién.
Lima: Sur.

36 Mariategui, José Catlos (1972). 7 ensayos de interpretacion de la realidad pernana. 1.ima: Editorial
Amauta; Franco, Carlos (1981). Del marxismo enrocéntrico al marxismo latinoamericano. Lima: Cedep.
7 Mendjivil, Julio (2015). Lima es muchas Limas. Primeras reflexiones para una cartografia musical
de Lima. Romero, Raul R. (editor) (2015). Miisica popular y sociedad en el Persi Contempordneo. Lima:
Instituto de Etnomusicologia, p. 27.

* Oquendo de Amat, Carlos (2018 [1927]). 5 metros de poemas. 1ima: Fondo Editorial de la Univer-
sidad Ricardo Palma; Portal, Magda (1928). El nuevo poema y su orientacion hacia una estética econd-
mica. México, D. F.: Ediciones Apra; Borras, Gerard (2012). Lima, el vals y la cancion criolla
(1900-1936). Lima: IFEA.

¥ Trazegnies, Fernando de (2018). La idea del derecho en el Perit Republicano del siglo XIX. Lima:
Grijley.

Y Klarén, op. ct., 2012, p. 329.

! Villegas, Fernando (2015). El Pabellén Peruano en la Exposicion Iberoamericana de Sevilla, Anales
del Museo de América, XXI111, pp. 143-183.

*2 Ames Zegarra, Marty (2013). El Oncenio de Leguia a través de sus elementos bdsicos (1919-1930). Tesis
para optar el titulo profesional de licenciada en Historia, p. 134.

® Klatén, op. cit., 2012.

# Si bien Adan pronunci6 esta frase al enterarse del golpe de Odria a Bustamante y Rivero, esta
hace alusion a la tradicién golpista tan caracteristica de la historia politica peruana, de modo que es
plausible que funcione también en este caso.

# El discurso completo fue publicado en Chaski, afio 2, nro. 41. Algunos fragmentos pueden revi-
sarse en la nota Inkari: un reencuentro esperado, publicada en Oiga, nro. 546 (12 de octubre de
1973). Recuperado de https://bitly/3emptrZD

% He adelantado algunas de estas ideas en Hatariy. Cultura, pueblo y revolucion. Este ensayo forma
parte de la antologia, editada por Gonzalo Benavente y Grecia Barbieti, La revolucion imaginada.
Lima: Penguin Random House, 2021.

" Contreras y Cueto, op. cit., 2007; Klarén, op. cit., 2012.

* Rojas, Rolando (2019). La revolucién de los arrendires. Una historia personal de la Reforma Agraria.
Lima: Instituto de Estudios Peruanos.

¥ Ernesto Che Guevara (abtil de 1967). Mensaje a los pueblos del mundo a través de la Tricontinental.
0 Rénique, 2015; Guerra Garcia, Francisco (1983). Velasco. Del Estado oligdrquico al capitalismo de
Estado. Lima: Cedep; Martin Sanchez, Juan (2002). La Revolucion Pernana: ldeologia y prictica de un
gobierno militar, 1968-1975. Lima: Escuela de Estudios Hispanoamericanos.
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I Guerra Garcia, op. cit., 1983; Sanchez, op. cit., 2002.

> Entendida esta tanto en su versidn antropolédgica como objetivada en tanto patrimonio o hecho
artistico. Sin duda, en esto ejercieron gran influencia las ciencias sociales que por entonces se hicieron
de un notable lugar en el debate pablico, ademas de participar activamente en la vida politica. En
lo que refiere a esta dimensién del velasquismo, el influjo del pensamiento social en la politica
cultural revolucionaria se hace patente en Bases para una politica cultural de la Revolucién Peruana,
Runa. Revista del Instituto Nacional de Cultura, nro. 6, Lima, noviembre-diciembre de 1977, pp. 3-7.
> A este momento corresponden tanto el disco que Nicomedes Santa Cruz grabé con su conjunto
Cumanana en 1971, asf como el tema Paso de vencedores, compuesto por Chabuca Granda en
1970. Los rostros y voces de ambos tendran una presencia recurrente en el aparato propagandistico
de esta primera etapa de la revolucion.

> Guerra Garcia, op. cit., 1983; Sanchez, op. cit., 2002.

> En este «giro a la izquierda» del régimen tuvo mucho que ver el ingreso de la tanda de intelectuales
progresistas que empezaron a ocupar cargos de suma importancia en el estado revolucionario. Tal
fue el caso de Augusto Salazar Bondy en la Comision de la Reforma de la Educacion y mas cerca
de la Junta Militar, Carlos Delgado y Carlos Franco, en calidad de asesores ideoldgicos, primero, y
directivos del SINAMOS, despugés.

°0 Es el momento en el que Anibal Quijano empieza sus reflexiones que culminaran en su conocido
libro Dominacién y cultura. Lo cholo y el conflicto cultural en el Pers. 1.ima: Mosca Azul Editores
(1980). Ademas de la actitud «achorada», podriamos pensar a los coliseos como otro de los casos
que expresan esta crisis del Peru oligarquico en el plano cultural, lo que se expreso, a su vez, en el
tono pasadista de la época dorada del vals. Qué fue la Arcadia sino un discurso de defensa ante la
amenaza percibida en la «invasién» del indio/campesino en el centro mismo del poder oligarquico.
Ver el ensayo Lima, la horrible (1964) de Sebastian Salazar Bondy. Y sobre los coliseos en particular,
Garcia Liendo, op. cit., 2016 o de Eve-Marie Fell, el articulo Du folklore rural au folklore commercial:
une expérience dirigiste, publicado en 1987 en Cahiers du Monde Hispanique et Luso-Bésilien, nro. 48,
pp. 59-68.

°7 Reynoso, Oswaldo (20006). Los inocentes. Lima: Estruendomudo.

** Creo pertinente sefialar aqui lo ocurrido con el llamado proceso de renovacion de la herencia
africana. Es sugerente que la salida de Victoria y Nicomedes Santa Cruz de la Compania Pancho
Fierro ocurra en estos momentos. Y es que no solo rompen con Durand Florez sino con un pro-
yecto cultural que definia lo negro dentro de lo criollo-blanco, es decir, dentro de la mirada domi-
nante del Pert oligarquico. Lo que seguira en los siguientes afios es una busqueda de afirmacion de
lo negro como tal, un decurso que sera plenamente compatible con el GRFA pues este buscé cons-
truir una cultura nacional desde las expresiones de las culturas dominadas. Ver Feldman, Heidi C.
(2006). Ritmos negros del Perit: reconstruyendo la herencia musical africana. Lima: Instituto de Estudios
Peruanos y Thompinks, Anthony (2011). Las tradiciones musicales de los negros de la costa del Peri.
Lima: Centro de Musica y Danza de la Universidad Catolica del Peru.

> Esto ha sido observado, también, en los siguientes trabajos: Cant, Anna (febrero de 2012). Land
for those who work it: A visual analysis of agrarian reform posters, Journal of Latin American Studies,
volume 44, pp. 1-37; Mitrovic, Mijail (2019). Extravios de la_forma: vanguardia, modernismo popular y
arte en Lima desde los sesenta. Lima: Departamento de Arquitectura de la PUCP; y Roca-Rey, Chris-
tabelle (2016). La propaganda visual durante el gobierno de Juan Velasco Alvarado. 1.ima: IFEA.

%0 Mitrovic, op. cit., 2019. Fell, op. cit., 1986.

! Miré Quesada, Roberto (2016). Innovaciones en politicas culturales y transformaciones en el
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campo cultural: el caso del Perd. Tanaka, Martin (coordinador), Antologia del pensamiento critico pe-
ruano contempordneo. Buenos Aires: CLACSO.

62 Cant, op. cit., 2012.

© Le debo esta expresion a José Aticd, La cola del diablo. Itinerario de Gramsci en América Latina.
Buenos Aires: Punto Sur, 1988.

 No hay mucho mas que decir sobre el particular que pueda ampliar lo que vengo argumentando.
En todo caso, para mas informacién, recomiendo ver el estudio de Carlos Aguirre, ¢La segunda li-
beracion? El nacionalismo militar y la conmemoracion del sesquicentenario de la independencia
peruana, La revolucion peculiar. Repensando el gobierno militar de Juan Velasco Alvarado. Lima: Instituto
de Estudios Peruanos, 2018. Fue en este contexto que el compositor Francisco Pulgar Vidal gané
el primer lugar del Concurso Nacional de Composicién con la cantata Apu Inga, basada en una
elegfa quechua del siglo XVI. La fuente tomada por Pulgar debi6 coincidir bastante bien con los
animos de reivindicativos del momento, pues el texto original constituye un lamento por la muerte
del inca y el subsecuente caos que provoco en el mundo prehispanico.

% Guillermo Lumbreras, Luis (2004). El papel del Estado en la cultura, Victor Vich y Juan Carlos
Ubilluz (editores), Politicas culturales: ensayos criticos. Lima: OEIL, INC, IEP.

5 En tal sentido, no es que el SINAMOS constituya una ruptura respecto al DPDRA, como lo ha
sostenido Christabelle Roca-Rey, sino la continuacion logica de la evolucion politica del régimen.
Mitrovic (2019) ha argumentado al respecto.

7 Mitrovic, op. cit., 2019.

% Garcia Liendo, op. cit., 2016. Revisar también de Eve-Marie Fell: Propositions et résistances cul-
turelles au Pérou (1945-1970), América. Cahiers du Criccal, nro. 1, 1986, pp. 39-50.

% Hablamos del primer paradigma especializado de politicas culturales cuya génesis se encuentra
en la Francia de la V Republica, cuando el filbsofo André Malraux crea el primer Ministerio de Cul-
tura del mundo, durante el gobierno de Chatles de Gaulle. Ver Rigaud, Jacques (1955). L’Exception
culturelle. Culture et pouvoir sous la Ve Republique. Paris: Grasset. Para una lectura de su introduccion
en la region latinoamericana, ver Garcia Canclini, Néstor (1987). Politicas culturales y crisis del des-
arrollo en América Latina. Néstor Garcia Canclini (editor), Politicas culturales en América Latina. Mé-
xico, D. F, Barcelona, Buenos Aires: Editorial Grijalbo.

0 La revista Textual y luego Runa son bastante ilustrativas en tal sentido. En sus paginas se difunden
no solo contenidos de las ciencias y letras con raices en el mundo occidental, sino también materiales
relativos a los cantos y danzas tradicionales del Peru. Igual sucede con los elencos artisticos. En la
Orquesta Sinfénica Nacional fueron comunes los estrenos de obras de compositores peruanos cuyas
piezas desarrollaban un ostensible lenguaje de vanguardia usando instrumentos autdctonos y, usual-
mente, con titulos en quechua. Ambos casos responden a procesos que anteceden al velasquismo,
pero que lo usan como plataforma para expandirse.

I Esto es lo que Mijail Mitrovic ha llamado —a partir de un término acufiado por Mark Fisher—
modernismo populat. Ver Mitrovic, op. cit., 2019; Fisher, Mark (2018). Los fantasmas de mi vida. Es-
critos sobre depresion, hauntologia y futuros perdidos. Buenos Aires: Caja Negra Editores.

2 Cant, op. cit., 2018.

7 Esto no tiene nada que ver con lo que hoy entendemos como valoracion de la diversidad cultural.
Verlo de esa forma es no entender la ambicién del asunto. Lo que estaba en juego ahi era algo
mucho mas complejo que la «inclusiéon» de las mayorias por parte de los sectores medios y de la
élite politica. De lo que se trataba era de desconcentrar el poder del campo cultural con arreglo a la
autonomizaciéon creativa de las clases populares.
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™ Franco, Carlos (1975). La revolucion participatoria. 1ima: Mosca Azul Editores; El proceso revolu-
cionario peruano. Testimonio de lucha. Lima: Siglo XXI Editores, 1976.

7 Al respecto, Julio Cotler sefialé, agriamente, que «[...] cuando los militares y sus técnicos pensaban
en participacién tenfan en mente un desfile militar...». Ver Democracia e integracion regional. Lima:
Instituto de Estudios Peruanos, 1980, p. 76.

0 Bl tema de la censura merece un desarrollo aparte. Por ahora me limitaré a decir que no he en-
contrado evidencia de politica sistematica alguna. La légica parece haber sido bastante singularizada
y explicable segin las autoridades castrenses involucradas.

"7 No es gratuito que el general Juan Velasco Alvarado acusara, ya depuesto por Morales Bermudez,
la «infiltracién comunista» en su gobierno. Y tenfa razén. Pero ademas de moscovitas, hubo también
progresistas, socialcristianos y varios socialistas de distintas tendencias. Ver La dltima entrevista,
por César Hildebrandt. Lima, Caretas, 3 de febrero de 1977.

® Antonio Zapata (en colaboraciéon con Gabriela Rodtiguez). La caida de Velasco: lucha politica y
crisis del régimen. 1ima: Taurus, 2018.

7 Tal fue el caso de la oficina regional del SINAMOS en Cusco donde, al decir de Héctor Béjar,
«hacian lo que querfan» (Conversacion personal. Lima, 18 de mayo de 2019). Con Mijjail Mitrovic y
Manuel Barrés venimos trabajando en un libro al respecto.

% Para un desarrollo mayor dentro del pensamiento social latinoamericano ver Zavaleta, Rene (1980).
Lo nacional popular en Bolivia. México, D. E: Siglo XXI Editores.

81 Mariategui, op. cit., 1972; Franco, op. cit., 1981.

2 No puedo decir ain mucho mas sobte esto puesto que hace falta un estudio detallado. Por lo
pronto, vale resaltar que esta ley sale a la luz por presion del Sindicato Nacional de Actores y Artistas,
en el que ejercieron un papel preponderante figuras como Carlos Gassols, Ernesto Sanchez Fajardo
«Jilguero del Huascarany», Alicia Maguifia y Delfina Paredes. Esta medida, sin embargo, no lleg a
implementarse extensamente, y cuando lo hizo, carecié en muchos casos de supervision estatal o se
vio enfrentada a sus propios limites dado que estuvo pensada, principalmente, para las artes escé-
nicas. Esta historia, como muchas otras, esta ain por contarse.

% Como en el caso de la Ley del Artista, la Ley de Cine fue producto de la presion civil. Esta medida
ya venia siendo objeto de discusion desde mediados de los sesenta por medio de un conjunto de
criticos, productores y realizadores nucleados. Contreras Zanabria, Moisés (2018). Construyendo un
cine nactonal. Los cineastas y criticos de cine de la década de 1960, el gobierno de Juan Velasco Alvarado y
la Ley de Cine N° 19327, 1960-1975. (Tesis para optar el grado académico de magister en Historia);
Carbone, Giancatlo (2016). El cine en el Peri. El cortometraje: 1972-1992. 1ima: Fondo Editorial de la
Universidad de Lima.

# Decreto Ley N° 19588. Para una muestra de las acciones de la EPPA, ver Naylamp *72. SINAMOS
informa, nro. 6, 1972, p. 73.

% Franco, op. cit., 1975; Franco, Catlos y Castro Pozo, Hildebrando (1989). Nacién, modernizacion
endogena y socialismo. Lima: Cedep. Castro Pozo, Hildebrando (1969). Del ayllu al cooperativismo so-
cialista. Lima: Biblioteca Peruana. He desarrollado en extenso este punto en el ensayo que serd in-
cluido dentro del mencionado libro que venimos trabajando con Mitrovic y Barros.

8 El siguiente fragmento, bastante ilustrativo de lo sefialado, corresponde a una entrevista que le
hice al ceramista cusquefio Julio Gutiérrez: «Esa vez el Cusco se llen6 de indios. Vinieron con sus
llamas, con sus ojotas, masticando coca orgullosos frente a las élites [...] Gente de Abancay, de Apu-
rimac, de Cajamarca, del Cusco, de Puno cantando, bailando, mostrando sus artesanfas. Ese tiempo
se tin6 el Pera de Pert» (Conversacion personal. Cusco, 15 de enero de 2020).

¥7 Regis Débray (2000), Introduction a la médiologie. Patis: Presses Universitaires.
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% Anna Cant ha documentado ampliamente el trabajo del SINAMOS en tres regiones del pais, en
su articulo incluido en Carlos Aguirre y Paulo Drinot (editores), La revolucion peculiar. Repensando
el gobierno militar de Velasco (2018).

¥ El investigador Erick Sarmiento viene investigando la hasta hoy desapercibida articulacion entre
la agrupacion Caiiete Negro y el SINAMOS en esta provincia del Sur Chico.

% A la Orquesta Sinfénica Nacional de Armando Sinchez Malaga, el Coro Nacional de Manuel
Cuadros Barr, el Ballet Peruano de Carmen Mufioz y el Teatro Nacional Popular de Alonso Alegria
(estos dos ultimos en 1971 durante la gestion de Oviedo), Hildebrandt afade el Conjunto Nacional
de Folklore de Victoria Santa Cruz y el Ballet de Arte Moderno de Hilda Riveros.

?'Tal era la apertura de la estatalidad revolucionaria que el mismo Lumbreras me confesé la sorpresa
que significé para €l la convocatoria de Hildebrandt, dadas sus posiciones politicas divergentes y su
calidad de «enemigos publicos» (Conversacion personal. Lima, 9 de marzo de 2019).

%2 Sanchez, op. cit., 2002.

% Béjar, Héctor (1976). La revolucion en la trampa. Lima: Ediciones Socialismo y Participacion.
 Sarmiento, Rodrigo (2020). Llego rasgando cielos, luz y vientos. Vida y obra de Chabuca Granda.
Lima: Ministerio de Cultura del Per.

% Contreras, op. cit., 2018; Carbone, op. cit., 2007.

% Vivas, Fernando (2017). En vivo y en directo: una historia de la television pernana. 1ima: Fondo
Editorial de la Universidad de Lima.

7 Zapata, op. cit., 2018; Sinchez, op. cit., 2002. Esto es clave para entender uno de los mayores limites
del velasquismo, pues su modelo desarrollista no rompio la dependencia con el modelo agroexpor-
tador, sino que traté de modernizar la estructura econémica productiva del pafs sobre las bases pre-
existentes. Pero este no fue solo un impase exclusivo del GRFA, sino del modelo propiamente dicho
y, por extension, de sus principales impulsores: la CEPAL. Hablamos, en tal sentido, de una suerte
de falla de origen. Ver Marini, Ruy Mauro (2004). La crisis del desarrollismo. Recuperado de
https:/ /bitly/3olcxth

% Barr6s, Manuel (2016). La trayectoria artistica de Perit Negro: la bistoria, el teatro y lo afroperuano
(1969-1975). Tesis para optar el titulo profesional de licenciado en Sociologia. Lima: Facultad de
Ciencias Sociales de la PUCP; Ramos Rodillo, Ignacio (2019). La renovacion folclorica latinoamericana
y la Nueva Cancion. (Tesis para optar el grado académico de doctor en Estudios Latinoamericanos);
Santistevan, Luis Alfonso (2020). La batalla por el teatro. La creacion colectiva en el campo de teatro li-
mesio (1971-1990). Tesis para optar el grado académico de magister en Literatura Hispanoamericana.
Lima: Pontificia Universidad Catélica del Peru.

? Bergel, Martin (noviembre-diciembre de 2019). Futuro, pasado y ocaso del «Tercer Mundor, Nueva
Sociedad, nro. 284.

" Sanchez, op. cit., 2002; Zapata, op. cit., 2018.

"' Le debo la férmula citada acerca del «simbolo de lo popular» a Mitrko Lauer y su Critica de la ar-
tesania. Pldstica y sociedad en los andes pernanos (Lima, DESCO, 1982). Un detalle que no suele ad-
vertirse al hablar de Lépez Antay, es que para cuando recibe el Premio Nacional en 1976, ya habia
pasado por un proceso previo de consagraciéon que se remonta por lo menos a los afos cuarenta,
precisamente cuando la Pefia Pancho Fierro lo reconocié como «artista populam. Lo que hizo el
velasquismo fue coronar un proceso que estaba en marcha y con antecedentes que se remontaban
a los afios treinta con el Instituto de Arte Peruano de Sabogal. Entonces, el premio no fue a toda
la artesania, sino a una porcion bastante especifica de ella, porcién que se habia ya disociado del ar-
tesanado, en tanto clase para ser incorporada de manera individual al espacio cultural de la promi-
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nente intelectualidad letrada con una influencia ganada en el Estado peruano por medio de sus po-
liticas culturales. Esto no significa restarle mérito alguno al trabajo de Lopez Antay, sino poner las
cosas en contexto para entender mejor lo que estuvo en juego en dicha premiacién. Para un mayor
desarrollo de los aspectos mencionados, ver Lauer, 1982; Mitrovic, 2019; Lauer, 2007; Kusunoki y
Majluf, 2019.

192 Cito el poema de Cesareo Martinez en sus 5 razones puras para comprometerse con la huelga (Lima:
Editorial Quipu, 1978).

13 Rénique, 2015.

14 Adrianzén, Alberto (editor) (2011). Apogeo y crisis de la izquierda peruana. Hablan sus protagonistas.
Lima: IDEA, UARM.

1% En su dltimo libro, Jaymie Patricia Heilman ha abordado el problematico legado del velasquismo
en el surgimiento de Sendero Luminoso en Ayacucho. Ver Rebeliones inconclusas. Ayacucho antes de
Sendero Luminoso. Lima: La Siniestra Ensayos, 2018.

% Degregorti, Catlos Ivan (2010). Oué dificil es ser Dios. El Partido Comunista del Persi Sendero Luminoso
v el Conflicto Armado Interno en el Peri. 1ima: Instituto de Estudios Peruanos; Degregori, Catlos
Ivan (2010). El surgimiento de Sendero Luminoso. Ayacucho 1969-1979. Lima: Instituto de Estudios
Peruanos. Tomo la expresion «excesos de democracia» del informe preparado por Samuel Hunting-
ton, Michael J. Crozier y Joji Watanuki para la Comision Trilateral. No es gratuito que el término
«gobernabilidad» haya nacido en este marco. Lo que estaba detras de este fue un movimiento reactivo
frente a las movilizaciones sociales. Ver The Crisis of Democracy. Report on the Governability of the De-
mocracies to the Trilateral Commission. New York: New York University Press, 1975.

7 Fisher, Matk (2018). Realismo capitalista 3No hay alternativas Buenos Aires: Caja Negra Editores.
1" La expresion es de Eric Hobsbawm. Historia del siglo XX. Buenos Aires: Critica, 1998.

" Hermida Revillas, Carlos (2000). Crisis y reestructuracion del capitalismo: 1973-2000, Historia y
Comunicacion Social, nro. 5, pp. 255-270.

"9 T.a cobertura fue amplia pero esta entrevista al ex ministro Rogers Valencia es particularmente
reveladora: En ARCOmadrid 2019 se evidencié un Pertd multicultural, Cosas (28 de marzo de 2019).
Recuperado de https://bit.ly/38h]i8Q

" El golpe de la crisis: comunidades indigenas sin ingresos econémicos y con escasez de alimentos,
OjoPiiblico, 3 de noviembre de 2020. Recuperado de https://bit.ly/3ypKp0S

12 ARCOMadrid, el Bicentenario y los limites del arte critico en el Pert, La mula (24 de noviembre
de 2019). Recuperado de https://bitly/3mIYV02

'3 Grompone, Romeo y Tanaka, Martin (editores) (2010). Entre el crecimiento econdmico y la insatis-
Sfaccion social. Las protestas sociales en el Perii de hoy.

" Harvey, David (2007). Una breve bistoria del neoliberalismo.

5 Gémez, Santiago (abril de 2020). Neoliberalismo y acumulacién por desposesion en Argentina

(petiodos 1976-1983, 1989-2002 y 2016-2019), Cuadernos del Cendes, afio 37, nro. 103, p. 94.

16 Harvey, David (2020). Razones para ser anticapitalistas; Monedero, Juan Catlos (2012). El pro-
grama de maximos del neoliberalismo. El informe de la Trilateral de 1975, Sociologia Historica,
nro. 1, pp. 289-310.

"7 Martuccelli, Danilo (2015). Lima y sus arenas. Poderes sociales y jerarquias culturales.

8 Monedero, op. cit., 2012. Ahora, en este punto hay que decir que las clases dominantes también
experimentaron algunos cambios. Como ha sefialado, Francisco Durand, no hablamos ya de los
grupos de poder tradicionales, provenientes de la oligarquia, sino de otros mas proximos al capital
transnacional. Esta en el nivel mas alto de la piramide, por supuesto, dado que con las reformas ne-
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oliberales se han formado también nuevas élites politicas que han asimilado, también, a buena parte
de los sectores medios como parte de su tecnocracia. Ver Malpica, Catlos (1978). Los duesios del
Perst; Durand, Francisco. Los nuevos duefios del Perd, Quwebacer. Recuperado de
https://www.desco.org.pe/recursos/sites/indice/31/143.pdf

19 Martinez Vallejo, Diego Fernando (2015). sDemocracia procedimental o democracia burguesa? Elites,
clientelismo y desigualdad. Recuperado de https:/ /www.academia.edu/33638079/_Democracia_pro-
cedirnental_o_democracia_burguesa_E]ites_cliente]ismo_y_desigualdad

120 Castorina, Emilia (enero-marzo de 2017). Neoliberalismo democritico: una nueva forma de
podet, Question. Revista Especializada en Periodismo y Comunicacion, volumen 1, nro. 53, Buenos Aires,
pp- 20-36; Franco, Catlos (1998). Acerca del modo de pensar la democracia en América Latina.

12 A diferencia de los otros dos petiodos ya desarrollados, no haré aqui un ejercicio de periodizacion
tan pormenorizado, puesto que de esta tarea ya se ha encargado Guillermo Valdizan en su libro Cre-
acion heroica: Neoliberalismo, politicas culturales y estrategia comunitaria en el Peri del siglo XXI, 2021.
122 Recurro nuevamente a la férmula planteada por el autor en relacién al premio a Lopez Antay en
su Critica de la artesania (1982).

% Le debo la expresion a Immanuel Wallerstein en EI moderno sistema mundial (México, D. E, Siglo
XXI Editores, 1979).

124 Zizek, Slavoj (1997). Multiculturalism or the cultural logic of multinational capitalism. London: New
Left Review.

12 Boltanski, Luc y Chiapello, Eve (1999). Le nouvel esprit du capitalism. Paris: Galimard.

126 Harvey, David (1990). The condition of posmodernity. An enquiry in the origins of cultural change.
Oxford: Blackwell, 1990.

127 Comaroff, John L. y Comaroff, Jean (2009). Ethnicity Inc. Chicago: University of Chicago Press.
128 Harvey, op. cit., 1990.

12 Jameson, Fredric (1989). Postmodernism, or, The Cultural Logic of Late Capitalism. Duke: Duke
University Press.

130 Zizek, op. cit., 1997; Harvey, op. cit., 1990.

B En 1991 Alberto Flores Galindo realiz6 un analisis historico de estas atavicas divisiones en La
ciudad sumergida. Aristocracia y plebe en Lima, 1760-1830. Para una reflexién de cémo estas se plas-
maron en el CAl, ver Buscando un Inca. ldentidad y utopia en los Andes (1988).

192 Klarén, op. cit., 2012. Esta narrativa aspiracional es la que se encuentra expresada en los libros de
Rolando Arellano, por ejemplo. Para una problematizaciéon mayor de las caracteristicas de estos sec-
tores medios ver Huber, Ludwig y Lamas, Leonor (2016). Deconstruyendo el rombo. Consideraciones
sobre la nueva clase media. Lima: Instituto de Estudios Peruanos.

133 La estética «fusion» hoy tan ampliamente celebrada es ilustrativa de ello. Lo que encontramos
ahi es una concepcion descontextualizada de lo popular que lo concibe como un recurso susceptible
de ser maleable segun las preferencias del autor.

34 Mitrovic, Mijail (2016). Arte conceptual (neoliberal), en El Otro Sendero. Revista lllapa, nro. 13.
Lima: Universidad Ricardo Palma, pp. 27-37.

1% Brown, Wendy (2012). Undoing the demos. Neoliberalism’s Stealth Revolution. Princeton: Princeton
University Press.

136 Almenara, op. cit., 2018.

97 Para un mayor desarrollo de la estrategia del nation branding en el Perd, ver Lossio, Féliz y Canepa,
Gisela (editores) (2019). La nacion celebrada: marca pais y ciudadanias en disputa. 1ima: UP, PUCP.

%8 En su reciente libro, Guillermo Valdizan ha hecho un notable recuento de la coyuntura politica
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que enmarcé la creacién del Ministerio de Cultura: el proyecto de ley impulsado por el segundo ala-
nismo, los foros y eventos publicos liderados por intelectuales, el debate parlamentario, el creci-
miento econémico, la caida de los indices de pobreza, etcétera. Pero hay un elemento que me parece
igual de importante y no hemos discutido lo suficiente: el vinculo entre la creacion del ministerio y
la conflictiva relacion del alanismo con los pueblos originarios. Tengo la impresion de que el contexto
pos Bagua esta (estuvo) estrechamente ligado a la creacion del organismo estatal. Y es que, visto en
perspectiva, dicho gesto tuvo bastente de acto reflejo, de valvula de escape ante una situacién com-
plicada para el ejecutivo. Con esto no quiero decir que los factores mencionados por Valdizan no
hayan cumplido papel alguno. Tanto el interés del alanismo por democratizar la alta cultura y la pre-
sion de la intelectualidad capitalina fueron parte del cuadro (lo mismo que el consabido personalismo
de Garcia). Pero también estuvo lo otro, lo de poner pafios frios al conflicto a través de su encau-
zamiento por los canales institucionales de una nueva entidad sin mayor relevancia politica dentro
del Ejecutivo. Desde esta perspectiva, podriamos decir que en la génesis del Ministerio de Cultura
tuvo mucho de gesto reactivo, naciendo casi al paso sin obedecer a una problematizacién mayor
sobre el para qué de un ministerio en dicho rubro, mas alld de las presiones de la intelectualidad ca-
pitalina y los intereses propios del primer Garcia y su conocido personalismo.

1% Ley del derecho a la consulta previa de los pueblos indigenas u originatios (Ley Nro. 29785 del 2011).
0" Toda la denuncia de Yahuarcani, ampliamente documentada, puede leerse en el siguiente enlace:
https://bitly/3as4M47. Sobte el caso de «Trenzando Fuerzasy, cabtia pensatlo al respecto como
expresion de la persistencia de una practica bastante comun al proceso cultural peruano. Y es que
mas alla de sus méritos y el indiscutible valor de su trabajo, la creciente visibilidad de figuras como
Olinda Silvano y Silvia Ricopa (como también las de Primitivo y Venuca Evanan) suponen una pro-
longacion de una vieja practica estatal que al convertir a ciertas figuras de la cultura dominada en
«artistas populares» los elevaba a ellos, y no a todos a la categoria de emblemas de lo nacional (Ku-
sunoki y Majluf, 2019; Lauer, 1982). Salvando las distancias del caso, esto ya habia sucedido antes
con Lopez Antay y echa raices incluso en el perfodo germinal de la estética indigenista. En ese sen-
tido, hace falta pensar las implicancias de esta operacion en las politicas culturales de hoy en tanto
que mas que democratizar la vida cultural, lo que propicia es una «diversificacion de élites», algo
que Walter Benn Michaels ha identificado para el caso de las politicas de la identidad en tanto su
principal consecuencia. Cabria reflexionar, pues, si mas que una redistribucion del campo cultural
en favor de lo popular, esto no es acaso una colonizacién de lo popular dentro de la cultura domi-
nante, es decir, dentro de la pauta posmoderna, con todo lo que esta transaccion puede traer de be-
neficioso para este pufiado de figuras y las colectividades de las que emergen. Por supuesto, ello no
es privativo a la plastica, y habria que pensar como se manifiesta en campos como el de la musica
popular. En este ultimo ambito, ademas, sucede algo tanto o mas interesante. Y es que, mas alla de
la extrapolacion de la 16gica descrita, tenemos también a ciertas figuras con un reconocimiento pre-
vio ya ganado que terminan ejerciendo distintos grados de influencia en las politicas publicas. Lo
que quiero decir en esto es que la férmula genérica del reconocimiento multicultural es miope a
estas vicisitudes, y por lo mismo, a una que debiera ser central en todo debate sobre democracia y
cultura: la cuestion del poder. Asi, pues, el énfasis de la diversidad estaria desplazando la preocupa-
cion por la desigualdad e incluso, produciendo subsecuentes patrones de estratificaciéon dentro del
llamado «sector culturaly. Ver Walter Benn Michaels. The trouble with diversity. How we learned to
love diversity and ignore inequality. New York: Metropolitan Books, 2006. Sobre la «colonizacién de
lo populat, Lauer desarroll6 un argumento similar en relacion al movimiento indigenista en Andes
imaginarios (1992).
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" Rodrigo Quijano. La soledad del curador de fondo. Recuperado de https://bit.ly/3G52FK3

42 Esta fue una expresion planteada por Alberto Vergara en su ensayo La crisis del COVID-19
como Aleph peruano (2020). Demas esta decir que a la luz de lo argumentado en este ensayo estoy
lejos de sintonizar con su postura, lo cual no me lleva a rechazar su férmula. Pero no es de mi interés
inmediato desarrollar algo al respecto, por lo que recomiendo revisar la réplica planteada poco des-
pués por Jorge Frisancho en El falso Aleph de Alberto Vergara (2020).

'3 Chinchero ¢existe otro camino?, revista Ideele. Recuperado de https://bitly/3AUqB73 ; El nuevo
museo nacional (MUNA): crénica de irregularidades: https://bit.ly/3jjgaUz

" Buchanan, James M. (2003). Public Choice: politics without romance, Policy. Recuperado de
https:// www.stephenhicks.org/ wp-
content/uploads/2013/02/buchananpublicchoice.pdf ?msclkid=8a899290cf1111ec98d38176824bc396
% Vega, Paola de la (2009). Gestion cultural y despolitizacion: cuando nos llaman gestores, Index.
Revista de arte contempordneo, nro. 2, pp. 96-102; Comaroff y Comaroff, op. cit., 2009.

16 Piglia, Ricardo (2013). El camino de lda. Barcelona: Anagrama, p. 160.

"7 @La produccién de almas es mas importante que la produccion de tanques... Y por eso levanto
mi copa ante ustedes, ingenieros del almax, Discurso en casa de Maxim Gorky, 26 de octubre de 1982.
'8 Fisher, op. cit., 2018.

" De la Vega, op. cit., 2016; George Yudice (2002). El recurso de la cultura: usos de la cultura en la era
global. Barcelona: Gedisa.

10 Ta obsesion por el crecimiento y la productividad que subyace al entusiasmo por el emprendi-
miento soslaya toda preocupacion por las condiciones en que se desarrolla la produccion cultural.
No tengo nada en contra del «fortalecimiento de capacidades», pero en la medida que no vengan
acompafiados de esfuerzos similares por generar un mercado interno sera lanzar a los productores
sociales a las pirafias. Pero esto supone un tipo de intervenciones orientadas al desarrollo y protec-
ci6on de mercados que demandarfan una reconfiguracion de la funcién estatal en un sentido que
esta, en principio, mas alla de lo que el neoliberalismo podria tolerar.

Pl Algo de esto se ha avanzado en los debates contemporaneos sobre el populismo. Ver Biglieri,
Paula y Cadahia, Luciana (2021). Seven Essays on Populism. London: Polity.

152 Valdizan, op. cit., 2021.

153 E1 2020, Andrea Mejia y Diego Navarro hicieron una lectura mas amplia sobre el particular en
el articulo Proyecto Bicentenario de la Independencia del Pert: ¢la branderizacion de la comunidad
nacional. Se publicé en Anthropia, nro. 17, pp. 14-28.

154 Parafraseo aqui a Mirko Lauer en Andes imaginarios. Discurso del indigenismo 2. Lima: CBC, 1992.
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SUMILLA

En el presente trabajo se da a conocer una forma de politica y gestién cultural aplicada en
centros culturales ubicados en diferentes Parques Zonales de Lima, entre 2012 y 2014. En
el disefio de esta accion sobre el espacio publico participaron el Servicio de Parques de Lima
(como ente auténomo de la Municipalidad de Lima Metropolitana) y la poblacién. Este pro-
ceso participativo -con sus limitaciones y aciertos- logré institucionalizar una propuesta de
gestion cultural publica y territorial. Hasta fines del siglo XX no se habian implementado
politicas de infraestructura cultural (edificaciones de uso publico ciudadano) en zonas «ale-
jadas» del centro de Lima. LLos pocos espacios eran mas para uso administrativo que ciuda-
dano. La propuesta de instalar infraestructura y servicios publicos en los Centros Culturales
de los Parques Zonales permitia la apropiacion del espacio publico por una poblacién de
rostro migrante. Proceso participativo y diversidad cultural formaron parte del disefio, im-
plementacion y agenda de una propuesta cultural a nivel territorial y participativo. El estudio
de caso nos permite identificar una novedosa interaccion entre la sociedad, la gestion cultural

publica y la participacion ciudadana.

INTRODUCCION

Las discusiones actuales sobre arte estdn muy centradas en la
cuestion del activismo: es decir en la capacidad del arte para
Sfuncionar como arena y medio de la protesta politica.

(Arte en flujo. Boris Groys)

Entre 2012 y 2014 se llev6 adelante una politica y gestion cultural en algunos Parques Zo-
nales que buscaron favorecer la participacion de la poblacion en la configuracion de una
oferta cultural acorde a la realidad de la «Nueva Lima». Se quiso democratizar la cultural
(mediante manifestaciones artisticas culturales) y fomentar el desarrollo integral (desde la
formacion educativa). Los Parques Zonales se instalaron desde la segunda mitad del siglo

XX en las zonas norte, sur, este y oeste de la ciudad de Lima, que venia creciendo como
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producto de las migraciones internas. A raiz de una demandando de espacios publicos e in-
fraestructuras de recreacion, desde la década de 1990, en estos parques, se dio la gradual
implementacién de sus servicios publicos. Fue en este marco que entre 2012-2014 se inau-
guran nuevas infraestructuras culturales publicas, como los Centros Culturales CREALIMA
(Centros de Cultura, Recreacion y Educacion Ambiental en Lima).

Como propuesta integral esta nueva infraestructura cultural publica albergd componentes
de servicios, que van desde los espacios de aprendizaje ludico, el fomento de la lectura, de
la produccion de artes escénicas, de artes plasticas, la educaciéon ambiental y patrimonial,
hasta el fomento de las expresiones musicales, visuales urbanas y tradicionales, etc. Siendo
los Parques Zonales infraestructuras de servicios publicos, se complementaron con espacios
culturales y acciones formativas diversas. Cada Centro Cultural, contaba basicamente con
una biblioteca, una ludoteca, un anfiteatro y salas o aulas de usos mdaltiples para el desarrollo
de su agenda.

La iniciativa de instalar estos servicios fue promovida por los Servicios de Parques de Lima.
Mediante talleres participativos, la poblacion pudo, incluso, participar en el disefio arquitec-
tonico de los Centros Culturales. Esto se constituyé en un hecho inédito en «lLima periférica.
El acceso a estos centros culturales fue gratuito, al igual que a sus servicios. El presente es-
crito, si bien abarca los espacios centrales de estos parques, se concentra, sobre todo, a los
espacios visuales y a las museologias disefiadas e implementadas en el periodo estudiado.
También incluye una reflexion de la gestion cultural mas alla del estudio de caso.

En 2012 se advierte que las areas de los CREALIMA -espacios museolégicos, donde hay
diferentes exposiciones, estilos, discursos y narrativas- dan cuenta de una interaccion con la
poblacion y su historia local. En este periodo los CREALIMA tuvieron, a través de sus ges-
tores, en diferentes etapas, un caracter de constante reformulacion (de manera participativa).
Esta propuesta de politica y gestion cultural publica, territorial y descentralizada es, funda-

mentalmente, el caso de estudio del presente trabajo.

LOS CENTROS CULTURALES EN LOS PARQUES ZONALES PUBLICOS:
MEMORIA E HISTORIA

Los Centros de Cultura, Recreaciéon y Educaciéon Ambiental fueron inaugurados dentro de
tres parques zonales: Huiracocha, distrito de San Juan de Lurigancho; Huascar, distrito de
Villa El Salvador, y Capac Yupanqui, en Rimac. Los dos primeros contaban, desde su disefio
y concepto original, con espacios museoldgicos, mientras que en el tercero los incorporaron
en 2014. La idea era contar con una suerte de dispositivo cultural-educativo en todas las ins-
talaciones de los parques zonales y de los centros culturales mismos.

Cuando en noviembre de 2012 el Centro Cultural CREALIMA Huiracocha entr6 en fun-
cionamiento, contaba con un espacio museolégico y una galeria de exposiciones temporales.

Aquellos eran puntos cerrados y de concreto. Por su parte, el Centro Cultural CREALIMA
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del Parque Zonal Huascar de Villa El Salvador se inauguré en diciembre de 2012. Segun el
disefo original, tenfa en sus instalaciones un centro de interpretacioén abierto, de caracter
ambiental, que fue definido como la «zona de pétalosy. Finalmente, el Centro Cultural CRE-
ALIMA Capac Yupanqui del Rimac comenzo sus actividades en febrero del 2013. No tuvo
un espacio, ni galerfa o centro de interpretacion de caracter museologico.

En vista de la evidente carencia, necesidad y demanda de areas museologicos como espacios
de recreaciéon y memoria histérica-cultural, se formularon propuestas de implementacion
que desembocarian en la instauracion de un area museoldgica de exposicion permanente (a
cielo abierto, en modalidad de paneles) en el centro de cultura Capac Yupanqui, denominado
«Rimac de Todas las sangres». A su vez, se inauguraron y ambientaron dos galerfas tempo-
rales en el mismo 2014. La primera, en el Centro Cultural CREALIMA Capac Yupanqui, en
un espacio fisico cerrado de concreto; y la segunda en CREALIMA Huéscar, en un vagon

de tren cedido y acondicionado para tal proposito.

CENTROS CULTURALES CREALIMA: ESTILOS MUSEOLOGICOS,
EL PATRIMONIO Y LA MEMORIA COLECTIVA
LLa museologia se ha entendido, sobre todo (por la funcién de analisis y organizacion, que
desempena en sus aspectos historicos), como la accion de conservacion, preservacion y ex-
posicion pasiva de «objetos» que ofrecen a las sociedades una narrativa cultural. I.a museo-
logia, como disciplina misma y su ética, nos permitiria considerar lo que Tereza Cristina
Scheiner indica sobre la misma:
Como disciplina, la museologia se fundamenta hoy en un conjunto de valores
que incluyen la busqueda de la democracia; la honestidad de principios; los cui-
dados relativos a la gestion y preservacion del patrimonio; el compromiso con
la herencia cultural de los pueblos y el reconocimiento de la pluralidad cultural,
con vistas a la promocion del bienestar de las sociedades. (Scheiner, 2008, p. 34)
Se resaltarfa aca -sin que lo mencione la cita- una relaciéon demandante en la region latinoa-
mericana para la gestion cultural, esto es la relacion politica-museologia-democracia. La tarea
en ese aspecto era actuar en la dimension publica de las politicas culturales, como pretendio
el caso de los CREALIMA, al gestar contenidos como dispositivos pedagdgicos de debate,
en el que participaban los mismos actores sociales territoriales y «especialistas» y ciudadanos
a través las Tecnologfas de la Informacion y Comunicacion (TIC).
La politica y gestion cultural, en el contexto de los CREALIMA exigfa, por lo demanda so-
cial, nuevas vinculaciones museologicas participativas y estilos museologicos, entendiendo
y definiendo a estos como dinamicas de comprension-interpretacion interactiva, que expo-
nen la participacion de la poblacion en el disefio, la gestion del contenido y la vinculacion
de manifestaciones de las realidades socioculturales de los distritos de San Juan de Lurigan-
cho, Villa El Salvador y Rimac.
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Puede decirse que el estilo museolégico de los Centro Culturales CREALIMA fue diverso
por diferentes razones que nos llevan a la reflexion en términos de politicas culturales. En
el caso del CREALIMA Huiracocha, la museologia, por su distribucion de exposicion, daba
peso casi en un 85 % a un caracter «patrimonialista» tradicional, de corte arqueoldgico hi-
potético, y un 15% a aspectos mas contemporaneos. No siendo la gestion cultural museo-
légica balanceada, se dej6é ver una racionalidad instrumental histérica vestida de una
concepcion comunal participativa, porque San Juan de Lurigancho es un lugar evidentemente
migrante, tanto en su composicion demografica como en sus manifestaciones sociales. En
esto, debemos tener presente lo que Norbert Elias describi6 en su Ensayo acerca de las rela-
ciones entre establecidos y forasteros.
En tanto el estilo museolégico -o podriamos decir, interpretando a Elias-, el «estableci-
miento» museologico puede formar una cierta exposicion de «ataquey». La museologia en-
tonces, en este centro cultural, estructura una narrativa visual como norma histérica de
grupo local, lo cual implicaba cierto sesgo cultural. Ahora bien, se sabe que los modelos es-
tructurados pueden correr el riesgo de ser mas «camaras del tiempo» de un patrimonio des-
vinculado al tejido social en vez de realizarse como dispositivo socioeducativo y
multidireccional. Este «error» in-voluntario de cierto sesgo curatorial, por suerte, era balan-
ceado al tener este centro cultural una sala temporal en que las exposiciones si afirmaron la
presencia de un criterio museologico no reducido al concepto tradicional y, por lo mismo,
mas participativo e intercultural. Esta sala temporal de arte cit6 a una gran mayorfa de artistas
visuales de todos los distritos de Lima, e incluso provincias del Pert, en sus diferentes estilos,
teniendo una incesante actividad en su servicio que terminé instaurandose como un lugar
de encuentro de diversos grupos sociales.
Sin embargo, para el disefio, concepto y funcionamiento museologico, es pertinente indicar
lo observado por Enrique Urbano, puesto que:
[...] uno de los embustes del patrimonio, en particular del patrimonio arqueolé-
gico, es la memoria. En muchos casos, la ausencia de la tradicion oral abandona
a las piedras la capacidad de definir un espacio y un tiempo. [...] De ahi los riesgos
de atribuirles una memoria y de hacerlos hablar. (Urbano, 2012, p. 181)
La cita mostrada pone en desequilibrio las criticas del juicio, gusto o de las distinciones
-de milenaristas, esencialistas y exoticas- que se realizan al caer en cierto uso instrumental
de lo histérico, plasmado en una narrativa o en un discurso visual, como en el caso de la
museologia, con lo cual queda claro que el gestor cultural tiene que estar atento y darle
mas margen a politicas democraticas participativas multidireccionales, y no a un sector
demasiado «especializado», que pueda argtirse el discurso oficial de comunidades y na-
cionalidades, del que sin embargo pueden ofrecernos ciertos y bondadosos contenidos
para nuestras contrastaciones criticas para futuras politicas culturales que orienten equi-

libradamente la gestién cultural. Aun asi, se reconoce que el CREALIMA Huiracocha
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presento la mas nutrida y extensa oferta cultural en artes visuales de los parques zonales
en el periodo estudiado.

Considerando todas las lineas anteriores, los CREALIMA pudieron mostrar un estilo mu-
seologico alternativo y de contraste. Manifestaron un mayor equilibrio en su gestion y cura-
durfa, como la inaugurada en el Centro Cultural CREALIMA Capac Yupanqui, Rimac, en
2014. Para comprender esta alternativa de gestion cultural del componente museologico,
debe considerarse las variables museolégicas: el sentido del tiempo, la definicion del espacio,
el lenguaje que otorgamos a la misma museologia, y la interpretacion del patrimonio y su
visualidad. También debe tenerse en cuenta lo que Nugent indica (2003, p. 13): «Siempre
tenemos algin tipo de contexto practico que ordena, si quiera provisoriamente, la narrativa
de los recuerdos y proyectos». Desde ahif podemos sumar a esta reflexion, una etnografia de
los registros sociales del silencio, los limites expresivos y la emocién como dispositivos' de
analisis desde nuestros territorios en una gestiéon cultural publica.

En consecuencia con lo sefialado, la museografia del Centro Cultural CREALIMA Capac
Yupanqui (la cual no se contemplo en el disefio inicial arquitectonico presente en el Parque
Zonal del mismo nombre), se distribuy6 en 13 paneles con 24 impresiones para un recorrido
en sentido horario -pero no estrictamente histérico-secuencial- conforme a un guién cura-
torial-museolégico participativo que buscaba la expresion y manifestacion de todo el com-
plejo social, histérico y cultural del distrito del Rimac. El mismo que visibilizaba las
poblaciones prehispanicas «camaronerasy; los curacazgos de una Lima milenaria; el patri-
monio arquitecténico como espacio recreativo de la Lima colonial; las luchas anarquistas
que impulsaron el derecho laboral de 8 horas de trabajo a inicios del siglo XX, junto a la
musica criolla y las primeras pulperias presentes en las casas y calles del distrito «bajopon-
tino»; el Festival de Amancaes como cuna precursora, de las ahora, ferias gastronémicas y
escenario de expresion de todas las danzas y musicas regionales del Pert, etc.

El estilo museologico en el CREALIMA Capac Yupanqui, recogia la voz y daba imagen y
reconocimiento a personajes del territorio relacionados a las danzas vivas tradicionales, el
teatro comunitario, la defensa ecologica, el arte amazonico (presente también el CREALIMA
Huiracocha), etc. También a otros aspectos de la sociedad y cultura contemporanea. L.a mu-
seologia asi, buscaba ilustrar la riqueza de la diversidad cultural con un enfoque social, de
una Lima cambiante, lo que representaba una propuesta mas vinculante con la poblacion,
la cual interactuaba con la tradicion prehispanica, historica, arquitectonica, los lazos culturales
de la vida cotidiana, la migracion y los mestizajes. Es decir, realidades sociales descritas y
expresadas hace afios como escenarios tradicionales y contemporaneos, manifestados como
patrimonio cultural vivo por las poblaciones del distrito.

Por su parte, el Centro Cultural CREALIMA Huascar de Villa El Salvador, al sur de Lima,
presentaba, a diferencia del anterior, un espacio vivo museologico relacionado con la eco-

logia. Construido a cielo abierto, la llamada de «zona de pétalos», es en si, lo que cualquier
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museologia contemporanea en sus estudios menciona continuamente: involucramiento
del aspecto ambiental y el territorio como componentes vivos. Esto se podia orientar a
redefinir la relacién cultura-naturaleza (como tradicionalmente se le ha entendido) o, mas
precisamente, museo-naturaleza. La «zona de pétalos» era en si, en su disefio, concepto y
funcién, un museo de entranable flora urbana, que daba en sus espacios la posibilidad de
talleres de Educacion ambiental y practicas responsables para mejorar nuestras relaciones
con la naturaleza.

De esta menara, la presencia de un componente ecolégico traté de dar un sentido de soste-
nibilidad ambiental a los Centros Culturales CREALIMA. También se busco reforzar esto
con propuestas de Biohuertos (desde el 2014) en el CREALIMA Capac Yupanqui del Rimac,
y algunas plantaciones circundantes en el caso del CREALIMA Huiracocha de San Juan de
Lurigancho. El Museo ecolégico en Villa El Salvador, si bien contribufa a redefinir nuestras
relaciones con la naturaleza, evidenciaba el «errom involuntario de disefio (como sucedi6 tam-
bién en el diseno inicial del CREAIMA Capac Yupanqui) al carecer de museografia.

El CREALIMA Huascar, no contaba con un espacio museografico del proceso historico cul-
tural del distrito de Villa El Salvador. Un lugar que durante la década de 1970 fue mundialmente
ejemplo de ciudad autogestionaria, y un punto de dinamicas de resistencia de organizaciones
sociales de base en el decenio de 1980 (que, si bien no fueron exclusivas de VES, fueron ejem-
plos de lucha en tiempos de violencia y crisis economica). La inauguracion de una galeria de
Arte en 2014, a través del acondicionamiento de un vagén de tren, busco expresar lo que el
disefio conceptual obvid. La propuesta incluyé exposiciones y trabajos importantes, pero no
contaba con una narrativa historica cultural. El tiempo fue corto para tener una evaluacion
clara de esta, aunque la linea artistica museografica ya estaba instalada.

Un hecho importante de sefialar es que la pared de cada CREALIMA fue intervenida por
artistas locales con arte urbano o grafitis. Con aquellos se trabajé el concepto y contenido
de los murales. Se contaba entonces con discursos visuales que tomaban en cuenta a perso-
najes y momentos culturales histéricos locales, regionales y nacionales (desde el mismo pa-
trimonio cultural, paisajes andinos y amazonicos, hasta personajes culturales, de las artes
escénicas y literarias). Aunque las intervenciones a las paredes de CREALIMA encontraron
algunas resistencias, siempre se llegaba a un consenso entre artistas visuales, gestores cultu-
rales, la poblacién y la parte arquitecténica. Estos murales también eran de uso pedagogico,
al igual que la museologia de los CREALIMA, para instituciones educativas y para la comu-
nidad local.

Una potente y agresiva estrategia comunicacional integral quizas hubiera contribuido a un
mayor posicionamiento de la Red CREALIMA. Hubiesen permitido, quizas, un mejor por-
venir. Fueron los afios iniciales de una propuesta de politica y gestiéon cultural publica y te-
rritorial que atendié la necesidad de espacios publicos comunes y renovados para la

poblacién, bajo una visién descentralizada.
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CRITICA DE LA POLITICA DE LA GESTION CULTURAL ACTUAL

La critica acompafia todo el enfoque de este trabajo y también va mas alld del periodo de
estudio. Una critica social constante es necesaria al referirnos a una cuestién publica. Asi,
cabe referir que, dentro del periodo de estudio, y de los afios posteriores, se extinguié o
altero la preservacion de infraestructura basica de los Centros Culturales. Cambiaron también
sus nombres y servicios, lo que expresa lineamientos poco claros o la carencia de una politica
cultural sostenida. Hoy contintan existiendo activaciones, sobre todo escénicas en los anfi-
teatros, como parte de la oferta de servicios de los Parques Zonales, pero renombrados
como «clubes zonales».

Las gestiones posteriores no han sido tan aliadas para potencializar aquello que en otras ciu-
dades del mundo es tomado como un pilar econémico-cultural-turistico. Y hoy por hoy,
habra que redisefar un nuevo manual de enfoque de la politica y gestioén cultural que trabaje
desde una labor que se enmarque mas alla de un enfoque de derechos (muy importante, por
cierto), actividades mecanicas de talleres; o reduccionistas politicas de proyectos, talleres y
eventos sin estudios claros de gobernanza e impacto social.

De los tres iniciales centros culturales hoy existen seis, aunque no operan en su totalidad. Se
habia proyectado contar con once en todo Lima. Hay una crisis de funcionamiento y ope-
ratividad pero, aun siendo superable esto, y haciendo un encuadre de gestion cultural, puede
decirse se han obviado afios de avance de una politica cultural que otorgaba participacion a
la ciudadanfa, y no sélo a grupos culturales. Ocurre la recesion de una politica y gestion cul-
tural publica como especialidad y dispositivo democratico territorial de gobernanza, como
también de disefio y modelo de gestion.

Esta recesion de gestion cultural publica, trastoca también a la gestion cultural como profe-
sion institucional naciente y reciente; aunque ya se cuenta con un horizonte sectorial guber-
namental y un sentido comunitario que parece intentar redefinir el analisis de clase y de lo
popular con loables esfuerzos colectivos. Ante los actuales escenarios de crisis y «nuevasy»
normalidades, como la necesaria conectividad como soporte de emergencia de sentirnos
conectados y contactados, queda mucho por hacer. Este es el objetivo de este balance critico
que presentamos en este trabajo.

Es fundamental que la politica de la gestion cultural y museolégica tome en cuenta la critica
que expresa, como idea basica, que la sociedad globalizada o la sociedad de la informacion
contemporanea se caracteriza por la presencia inminente del avance informatico tecnolégico
y la presencia de diversas identidades e interfaces. Todos procesos que invitan a examinar
los limites, proximidades y posibilidades de nuevos escenarios de comunicacion, expresion
y cotidianidad. Tereza Cristina Scheiner nos recordaba que «una sociologia de lo cotidiano
permitira analizar la apropiaciéon de conjuntos de signos por parte de segmentos especificos
de la sociedad, reevaluando y reactualizando conceptos tales como ciudad, ciudadano, pu-

blico, privado, memoria, territorio, y bien cultural» (Scheiner, 2008, p. 30).
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Cierto es que una sociologia de lo cotidiano o de la vida cotidiana,” como se ha entendido
en gran parte de las ciencias sociales, pone énfasis en biografias individuales, regionales y
colectivas, lo que se entiende como politicas de reconocimiento histérico-cultural. Se trata
entonces que, en la gestion cultural, la memoria histérica desde lo cotidiano nos conduzca
a un renovado vinculo social donde la tecnoldgica, como parte de nosotros, es retada como
comunicacion integral para mejorar la conectividad territorial de una Lima policéntrica,
considerando sus mismos espacios publicos, como son los parques zonales y sus centros
culturales.

Bajo las ideas anterior, la dimension participativa, la que insiste en la presencia del poblador
cotidiano, el sujeto historico y el actor social como portavoz propio de su proceso de iden-
tidad tradicional y contemporanea, es una exigencia basica que debe acompanar a cualquier
«metodologia participativa», mas atn cuando hablamos de ciudadana intercultural en la ges-
tién cultural publica y en los nuevos discursos museologicos. Mayor es la exigencia cuando
vamos a formular prospectivas y planificaciones de una gestiéon cultural participativa que
vayan mas alla del encantamiento excesivo de ver un «objeto exético y erdticor, «una masa
numérica reactiva» y «esencias absolutas de los propios gustos del ego».

Las politicas culturales asisten hoy al reto constante de institucionalizar sus compromisos y
enfoques para los que las «desconocen» o «sacrificany; pero las instituciones y sectores (ofi-
ciales y civiles por decirlo de algin modo) tendran que abrir mas el abanico politico-téc-
nico-social-participativo con la generaciéon de datos territoriales, desvaneciendo fronteras
de divisiones desde nuestras propias instituciones publicas en el Siglo XXI. Dejar al olvido
las buenas propuestas antecesoras, como actitudes rupturistas, no contribuye para nada a
los caminos nacientes de la politica de la gestion cultural como dimensién sostenible ni tam-

poco al perfil contemporaneo de gestoras y gestores culturales.

INTERMEDIO: GESTION CULTURAL CRITICA CON EL «OTRO» EXCLUIDO
El término «Otro» se aplica a cualquier comunidad o persona a la que vemos con extrafieza y
distancia. Esto puede operar en la misma gestion cultural como dispositivo de exclusion. Tam-
bién implica no reconocer procesos de participacion o reducir lo que en la socio-antropologia
o las terapias humanistas se conoce como capacidad de agencia y autorrealizacioén, en tanto
estas explican, respectivamente, que tenemos una accion que no se deja determinar estricta-
mente por las estructuras sociales; buscando revitalizar el desarrollo de capacidades.

Curiosamente, lo anterior es lo que vienen exigiendo muchas instituciones en los procesos
de relacion entre cultura y desarrollo, lo que desborda la reducida dinamica del «acceso» a
servicios culturales o al «desarrollo» de publicos como forma mecanica de participacion.
Esto, para el gestor cultural, disminuye la capacidad y mejora de servicios y cobertura terri-
torial para lo publico. El debate y la participacion por el desarrollo integral -para la politica

de la gestion cultural- debe estar siempre abierto a todas las personas y grupos sin caer en
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l6gicas individualizadas o hasta institucionalizadas como juicio de «expertosy, en los modos
de ver y hacer politica y gestion cultural. Esto va mas alla de una participacion ciudadana de
«orden» simbolico y de caracter numérico de inclusion social, que va mermando, con su exa-
cerbada «acogida» democratica y exotica, nuestros vinculos originarios y los principios de
autonomia, libre determinacién y empoderamiento colectivo-empatico.
La participacién en museologia y en los procesos de la memoria y lo patrimonial en sus di-
versas formas de visualidad, son fundamentales por lo mismo. En el caso de México, Maya
Lorena Pérez senala que:
reconocer las caracteristicas de esta [...] vertiente, de la museologia mexicana, asi
como el analisis de los museos y las concepciones que le dieron origen, debiera
ser fundamental para que la museologfa incorporara como tema de analisis el de
la demanda creciente de la sociedad por participar activamente no solo como
publico o usuario bien atendido en todo lo concerniente al patrimonio cultural,
a su seleccién, investigacion, conservacion, exposicion y usufructo. (M. Pérez,
2008, p. 91)
De esta manera, las clasicas museologias se han relacionado con los «Museos-Templos» en
tanto vierten un discurso de un gran Ofro que es patrocinado y difunde la propuesta del
Estado-Nacién moderno institucionalizado de cufio occidental. Gillian Rose (2019, p. 362)
en una sumaria revision nos recuerda que «hubo un discurso especifico de la “cultura” que
plago el nacimiento del museo y la galerfa..., el poder de museos y galerfas tiene el mismo
proposito: ambos usan la “cultura” como una herramienta de gestion social».” Hemos asis-
tido entonces a un discurso de relacién con Museos-Templo-Estado-Nacion, la cual se des-
equilibra con la participacién activa, la interaccion compartida y la alteridad cotidiana de
encuentros interculturales que ahora van desde 6pticas regionales y comunitarias sin caet,
claro esta, en chauvinismos o localismos intransigentes; pero si reconociendo y atendiendo
su organizaciéon y autonomia.
A partir de lo expuesto en esta seccion, los Centros Culturales CREALIMA, tuvieron aciertos
en lo participativo en un segundo momento de implementacion o redisefio comprensivo-in-
terpretativo, esto debido a la demanda y la interaccién con los publicos participantes. La co-
rriente académica, por ejemplo, anclada en la «formacion de puablicos» se encuentra en la
ambigtiedad de «estudiar al objeto publico» y/o dictar «pedagogias unidireccionalesy, cuando
no se pierden en la saciedad interpretativa densa o el mandato del gran Otro institucional.
Para evitar cierta exclusion se debe jugar con lo lacido y lo ladico y también con el «binomio»
de lo «instituido y lo instituyente» que refirié Castoriadis y, considerar a la «cultura como
valor estratégicor.* Esto implica mejorar la dimensionalidad en los nuevos sentidos de la
gestion cultural publica con una propuesta de relacion entre alteridad, cotidianidad, vinculo
y empatia. Esto es lo que por definicion propone la Cultura como Valor Estratégico (CVE),

asi como el camino hacia lo que podemos denominar: un fluir intercultural participativo.
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Este fluir como interaccion social se da, como reiteramos, en la experiencia de sentir la me-
moria colectiva en la vida cotidiana para una ciudadania intercultural, en la visualidad de re-
conocernos sin forzamientos de excesivos intermediarios «culturales». Esto, en tanto que la
memoria colectiva es una emocién que no esta restringida a un espacio fisico o un tiempo
determinado, sino que, se dosifica en la sensibilidad que nos lleva de la alteridad a la empatia,

y de esta a la cooperatividad empatica para los procesos participativos.

DE LA IMPORTANCIA HISTORICA-SOCIAL A LA TURISTICA DE CENTROS
CULTURALES EN ESPACIOS PUBLICOS?
La ciudad de Lima y la sociedad peruana es en su conglomerado, un espacio sociocultural
de lejanias y cercanfas que no se suscriben solamente a la distancia fisica. Es asi que los es-
pacios publicos pueden ser lugares comunes de habitabilidad temporal en las que persisten
las proxemias sociales que forman parte de la memoria colectiva con diversos discursos vi-
suales y narrativas comunitarias. El hecho mismo que el impulso de gestién sociocultural
para los Centros Culturales CREALIMA provenga de gestores que han vivenciado la me-
moria, del final del siglo pasado e inicios de este milenio, periodo que ha manifestado una
gran relevancia Politica y Social en el Perd contemporaneo, conglomera en su devenir este
preciso instante publico compartido.
Gestores, promotores, mediadores y facilitadores, que siguieron desarrollandose, con dife-
rentes capitales culturales, emocionales y trayectorias de vida, o miradas de gestion, expe-
riencias artisticas multiples y, sobre todo, que la institucionalidad se de en espacios publicos
vivos de la migracion y la descentralizacion; nos dan una radiografia de la importancia so-
ciocultural de la experiencia de los centros culturales y sus contenidos afirmados en la me-
moria, la representacion visual y la participacion compartida para procesos replicables.

Para poder replicar experiencias como de los Centros de Cultura Recreacion y Educacion

Ambiental (CREALIMA) tenemos que considerar puntos basicos:

- Poner en evidencia para el aprendizaje sociocultural de la memoria y la participacion, que
los «pactos» silenciosos de enclaustrar y/o ningunear los procesos de relevancia social e
importancia politica, en un grupo o region alejada a los discursos oficiales, nos debe in-
terpelar criticamente a mejores convivencias.

- Manifestar que nuestra memoria colectiva «golpea» a una sociedad que cree tener un imagi-
nario blindaje oficial que rehuye a las fusiones culturales comunitarias y problematicas que
desquebrajan los vinculos sociales. Las Fusiones de redes sociales y vinculos comunitarios
dan un acertado mapa social para la participacion ciudadana contrario a discursos verticales.

- Expresar y dar voz al sentir y las emociones de los «otros» lejanos (periféricos, cono-ur-
banos, rural-urbanos, y ese etc de etiquetas o estigmas), que viven con intensidad el pro-
ceso sociocultural en el seno mismo de la vida publica hasta la vida intima para no permitir

el agravio a sus derechos fundamentales.
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- La apuesta primigenia por apostar por un nombre mismo (CREALIMA), da la posibilidad
-muy basica claro esta- de sobrellevar enfoques de desarrollo y proponer tematicas de de-
rechos y de responsabilidad social para cualquier institucién publica, privada y del mismo
sentir ciudadano. Esto para que generaciones, géneros, gentes del bien comun, venideras,
puedan acudir a la imagen de todas las Limas o regiones del Pert para reelaborar relaciones
socioculturales mas empaticas que surjan desde la gestién cultural puablica.

Considerar los anteriores criterios sefialados abre la posibilidad de apertura de un programa
turistico descentralizado de caracter vivencial, comunitario y sostenible desde los Centros
Culturales de los parques zonales de Lima. Ya que la «mirada turistica» puede aportar a dar
conocer la imagen de varias Limas o ciudades interculturales, en un pais que construye sus
posibilidades a pesar de las adversidades para la renovacion de los vinculos en épocas de
crisis y posibilidades.
La experiencia turistica, que es diferenciada conforme a lo que busca el turista, alberga emo-
ciones, cuerpos y miradas de nuestros territorios. Por ejemplo, el aparente esfuerzo, sufti-
miento y alegria en una actividad, evento, exposicion, taller, webinar, dinamica, didactica,
etc; puede despertar tanto la cuestion del regocijo de identificarse con lo proyectado como
la posibilidad de encontrar un universo simbdlico nuevo de emociones, en las que las po-
blaciones -por ejemplo-, muchas veces miradas por el turista clasico, como «objeto» exotico,
son a su vez portadoras de resiliencias socioculturales. Las actividades experimentadas nos
demuestran culturas y sociedades vitalistas y vivas que cubren, entra tantas cosas, una riqueza
técnica-artesanal-artistica. Esto ultimo es lo que demanda tanto la gestién cultural, los nuevos
estilos museolodgicos y las rutas turisticas vivenciales.

La posibilidad de una politica de la gestion cultural con mirada turistica (esto es, lo turistico

en la gestion cultural dentro de un enfoque que considera a la cultura como valor estratégico)

puede despertar en el turista nuevos intereses para su itineratio, ruta, destino y paisaje turistico
cultural para el mundo de las «nuevas» convivencias, desarrollandose nuevos modos de gestion

y cogestion para el habitante y el visitante. Ya que en los mismos territorios -importante son

también sus contenidos audiovisuales- es donde se reelabora la participacion para fluir inter-

culturalmente en la vida cotidiana, en el mismo mundo comunitario y digital. El «agora digital»
restringida ya de por si ha pasado a ser un derecho colectivo de las comunicaciones.

Lo turistico puede aportar, entonces, a la dimensionalidad de la politica y la gestién cultural

en los espacios publicos como son los Centros Culturales de los Parques zonales de Lima;

pero como componente debe pasar por la generaciéon de nuevos marcos de sostenibilidad,
cooparticipacion y desarrollo a través de las mismas artes integradas, los testimonios, len-
guajes, narrativas, rituales, artefactos culturales, mitologias, «objetos» como archivos, técnicas

y practicas naturales para un desarrollo integral desde el mismo proceso social vivido y sus

imagenes regionales que pueden ir desde Lima, el Pert y América Latina. Ia politica y gestion

cultural es también una sociedad de la autocreacion.
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CONCLUSIONES PROPOSITIVAS

La memoria colectiva en la vida cotidiana es un elemento potente para cualquier propuesta
de politica y gestioén cultual territorial contra la exclusion social. Aporta también a reformu-
larnos en nuestros proyectos, ya que podemos partir de la misma experiencia para generar
mayor empatia y de esta ultima a un proceso de cooperatividad empatica en nuestras rela-
ciones interpersonales.

Los estilos museologicos en los Centros Culturales CREALIMA tuvo dos momentos
que obedecen a su diseflo interpretativo y/o concepto inicial, el cual tiene un caracter
institucional organico de interpretacion patrimonial tradicional; y otro de implementacién
comprensiva-interpretativa, que tiene un caracter de identificacion y participacion de la me-
moria y su visualidad, en tanto es una imaginario compartido que exigié una necesidad
y la reformacién constante de la demanda por parte de los cuadros de personas formadas
en el proceso y el publico visitante-participativo tanto en forma y contenidos. Es decir,
se vitaliza una comprension de una alteridad con aprehension pluricultural y una democracia
con plurinacionalidad participativa convivencial, de expresion gradual pero ya manifiesta
en el periodo.

El espacio fisico museolégico del Centro Cultural CREALIMA Huiracocha tendria un ca-
racter mas estructurado, patrimonialista y tradicional, siendo su sala de exposicion temporal
la que daba mas margen de participacién y convivencia.

La museografia del Centro Cultural CREALIMA Capac Yupanqui tendrfa un mayor equili-
brio de contenidos, interacciones convivenciales, lazos culturales identitarios contempora-
neos y de la misma vida social cotidiana en su exposicion, rol que intentarfa potencializar su
galerfa de arte.

El Centro Cultural CREALIMA Huascar tuvo un componente ecolégico que fomentaba
las relaciones que tenemos con la naturaleza y el ambiente del cual todos somos partes. Su
galerfa de Arte temporal intentarfa exponer el proceso sociocultural de su comunidad.

La Red Centros Culturales CREALIMA, a través de sus estilos museoldgicos presentes en
grandes parques publicos -con aciertos y errores-, han sido una manifestacion tnica en el
pais, a nivel gradual de propuestas de comprension, interpretacion, exposicion y narrativas
que acarrearon una creciente participacion y extension de dispositivos socioeducativos como
lineamientos de una politica cultural con una mejor dimensionalidad.

Resulta importante considerar, junto a lo social, cultural, artistica y patrimonial, una pla-
nificacion turistica sostenible, ecologica y tecnoldgica. Esto ampliarfa el proceso partici-
pativo, las audiencias, un mayor alcance de plataformas digitales, redes sociales, grupos
de interés, publicos, visitantes, etc. De este modo, podriamos visibilizar contenidos de
problematicas transversales que superen las zonas de «nuestros» propios grupos de con-
fort. Esto es darle una mayor dimensionalidad a la participacién en una politica y gestion

cultural. Favorece a su vez a nuevos sentidos de convivencia con el llamado «ecosistema
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cultural» no funcionalista. As{ podemos considerarnos «naturaleza y tecnologia», cuando
nos orientemos a la extension tecnolégica como conexion territorial que aporta a una co-
municacion integral e individualidad vital mas alla de limites tradicionales. Esto dltimo re-
presentaria un mejor posicionamiento nacional e internacional para centros culturales
descentralizados y la misma Politica de la Gestion Cultural Pablica en Espacios publicos,
donde un empoderamiento colectivo sea a su vez una empatia compartida en nuestra so-

ciedad contemporanea.

! Me refiero a proponetlos dentro de lo que B. Bernstein llamé «dispositivo pedagdgicon: «El dis-
positivo pedagdgico, en su creacion selectiva, posicionamiento y oposicion de sujetos pedagdgicos,
es una regla simbolica de la conciencia. Es la condicién de la produccion, reproduccién y transfor-
macion de la culturay. (1990, p. 111)

* La vida cotidiana tiene su propio fluir y ritmo sociol6gico que se dinamiza en su creatividad,
entre la sensibilidad y el mundo de la «emocién-ocurrencia-propuesta». La describi en Razones
Culturales de la Sociedad Peruana I. Emocion, Ocurrencia y Propuesta. Imdgenes, Ideas y Actores en el
siglo XXI.

’ El entendimiento de la gestién social se remite a una perspectiva estructural. De igual modo,
la relacion estructural-institucional se expresa en términos de «aparatos» (mirada Altuhsseriana)
en la siguiente cita: «En sus investigaciones del aparato institucional, estos andlisis del discurso
del poder/saber institucional se centra en los discursos sobre los museos y las galerias, pero
también en como se materializan esos discursos. Su interés esta siempre en la interseccion del
poder/saber y en la produccién de posiciones del sujeto diferenciadas» (p. 368). Este libro llama
la atencion por su afan didactico introductorio, en clave Foucault y de alcance interdisciplinario;
que iniciaron encuentros desde los ya clasicos «Modos de Ver» de Jhon Berger, el psicoanalisis
de Christian Metz, el analisis del discurso de Van Dijk, el estudio de las audiencias de David
Morley -ahora también formacién de publicos-, el mismo Slavoj Zizek, entre otros tantos. Lo-
gran asf aportes a la cultura visual y sus relaciones de poder, hasta la digitalidad. Muy a su pesar,
s6lo se limita a lo expositivo y decanta, al final, como un manual metodolégico, en perjuicio
quizas del mismo libro.

* En ese entonces esta propuesta y accion eran tratadas en mis proposiciones de una sociedad em-
patica del empoderamiento y la Cultura como Valor Estratégico (CVE), junto a mi planteamiento de
Areas Culturales Liberadas sobre la CVE. Véase La cultura como valor estratégico, Yuyaykusun,
nro. 8. Lima: Universidad Ricardo Palma, pp. 205-240. Estas ideas y trabajos se han actualizado
para la presente edicion.

> Esto implica una gestion estratégica que vaya mas alld del unidimensional mundo de la Gestién-
Administracion, asi como la reformulacion del sentido mismo de la estrategia y metodologia. No
obstante, aqui solo se hace una mencién, por motivos obvios, de ciertos contenidos, componentes
y/o lineamientos para una prospectiva, planificacion, implementacion, monitoreo y evaluacién cons-
tante como fases basicas.
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LOS ESTUDIOS HISTORICOS DE POLITICAS
CULTURALES EN EL PERU
(DECADAS DE 1970-2000)
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Historiador, Universidad Nacional Mayor de San Marcos

SUMILLA

En este ensayo se analizan diferentes trabajos sobre politicas culturales que se publicaron
en el pais entre las décadas de 1970 y 2000. Basicamente, textos que permiten identificar un
avance o cambio en la comprension histérica de los problemas fundamentales de las politicas
culturales. Del estudio se concluye que el abordaje histérico de las politicas culturales co-
menz6 siendo un producto tefiido por las especulaciones de hombres afines al régimen del
general Juan Velasco Alvarado. Luego, paso a ser una narrativa elaborada por cientificos so-
ciales no estatales. Afines a la social democracia. En el primer decenio del siglo XXI, estas
historias tendieron a ser cronologias del «campo cultural» institucionalizado. Buscaron con-
solidarse como relato de técnicos estatales y, por ello, ser «objetivasy y utiles para la gestion

eficaz del campo cultural oficial.

INTRODUCCION
[...] dado que la politica cultural del Estado
no ha sido explicita, hay quienes creen que
el Perit no la tiene. Esto, aparte de ser con-
ceptualmente inexacto, demuestra que quienes
lo sostienen no se han preocupado de ver los
esfuerzos de los diversos gobernantes por de-
[finir las lineas de politica de sus programas
de gobierno. Todos tuvieron lineamientos
muy definidos de politica cultural y algunos
los bicieron explicitos en forma de leyes y de-
cretos; sin embargo, la bisqueda de una
forma de institucionalizar esta preocupacion
es reciente; casi tanto como lo que tiene que
ver con la formalizacion de las instituciones

estatales del dmbito social. (LLumbreras,
2006, pp. 81-82)
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Hasta la década de 1950, en América Latina la «cultura» aparece como un «campo no es-
tructuradoy, algo que no despierta el interés real de los estados ni de las instituciones poli-
ticas. Un «area» en manos de diferentes mecenas o librada a las iniciativas de instituciones
«desconectadas entre si» y que a lo sumo fue merecedora de decretos y normas coyunturales,
ensayos intuitivos o especulaciones filoséficas.! En nuestro medio, la «cultura» comenzé a
sufrir una mutacion al concretarse la demanda de actores sociales y comunidad internacional
de «construir institucionalmente el drea cultural»® e, igualmente, al conformarse una organi-
zacion burocratica (jerarquica, sujeta a normas, con una division reglada de trabajo basado
en la especializacion) capaz de racionalizar el sector, irrumpiendo asi el germen de la «f6r-
mula politica cultural»,” un tipo de accién o intervencién publica sobre el drea cultural a fin
de orientar su desarrollo.

Actualmente, no existen estudios histéricos cuya unidad de analisis sea la creacion y orga-
nizacion del campo cultural —compuesto por museos, bibliotecas, promotores culturales,
instituciones de patrimonio, formacién artistica, investigacion, etc. Y son exiguos los trabajos
sobre el papel del Estado y otros actores sociales sobre este «espacio» (cultural). A estos
pocos estudios aqui denominaremos historias sobre politicas culturales en el Perii por el simple
hecho que fueron realizados desde criterios cronolégicos y el analisis e interpretacion de
fuentes estuvo mediado por complejas teorfas sociales, politicas, econémicas y culturales.
Puede afirmarse que estas obras atravesaron una suerte de «evoluciéon metodologicay.
Para nuestro caso, figurarian como antecedentes de dichas narraciones los textos efec-
tuados por intelectuales que trabajaron para el Gobierno Revolucionario de las Fuerzas
Armadas durante la década de 1970. Arrastran, ademas de la ideologfa y una condicién
burocratica, el problema de la dificultad de construir y delimitar su objeto de estudio (las
politicas culturales, sus 6rganos de gestién y actores implicados tanto en el disefio como
la implementacion de politicas culturales), asi como de establecer un método y teoria
adecuada de investigacion. Por esta razon, se alude a que son mas un producto de la es-
peculacion o consigna.

En la década siguiente, las historias de las politicas culturales se hicieron desde fuera del
aparato estatal y se compusieron metodolégicamente, gracias a la capacitacion de los au-
tores en congresos y eventos organizados por centros especializados o instituciones in-
ternacionales, como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO), en donde se difundieron los avances en materia de investigacion
y gestion cultural.

Asi, las historias de politicas culturales en el pafs, de ser especulativas e ideologizadas, pa-
saron a ser investigaciones empiricas y sistematicas; pasaron de documentar acciones po-
litizadas a explicar, criticamente, acciones institucionalizadas.

Llegado a este punto es preciso formular las siguientes interrogantes: spor qué de pronto

irrumpen historias sobre politicas culturales en el Pert? y ¢qué situaciones o circunstancias
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practicas motivaron su escritura? A modo de ensayo de respuesta diremos que una detonante
pudo ser la institucionalizacién de la accién publica en materia de cultura; es decir, la crea-
cion, por parte del Estado, de un 6rgano con autonomia destinado a la administracion y
gestion exclusiva del campo cultural en el pafs tras imponerse en el imaginario de la sociedad
civil y miembros del Estado un modelo econémico cultural internacional que aseguraba que
la cultura podia generar «desarrollo». Es decir, contribuir a la democratizaciéon e igualdad
material entre las naciones libres de occidente.*

Asumir tal idea implic6 que el Estado peruano suscribiese acuerdos de apoyo y cooperacion
con influyentes organismos de la comunidad internacional (como la UNESCO, con sede
en Paris).” Tras esto, dichas instancias supranacionales «recomendaron» a sus miembros «en
desventaja», implementar politicas reformistas en materia de cultura y desarrollo, y con ellos
reformar toda la administracion de la cultura.

En aquel contexto, un régimen de turno, por ejemplo, como del General Juan Velasco Al-
varado (1968-1975), se vio en la encrucijada no solo de formular, sino también de imple-
mentar estas «recomendacionesy, crear un 6rgano especial de la cultura -el Instituto Nacional
de Cultura (INC)-; racionalizar las instituciones que tradicionalmente se habfan encargado
de la «cultura» desde la Independencia. Habia, entonces, que iniciar a centralizar, organizar
y efectuar la administracion y gestion de la cultura en el marco de un nuevo contexto y nue-
vos objetivos internacionales y culturales. Incluso nuevos paradigmas (los economicistas).
Asi es como el Estado convoco a cientificos sociales e intelectuales, de linea progresista, en
calidad de asesores de cultura. Incluso, se les incorporé como Directores Generales dentro
de la nueva estructura cultural. Ellos debian acudir periédicamente a congresos internacio-
nales de Cultura y Gestién convocados por la UNESCO y el Convenio Andrés Bello.® Habia
que presentarse y exponer «nuestra» manera de administrar el sector cultura ante una plata-
forma mundial. Tenfan que presentar, «histéricamente», como fueron las politicas culturales
en el Pera y por qué la actual era diferente. Y, si era necesario, habfa que comisionar a los
funcionarios la elaboraciéon de monografias u opusculos que aborden este fenémeno de ra-
cionalizacién de lo cultural.’

Los requerimientos internacionales obligaron a los 6rganos culturales del Estado a decretar
que su burocracia elabore semblanzas sobre las politicas culturales en el pafs. Recuérdese
que en esta década (los setenta) el Estado, las politicas publicas, la cultura y el desarrollo, no
eran los temas que atrafan el interés de los «nuevos historiadores». Aquellos se concentraban
mas en la historia econémica y social de «los de abajo» y no en explicar como los gobiernos
construyeron y elaboraron sus decisiones. Asi fue como se inici6 el disefio de narraciones
sobre las politicas culturales y no fueron los historiadores quienes las hicieron.

Para culminar esta parte, expresaremos que si es dable una revision de investigaciones historicas
sobre politicas culturales en el Perd, pues existen afinidades metodologicas entre varios de

estos reportes y textos y también una evolucion y abandono de visiones y modelos de analisis
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e interpretacion historica. A ello, se suma el hecho de que en todas estas publicaciones se con-
cibe la politica cultural como un problema y una posibilidad de mejora socio-cultural y econé-
mica para el pafs, y sus autores no dudan en brindar sus propuestas para contribuir en alcanzar

dicho objetivo.

DECADA DE 1970: ESPECULACIONES POLITIZADAS
Mientras otros ensayos de racionalizacion
[...] de la realidad pernana en el transcurso
del siglo XX [...] habian sido conducidos
bajo el impulso de intereses apenas camufla-
dos con ideas, el esfuerzo velasquista se ma-
nifesté desde el principio en el mds serio y el
mds sistemdtico para promover una unidad
nacional sobre la base de una sociedad civil
integrada. La union se realizaba en torno a
una lucha mds racional y productiva, en
contra de la naturaleza, pero también en la
perspectiva de una lucha social en contra de
las injusticias internas de la sociedad y una
lucha también en contra de los mecanismos

de dependencia y de explotacion exterior.
(Santuc, 1993, p. 97)

En la década de 1970 irrumpen las primeras aproximaciones histéricas a las «politicas cul-
turales» y al campo cultural. Revelan nacionalismo y politizacion. Se plasmaron en propuestas
de accién cultural del gobierno Revolucionario del General Juan Velasco Alvarado, en apo-
logfas a la politica cultural de dicho régimen, asi como en descripciones oficiales del moderno
organismo administrador del sector cultura: el INC. Pese a que sus énfasis estuvieron cen-
trados en el papel que juega el Estado en la cultura o se concibieron en ausencia de un ma-
nejo teorico especializado, estas visiones historicas fueron importantes pues en su momento
sirvieron de referencia para cualquier tipo de discusion sobre politicas y disefio de estructura
de decision cultural, las primeras que se llevaron a cabo en nuestro pais. A continuacion, los
documentos y obras enunciadas.

Politica Cultural del Perii es un informe elaborado por el INC -e impreso por la UNESCO
en 1977- que buscé mostrar a la comunidad internacional como aplicé la politica cultural el
régimen Revolucionario de Velasco y como se configuré el sector cultura en la estructura
estatal. Politica cultural del Perii comprende dos documentos: «Bases para la politica cultural

de la Revolucion Peruana» (pp. 11-25) y «El Instituto Nacional de Cultura» (pp. 26-71), una
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descripcién de las instituciones que conformaron este 6rgano creado por Decreto Ley N°
18799 del 9 de marzo de 1971.8

«Bases para la politica cultural de la Revolucién Peruanay fue elaborada en 1975 por el Con-
cejo General de Cultura (CGC), entonces el principal érgano consultivo del INC, presidido
por el Director General e integrado por un representante de los siguientes organismos: Con-
cejo Superior de Educacion; Universidad Peruana; Direccion General de Extension Educa-
tiva; Direccion de Asuntos Culturales del Ministerio de Relaciones Exteriores y SINAMOS,
mas tres personas destacadas en el campo de la cultura, nombrados por Resolucion Minis-
terial a propuesta del Director General del INC.’

Es el primer documento en nuestra historia que contiene, explicitamente, propuestas de ac-
cion cultural del Estado. Estas propuestas, por un lado, se inspiraron en las consideraciones
de la Conferencia Intergubernamental sobre Politicas Culturales (Venecia, 1970), que indi-
caban que la cultura es una herramienta para el desarrollo humano y que no puede ser vista
como algo marginal, que se deja en manos de élites minoritarias o grupo de poder comercial,
y que los estados tienen que generar politicas culturales que contribuyan no solo al desarrollo
econémico, sino también al desarrollo humano.!’

Y, por otro lado, ese planteamiento se funda en teorfas humanistas, anticoloniales y contra-
dependentistas que respondian a proyectos de construir nuevas sociedades en medio de con-
dicionamientos histéricos de dominacién, subdesarrollo y desigualdad. Sin embargo,
mencionar solo las consideraciones y teorfas en las que se ciment6 «Bases para la Politica
Cultural de la Revolucion Peruanay, serfa insustancial si obviamos el diagnéstico historico
sobre el que se funda este importante documento de propuesta cultural para el Estado.
Este diagnostico historico es bastante parcializado y puede considerarse el principal antece-
dente de las historias de politicas culturales en el Pert, pues sus autores intentan el analisis
de la «realidad cultural» de la nacién peruana estableciendo temporalidades: una etapa donde
la nacién peruana estuvo regida por antiguas politicas culturales (cifradas en valores colo-
niales e impuestas por agentes externos o gobiernos conservadores y tradicionalistas) y una
etapa en la que se impone una nueva politica cultural: la revolucionatia (etapa actual)."
Pero, este planteamiento cronolégico levantaba una barrera que impedia plantear la histori-
cidad de las politicas culturales al desmerecer, éticamente, todas las politicas culturales no
revolucionarias, no nacionalistas. Para los autores de este diagnodstico, la politica cultural es-
tatal del presidente Juan Velasco Alvarado no tenfa antecedentes. Era fundacional. Descar-
taba vinculos con las anteriores acciones estatales sobre la cultura.

Es oportuno especificar que en el diagnostico histérico de este lineamiento se menciona
que la cultura peruana atravesé por un largo proceso de colonizacién, control y depen-
dencia y que el régimen Revolucionario de las Fuerzas Armadas, en su deseo de beneficiar
a las mayorias (alienadas y colonizadas), habia iniciado una politica de descolonizacion

cultural, de revalorizacién de la cultura popular, de desarrollo de la conciencia critica del
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pueblo, de promocién y rescate de los valores nacionales, acudiendo a medios escritos,
orales, audiovisuales de comunicacién social, y, ademas, contaba con el apoyo de intelec-
tuales y trabajadores del arte.

Un punto notorio de esta vision historica es que presenta carencias formales expresados en
la tendencia a uniformizar la diversidad de experiencias e historias de actores y culturas que
conforman el territorio peruano. Este ideario para la accién cultural se esmera en concebir
el Pert como una «unidad cultural» que atravesé el drama de la dependencia colonial, sub-
desarrollo y desintegracion debido al capitalismo; y el Gobierno revolucionario, sus intelec-
tuales o sus gestores de cultura son interpretados como los llamados a disefiar una politica
cultural descolonizadora e integradora (desde bases populares), asi como de implementarlas
para su éxito.

En cierto sentido, este ideario estatal y su interpretacion historica de la cultura aparecen como
la expresion del proyecto del régimen de Velasco de transformar (alterar) el ordenamiento
social desde una ideologfa nacionalista popular. Esta vision intelectual obvié —por estrategia—
la diferencia y se apart6 de la investigacion empirica por dedicarse a crear una imagen nacional
o concretar la utopia integracionista. Realmente, plasmo las visiones de intelectuales que crefan,
realmente, que el Estado era el aparato adecuado para la ansiada «redistribucion de bienes y
servicios culturales» y la transformacion social nacionalista.'? Quiza, simplemente, «Bases para
la politica cultural de la Revolucién Peruana» contenia la version historica de un régimen que
hizo «critica» ideologizada de la cultura, que crefa que la posibilidad de revolucion cultural no
podia venir de las estructuras sino de la accién coordinada con ciertos individuos dotados: los
intelectuales (escritores, artistas, cientificos sociales, etc.) comprometidos.

Otra publicacion germinal de historia de las politicas culturales en el Pert es esa suerte de
apologia de la politica cultural del régimen nacionalista-revolucionario del General Velasco
Alvarado escrita por uno de sus funcionarios e idedlogos. Es la reflexion de un protagonista,
de un miembro del Concejo General de Cultura, Cesar Arréspide de la Flor (Lima, 3 de
enero de 1900 - Lima, 4 de julio de 1992) y que opt6 por titulatla Cultura y Liberacion (1975).
Un rasgo fundamental de la obra de este critico de arte, maestro y musicélogo, es que sitia
el «problema» de la politica cultural en un escenario social, nacional e internacional (aunque
de dependencia) e incorpora elementos artisticos «populares» o nacionales en dicho esce-
nario. Estas apologias de intelectuales de gobiernos tuvieron el mérito de documentar y
buscar una l6gica a las acciones desarrolladas por el Estado’ pese a no ser el resultado de
un estudio histérico empirico ni sistematico, sino de una interpretaciéon recubierta de uto-
pias y un encubrimiento de la diversidad cultural.

En Cultura y Liberacion, Arréspide maneja categorias que le permiten sustentar su visién de
las politicas culturales desde una perspectiva nacionalista como, por ejemplo: «realidad na-
cionaly, «integracion nacionaly, «mestizaje». Maneja, por ideologfa, una visiéon de la historia

cultural conciliadora e integracionista -como los historiadores tradicionales. Para este inte-
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lectual existirfa una «realidad cultural nacional» que atraves6 por un proceso historico de
dominacién, dependencia y dispersion cultural. En su enfoque no tiene cabida la problemdtica
marxista de la ducha de clases» ni la liberal culturalista de «diversidades sociales y culturales»
que conviven en un territorio y que presionan, pugnan y concilian con el poder en pos de
participar de la cosa publica.

Este autor casi no habla de las diversidades que conforman el territorio, mucho menos -y
esta vez en clave marxista- de «sintesis de contrarios». Arrospide hace referencia de la iden-
tidad cultural nacional. Asume la unidad de la diversidad cultural por artificio. Su visién de
la cultura, de la «dominacion cultural» de la «nacion» y de 1a politica cultural revolucionaria,
no es el resultado de un estudio empirico sobre acciones gubernamentales especificas o
sobre la experiencia historico cultural de los diversos grupos o «clases», sino del deseo de
fundamentar una premisa ideolégica: existe la dominacion cultural de la «nacién peruanay.
Y su vision historica es una historia de este supuesto en el cual, al final, la politica cultural
de un régimen reformista militar y centralista impondra la solucién con libertad.

Otro elemento destacado del texto de Arréspide es que en ella habita una ausencia, y es el
sujeto social. En términos actuales, en Cultura y liberacion no se vislumbran los actores que
participan del area cultural. Lo que hay son politicas «liberadoras» disefiadas por el tnico
actor visible: el intelectual que forja y aplica la politica de liberacion cultural en clave nacio-
nalista (por momentos indigenistas y antropologicas).

Hasta aqui, inspirados en Néstor Garcia Canclini, esta breve revision critica de la metodologia
y estructura conceptual del libro de Arréspide, quien durante el gobierno de Bustamante y
Rivero (1945-1948), tuvo una breve gestion como encargado de la Direccion de Educacion
Artistica y Extension Cultural del Ministerio de Educacion Publica, primer ente creado, en
1941, por el Estado (mediante la Ley Organica de Educacion Publica N°® 9359) para que se
encargue exclusivamente de lo que ahora se denomina «sector cultural» y «promocion cultu-
ral», hecho que podria marcar nuestro ingreso a la «modernidad» en materia de politica y ges-
tion cultural." Conviene precisar que fue el literato, profesort, y activo difusor cultural, Manuel
Beltroy, quien fundoé y dirigi6 esta direccion hasta 1943.1°

Esta minascula Direccion de Educacion Artistica y Extension Cultural del Ministerio de
Educacién Publica de inicios de la década de 1940 -dependiente del sector Educacion-, mu-
chas veces, trat6 y entendio la cultura como Bellas Artes y Bellas letras, como una realidad
0 campo autbnomo cuyas manifestaciones debfan promocionarse en los centros de educa-
cién o provincias mediante diferentes medios.'® La participacion de Arrédspide en el INC,
creado por Velasco en la década de 1970, nos revela no sélo que ya para esos dias funcionaba
un gran 6rgano publico burocratizado encargado de elaborar y efectuar la politica cultural
del Estado en las areas de promocion y difusion cultural, conservaciéon del patrimonio mo-
numental y cultural y formacion artistica, sino también nos revela la primacia de una nueva

vision sobre la cultura por parte del Estado: una herramienta para concretar utopias de trans-
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formacién de todo el orden social o desestructuracion de la «marginacion culturaly. Atras
habia quedado la etapa en que el 6rgano estatal de la cultura, como la Direccién de Educa-
cién Artistica y Extension Cultural, se dedicaba solo a la difusion cultural de lo mas destacado

del campo de las artes cultas o artes otras, siempre en clave culta.

DECADA DE 1980: LAS POLITICAS CULTURALES EXPLICADAS COMO PRO-
DUCTOS DE «CAMBIOS» SOCIO POLITICOS
E. N.: s:0ué opina Ud. de la politica cultu-
ral del gobierno actual?
J. M.: No puedo opinar plenamente sobre lo
que no existe.
(Maridtegui, 1994 [28/06/1987], p. 94)

El texto de Juan Ansién, Anbelos y sinsabores. Dos décadas de politicas culturales del Estado Pe-
ruano (1988 [1980]), evidencia el abandono de la lectura y tratamiento especulativo de la tra-
yectoria de las politicas culturales en el Pert. Revela la irrupcion de alguien que intenta
estudiar el papel del Estado en la cultura en relacion a situaciones sociales, politicas o a dis-
cursos concretos. Maneja el método histérico y la teorfa social. Reconoce acciones guber-
namentales y actores especificos en materia de disefio, gestiéon e implementacion de politicas
culturales, como el burdcrata, el escritor y el artista, por ejemplo, José Maria Arguedas o
Martha Hildebrandt."” Analiza la subjetividad de estos actores, los vuelve en agentes clave
de la explicacion historica.
Nos interesa analizar la l6gica de los principales actores que fueron configurando
la politica cultural del Estado [entre 1962 y 1985. También| nos interesa descubrir
cémo los cambios politicos y burocraticos van ligados a ciertas maneras de actuar
que solo en parte dependen de la voluntad y de la conciencia de los individuos.'®
Como Ansioén estd interesado en mejorar la gestion publica en materia de cultura, analizara
las variaciones y sinsabores de las politicas culturales durante los gobiernos de Fernando
Belaunde (1963-1968 y 1980-1985) y del régimen militar (1968-1980), asi como el rol de los
diferentes sujetos que conforman la burocracia estatal.'” Asimismo, y como prueba de se-
riedad académica, no vacila en exponer los limites y arbitrariedad de su obra:
En este estudio, nos hemos centrado en los hombres que «hacen politicasy, sin
poder analizar detenidamente los efectos de sus politicas en la sociedad. Esto
supone en parte la aceptacion de nuestra renuncia momentanea a abordar el tema
mismo de la actividad cultural en su desarrollo. Es, pues, una vision «desde
arribay», desde el poder politico y el aparato estatal. La ausencia de estudios pre-
vios sobre nuestro tema, nos forzo a arrancar desde un angulo que nos permita

adentrarnos en los mecanismos de elaboracion de politicas y de funcionamientos
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del aparato estatal, como una manera de abrir campo a futuras investigaciones
que estudiarfan el fenémeno cultural desde el punto de vista de la sociedad
misma: el de los creadores, transmisores y receptores de la cultura. (Ansion, 1988,
pp. 25-26)
Anbhelos y sinsabores se construy6 en base a entrevistas y documentos de politica y de plani-
ficacién burocratica;® hace concordar el discurso con la situacion historica y politica del
momento; da énfasis por aclarar conceptos, como qué es cultura, politica cultural, burocracia
y cual es su rol en el cumplimiento de los programas politico-culturales, entre otros. Por eso,
es la primera obra historica sistematica. En cada pasaje de Anbelos y sinsabores (la primera
edicion aparecié en 19806) se detecta una buisqueda por cumplir a cabalidad los objetivos
base: analizar la politica cultural del Estado relacionandola con trasformaciones sociales y
politicas definidas. Veamos:
[Ante] el auge del movimiento campesino en la sierra [...], el populismo del [pri-
mer gobierno del arquitecto Fernando Belaunde Terry], recogiendo la antigua
tradiciéon andina del trabajo comunal, incorporé como eje central de la politica
de gobierno las obras realizadas por «cooperacion popular», es decir por el tra-
bajo voluntario colectivo de los beneficiarios.
La referencia al incario es explicita y, de hecho, el Estado pretendié entonces uti-
lizar el antiguo método prehispanico, para hacer trabajar a las comunidades, en
integrarlas a la sociedad nacional [...]. Esta suerte de neo indigenismo estatal, por
mas tibio o inconsecuente que haya sido de modo general, fue capaz de arrastrar
en sus inicios a importantes sectores de la juventud universitaria y abrié un es-
pacio que hiciera posible el trabajo de la Casa de la Cultura del Perti en esos afios.
Primero bajo la direccion de José Marfa Arguedas y luego de Fernando Silva San-
tisteban, ambos antropologos apasionados del mundo andino, se fue rompiendo
la imagen de la cultura como patrimonio exclusivo de «élites» intelectuales y ar-
tisticas, para ponerse a la cultura indigena en el centro del debate. |...] Sin dejar
de lado otros aspectos, ese periodo [1962-1968] se caracterizé sobre todo por el
énfasis puesto en el apoyo a lo indigena. (Ansion, 1988, pp. 45-40)
En esta misma linea, no se puede obviar otro importante fragmento del texto:
[...] el reformismo de Belaunde, basado en la concepcion arquitectonica del des-
arrollo (con énfasis en las obras de infraestructura), no dejaba de mantener las
ambigiiedades de la vieja clase dominante con respecto al indio: valorando su
cultura para utilizarla mejor en beneficio de la politica del Estado. El general Ve-
lasco, quien marcé con su sello personal un movimiento de indudable corte ins-
titucional, fue mucho mas radical y moderno. (Ansion, 1988, p. 48)
Los cambios politicos y burocraticos en los 6rganos de cultura, por efecto de las maneras

de actuar de los individuos, reciben un trato esplendido en Anbelos y Sinsabores:
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[En la década de 1960] los directores la Casa de la Cultura «pre-revolucionaria»
no tenfan su interés principal puesto en el desarrollo de la institucién como tal,
ni buscaba dirigir el proceso cultural, sino apoyatrlo, impulsarlo. El «proceso re-
volucionario» [del régimen del General Juan Velasco Alvarado] en cambio se apo-
yaba en la burocracia.
Una burocracia mas tecnocratica y ejecutiva, y también mas dirigente, convencida
de la necesidad de «concientizar al pueblo, y segura que antes de ella nada bueno
se habia hecho.
El Estilo era diferente, y sobre todo queria diferenciarse. Sin embargo, se repro-
ducfan antiguas estrategias, como buscar respaldo en las altas esferas del go-
bierno; «pelear» el presupuesto; poner por delante la soluciéon material antes que
la formal. (Ansién, 1988, p. 159)
Otro libro de la década de 1980 que evidencia el abandono del tratamiento especulativo de
la historia de las politicas culturales en el pais es Estado y cultura en el Perst Republicano
(1987), del Director General del INC (del 18 de octubre de 1976 al 26 de diciembre de
1978) y consultor de la UNESCO, Jorge Cornejo Polar (Arequipa, 1930 - Lima, 2004).
Aquél, pretende explicar los efectos sociales de las politicas culturales estatales. Lanza la
hipétesis de que el pueblo, el verdadero creador de la cultura, ha permanecido en general
al margen de las politicas culturales y que la historia de las politicas culturales en el Pert es
la historia triste de una larga serie de desencuentros entre la voluntad de los gobernantes y
las verdaderas necesidades de los gobernados. Las politicas culturales no enfrentaron el
hecho de que el Pert es un pais multicultural y plurilingtie. La diversidad cultural es uno de
los problemas basicos de la nacionalidad.
El problema central es pues el desfase entre la vida cultural espontanea y el apa-
rato legislativo y administrativo o, si se prefiere, entre el pais real y el pais formal
[...]. La politica cultural del Estado marcha por un lado y la vida cultural de la
poblacioén -la de los creadores y la de los consumidores- marcha por otra, inde-
pendiente, por lo general, a los afanes gubernativos. (Cornejo, 1987, pp. 49-50)
Para demostrar su conjetura Cornejo analiza, sistematicamente, como el Estado Peruano fue
atendiendo la cultura (la «culta» y la «vivay) a lo largo de la Republica (1821-1985) mediante
la creacion de diferentes organismos de gestion e implementacion de politicas culturales. Su
analisis cobra sistematicidad porque «acomoda» su objeto de estudio (el Estado y la cultura)
al criterio (cronologico) de las etapas o periodos, que considera fueron seis (de 1821 a 1895,
de 18952 1919, de 1919 a 1941, de 1941 a 1962, de 1962 a 1971, de 1971 a 1985).
Al respecto, indicaremos que para este autor en los primeros momentos de la Republica pre-
dominé la preocupacion por el desarrollo de las artes cultas y la conservacion del patrimonio.
En etapas posteriores, emergieron nuevas preocupaciones concernientes a los diversos «com-

ponentes del desarrollo cultural»: educacion escolar y extraescolar, comunicaciones de masa
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e industrias culturales, cultura cientifica, medio ambiente. Las politicas de las etapas finales
«setfax la politica de desarrollo cultural en todos sus aspectos.
Asimismo, es importante precisar que la base sobre la que inicié su investigacion este pro-
fesor, critico e investigador de la literatura hispanoamericana y miembro de la Academia Pe-
ruana de la Lengua Espafiola (Bueno, 2005), fue la recopilacién metéddica y la subsecuente
critica de constituciones, leyes, decretos, mensajes, planes de gobierno «y otros testimonios
semejantes en todos los cuales han quedado plasmadas las actitudes de los sucesivos go-
biernos frente a la cultura».?! También se preocupé en esclarecer los conceptos que utiliza:
cultura, desarrollo cultural en el Pert,” «democratizacion de la cultura» y «democracia cul-
tural»,® «derecho a la cultura».*
Son varios los pasajes destacados del libro. Respecto al problema del desfase entre la vida
cultural espontanea y el aparato legislativo y administrativo o del «desencuentro entre las
politicas culturales estatales y la realidad socio cultural del pais», o el «desajuste» entre legis-
lacién y administracion cultural de una parte y cultura viva, actuante, de otra, el estudioso
considerd que se dieron ciertas mejoras a partir de la década de 1960, cuando irrumpieron
nuevos actores sociales y politicos que buscaron interpretar las inquietudes y anhelos de
multitudes ansiosas de mejores niveles de vida pero, desotientadas.”® No obstante, asegura:
Digamos que, si bien en algin momento de la década de 1970 se avanzo consi-
derablemente en el ambito de la politica cultural, en ningiin momento llegé a su-
perarse del todo el viejo problema de la desconexion entre los trabajos y las leyes
provenientes del Estado y la bullente, imprevisible y dinamica vida cultural es-
pontanea de la comunidad. Mas atn, se dio la paradoja de que en el momento
de que el Estado -con la creacién del INC- evidencia su maximo esfuerzo en
este campo y demuestra su elevado grado de conciencia respecto al rol de la cul-
tura en el proyecto nacional, son los mismos creadores (en alguna proporcion)
quienes manifiestan dudas, escepticismo y a veces franca hostilidad frente al INC
u sus acciones. Cruel paradoja sin duda que revela cuan dificil es acertar en el te-
rreno de las politicas culturales estatales. (Cornejo, 1987, p. 128)
De otro lado, para este hombre de humanidades, el periodo 1919 a 1941 también fue testigo
de un considerable avance en cuanto a la actividad cultural del Estado en los ramos de res-
peto a la cultura andina y valoracion de lo indigena; aunque aclara que la politica cultural del
Estado marché por un lado, mientras que la vida cultural de la poblacién marché por otro,
independiente, por lo general, de los afanes gubernativos.”” Posteriormente, Cornejo Polar
considera que para acortar el desencuentro entre administracion cultural y realidad cultural
nacional debe haber respeto, esmero y compromiso de quienes diseflan e implementan po-
liticas culturales que realmente puedan servir a la cultura viva de todos los pueblos del Perd.”
Refiriéndose al trato que -entre 1821 y 1885- dieron los diferentes gobiernos a la cultura,

Jorge Cornejo Polar asegura que «El Estado, [...] pasada la efervescencia inicial, en que eman-
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cipacion es sinonimo de difusién de la educacion y la cultura, cae en la ineficiencia, o lo que
es tal vez peor, en la indiferencia». Y continua:
[...] los gobernantes-representantes del Estado permanecen, en general, pasivos
e indiferentes como impermeables al movimiento que busca con dispares resul-
tados echar los cimientos de la cultura nacional peruana [por ejemplo] en la lite-
ratura. Su accionar es escaso, inorganico, muchas veces inutil. Se limita [...] a
algunas creaciones especificamente culturales como la Biblioteca, el Museo o el
Archivo, a otras mas bien educativas como universidades, colegios o escuelas, a
vagas declaraciones de estimulo a las artes y a las letras y poco mas. Pareciera
que el pais oficial ignorara o diera las espaldas al pafs real. (Cornejo, 1987, p. 24)
Refiere que tal vez el hecho mas significativo para la esfera de la cultura, en el siglo XIX, es
la creacion del Ministerio de Instruccion Publica, Beneficencia y Asuntos Eclesiasticos el 4
de febrero de 1837, bajo el gobierno del Mariscal Andrés de Santa Cruz, presidente de la
Confederacion Perta-Bolivia. En dicha fundacién estarfa el comienzo del proceso hacia la
autonomia del Sector Educacion en el mundo de la administracion publica nacional. Y esta
autonomia fue a su vez requisito previo a la posterior autonomia del sector Cultura que se
alcanz6 unicamente, aunque no a cabalidad, a mediados del siglo XX.
La diferenciacion entre los ramos cultura y educacion fue clave para ingresar a una etapa de
modernizacion. Las normas que se dictaron para administrar la educacion y la cultura dejaron
de ser similares. El Estado comenzo a tener una posicion diferenciada en cuanto a la esfera
cultural, y mediante diversos casos Cornejo Polar demuestra que fue la alta cultura el patron
con que se diseflaron las primeras politicas culturales modernas (1941-1962) negandose asi
que habia en el Pert una cultura autéctona y una populat.™
Respecto a como se dio el proceso de modernizacion del sector cultura, Jorge Cornejo Polar
explica que se inicia con la Direccion Artistica y Extension Cultural, creada por la Ley 9359
(Ley Organica de Educacion Publica), promulgada el 1 de abril de 1941 por el presidente Manuel
Prado. Era un ente atn al interior del Ministerio de Educacién Puablica. Mas tarde, por Decreto
Supremo N° 48, del 24 de agosto de 1962 (perfeccionado por Decreto Ley 14479, del 17 de
junio de 1963), se crea la Comision de Cultura Nacional, estableciéndose la Casa de la Cultura
del Pert (Coloma, 2001a). Ella se disolvi6 para crearse el INC (Decreto Ley 18799, del 9 de
marzo de 1971), como un organismo publico descentralizado del sector Educacion.
Cornejo estima que entre 1968 y 1975 la politica cultural peruana alcanzoé su mas alto grado
de desarrollo y articulacion, esto debido al lugar que ocupa la cultura dentro del proyecto
nacional que se disefia y trata de llevarse a la practica (Cornejo Polar, 1987, p. 114). Aunque
reconoce que la diversidad, el pluralismo y la interculturalidad no eran, propiamente, los va-
lores que orientaban la politica cultural.
El ejemplo de «modernizacion» de la década de 1940 -para Cornejo Polar- revela que parte

del estamento gubernamental habia tomado conciencia de la importancia para la vida de la
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nacién la dimension cultural, pero sobre todo que se comprendia que el Ministerio de Edu-
cacion ya no podia cumplir una tarea que en sentido estricto no le correspondia: impulsar
la cultura nacional en sus aspectos extraescolares y para lo cual era necesario existiesen o se
creen organismos pertinentes, como la Direccion Artistica y Extension Cultural (Cornejo
Polar, 1987, p. 67).

En términos generales, puede indicarse que esta publicaciéon de Cornejo Polar busco poner
en evidencia el magro resultado de diferentes esquemas de modernizacién administrativa y
de normatividad, e incita a asumir ideas que dirijan a un paradigma mas relevante en el que
las variables de racionalidad politica, burocratica y los condicionantes externos sean elemen-
tos centrales, aunque no unicos, de analisis (Cornejo, 1987, p. 2).

Tras este sucinto repaso a la metodologia y contenido de los textos histéricos de Ansion y
Cornejo Polar, veamos las coincidencias en ambos autores. Tanto Anhelos y sin Sabores (1980)
como Estado y cultura en el Perit Republicano (1987) son obras de agudos investigadores que
pertenecen a una generacion que tras el militarismo de la década de 1970 abrazo el discurso
liberal del Estado como forma politica representativa, dominante, coherente y compleja,
que en los siglos XIX y XX atravesé por debilidades, anacronismos o crisis que se proyec-
taron en las politicas culturales. Como creyentes en tal discurso, los autores suponen que
tanto el «progreso» como el «desarrolloy cultural son resultado del buen funcionamiento de
los 6rganos estatales o buenas politicas. Por ello se esmeraron en brindar recomendaciones
para reformar y corregir las posibles fallas y errores en la politica y los 6rganos culturales en
la estructura estatal.

A lo aqui sefialado, debe referirse que en ambos tratados historicos las politicas culturales
son vistas como una «posibilidad» para que el Estado pueda hacer «realidad» el «Pert ima-
ginadoy (fraterno y democratico) pero, también, no hay reparos en cuestionar las oportuni-
dades perdidas por la permanente falta de criterio de las muchas normas y medidas culturales
pues no satisfacieron requerimientos historicos basicos de la sociedad peruana (el recono-
cimiento y la inclusién). Ansiéon y Cornejo Polar nos entregaron obras historicas, basica-
mente, fundadas en la idea que el principal productor de las politicas culturales es el Estado.
Ambos intentaron estudiar sistematica y multidisciplinariamente la politica cultural del
Estado relacionandola con las trasformaciones sociales y politicas. Analizaron la forma 'y
patrén, eficiencia e impacto social de la politica cultural estatal. Pero, en los textos de An-
sién y Cornejo Polar es imposible ubicar un cuestionamiento claro a las claves ideologico-
teoricas que sustentaron las politicas culturales de la década de 1970; mucho menos
afirmaciones que sugieran que el aparato cultural que fundé Velasco fracasé porque se
organizo en base a secciones alusivas y abstractas y no de criterios que permitian acciones
concretas. Tampoco refieren que la politica cultural del régimen de Velasco no fue una
politica publica en el sentido de que no fue formulada en el espacio publico, y por dife-

rentes actores socio culturales.
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SIGLO XXI: HISTORIA DE LAS POLITICAS CULTURALES COMO HISTORIA
DE LA INSTITUCIONALIZACION DE LO CULTURAL
[---] la politica cultural no es sélo politica de
Estado sino politica piblica, en cuanto en
ella participan diversos sectores de la socie-

dad, lo que hoy se denomina sociedad civill.
(Bravo, 1992, p. 12)

En estos tiempos de regreso a la sociedad civil
y de defensa de la esfera piblica, la dimen-
sion cultural de la democracia pasé al pri-
mer plano. También por el énfasis
(posmoderno) en las diferencias y en la di-
versidad. Todo forma parte de una bisqueda
de participacion (quizds ya no se hable de
soctalismo participativo, pero si de democra-
cia participativa, y dudo de que las fuerzas

de ambas expresiones resulten muy distintas).
(Roncagliolo, 1999, p. 15)

Si Cornejo Polar concibié una historia critica de los desplazados de las politicas culturales
desde el surgimiento del Estado Republicano (1821) hasta 1985, nada impidi6 al arqued-
logo, etndlogo, profesor, consultor de la UNESCO y Director General del INC (entre
agosto del 2002 y julio de 2006), Luis Guillermo Lumbreras (Ayacucho, 19306), a ir mas
alla y elaborar «El papel del Estado en el campo de la cultura» (2006), un ensayo donde
narra el desempefio estatal en la cultura desde la irrupcion del Estado en el Pert -en tiem-
pos prehispanicos- hasta el siglo XXI. Pero Lumbreras es alguien que, fundamentalmente,
busca explicar las acciones concretas del Estado sobre lo cultural.”!

Para el autor, la cultura es una proyeccion de la propia existencia humana, un producto his-
torico colectivo palpable e inteligible. Y a este ambito Lumbreras circunscribira todos sus
analisis. Asi, para el etnologo, en principio existe el «espacio culturaly, el espacio donde se
mueven todos,” (Lumbreras, 20006, p. 82), en el que esta comprendido todo el espectro
de las condiciones de existencia, que van desde las practicas productivas hasta las de con-
sumo cotidiano y festivo, pasando por los codigos de salud y los de las relaciones de la
poblacién con el medio.*

Por ejemplo, en la fase de nuestra historia donde hubo «colonizaciény, los componentes del
espacio cultural (incliyase también sus formas simbolicas, modelos de conducta y habitos

de consumo) fueron percibidos -por el colonizadot- como diferentes, y postetiormente fueron
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discriminados, reprimidos y finalmente suplantados.” Se impuso sobre dicho espacio la po-
litica cultural de un Estado de ocupacion hispano colonial. Tal politica respondia a los inte-
reses de un régimen externo, el espanol.
Tras la Independencia (1821) e inicios del siglo XX, un Estado de base criolla se encargd de
imponer al ambito cultural una politica que privilegiaba lo externo sobre lo propio, adversa
a las poblaciones nativas, promoviendo codigos y modelos de vida alienada.” Esta politica
también fue «copistay, pues se la disefi¢ apartada de cualquier plan de generacién de tecno-
logias propias o condiciones para el desarrollo nacional. Esa politica respondia a los intereses
de una minoria social o las conveniencias extranjeras.
Y, para Lumbreras, desde la segunda mitad del siglo XX, «las condiciones de existencia» y
los componentes simbolicos y materiales del espacio cultural comenzaron a ser vistos por
el Estado contemporaneo como «temas» que debian manejarse desde especializadas depen-
dencias publicas.’® (Lumbreras, 2006, p. 83). Al acto de racionalizacion estatal del espacio
cultural el autor lo denomina «institucionalizaciéon de la cultura». Esa institucionalizacion
era una respuesta al imperativo de organizar la accion del Estado y la cultura de conformidad
a las necesidades de la época, a los intereses nacionales o las nuevas «exigencias» del conjunto
social (insertar al pafs y cultura al contexto internacional, fomentar la integracion cultural,
fomentar el respeto a la diversidad, etc.).
Para este intelectual, el Estado contemporaneo comenz6 la institucionalizacion de la cul-
tura a inicios de la década de 1940 con la creacién de la Direccién Artistica y Extension
Cultural del Ministerio de Educacion Publica (1941), cuya labor era difundir, entre los es-
tudiantes, todo lo referido al campo de las bellas artes y patrimonio historico, evidenciando
asi que el trabajo de dicha dependencia se basé en concepciones de cultura bastante «res-
trictivas» y pasatistas.’’
No hubo intencién de incorporar «otros» espacios en la nueva estructura oficial
de la cultura, como los que se ventilaban en el Instituto Indigenista, asociado el
Ministerio de Trabajo y Asuntos Indigenas, o los de la cuestion agraria o alimen-
taria y de salud. Nadie asumia que ellos podian pertenecer al gran campo de la
cultura. (Lumbreras, 20006, p. 96)
Asimismo, Luis Guillermo Lumbreras considera que en las décadas de 1960 y 1970 al
campo cultural instituido continuaba aplicandosele politicas «tradicionalistas» pues, por
lineamientos, el INC estuvo incapacitado de incorporar organismos publicos que vefan
temas de ciencia, tecnologia, comunicacion masiva, turismo y desarrollo,™ vale decir, am-
bitos que también pertenecen al campo de la cultura. En consecuencia -para el destacado
intelectual-, ni las politicas culturales instituidas ni sus érganos correspondientes pudieron
definir prioridades ni disefiar estrategias que convoquen al cambio en esta época, ni a las
particularidades del pafs.

En su ensayo, Luis Lumbreras, fundamentalmente, estudia y piensa la maquinaria cultural «es-
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pecializada», piensa su origen, su trayecto historico y funcionamiento. Por momentos, la en-
cuentra ineficiente o desbordada de gestiones incapaces de orientar y liderar el «sector cul-
tura». Estima que los organismos publicos han venido ventilando temas de ciencia, medio
ambiente o interculturalidad, de modo aislado; sin embargo, no pierde la esperanza en que
el Estado instituya el campo cultural de conformidad a los requerimientos ciudadanos y
de la contemporaneidad.

Diferentes pasajes del texto pueden convencernos que Lumbreras no logra el objetivo de
reconstruir la memoria del desempefio estatal en el campo cultural a partir de casos concretos
y que los microcosmos y cotidianeidades generadas al interior del sector son totalmente des-
cuidadas; sin embargo, este texto tiene el mérito de no caer en el intelectualismo, idealismo,
ni en la especulacion futil.

El algoritmo conceptual («campo culturaly) le permite estudiar la configuraciéon de las ins-
tituciones del sector cultura, o los entrecruzamientos de funciones e injerencia institucional
en la forja de politicas culturales; incluso enfocarse en temas subjetivos como la intolerancia
cultural o indagar por la ideologia del grupo que «impusow, desde el Estado, sus politicas
sobre este campo. En el andlisis histérico de Lumbreras el campo cultural no se explica por
los devaneos de un gobierno especifico o de un grupo dominante especifico. Este campo
es tratado de modo «auténomon, en todo caso, subyugado a su propio devenir y l6gica. Es
el primero en hacerlo.

Para terminar, debe mencionarse que el articulo de Lumbreras es la pieza fundamental de
una recopilacion dirigida por gestores, criticos y teéricos de la cultura con una posicion
frente al Estado y cultura que Lumbreras conoce y, en cierto sentido, compartiria.

El libro donde va incluido este opuisculo de Lumbreras se titula Politicas culturales: Ensayos
criticos (2006). Es una compilacion a cargo del maestro y gestor cultural, Guillermo Cortés,
y del profesor de literatura y especialista en estudios culturales, Victor Vich. L.a mayoria de
articulos alli reunidos no tienen un estilo homogéneo. Fueron escritos por voces no estatales
del Pera pero que controlan recursos simbolico-culturales y con capacidad de generar sus
propias lineas de accién o con capacidad de agencia, como suele decirse hoy.

En general, estos compiladores y ensayistas no se manifiestan desde la institucionalidad o
un sector especifico de la cultura. Pertenecen a una generaciéon que estuvo cercana a las
controversias sobre populismo autoritario -que socavo el estado de derecho y pluralismo
a fines del siglo XX- y que acude a ciertos topicos del liberalismo politico -reconocimiento
de la diferencia, participacion ciudadana y didlogo publico- o de los discursos de la subal-
ternidad y ecologismo, para ofrecernos sus interpretaciones de lo que estarfa en juego en las
politicas implementadas en afios recientes por el poder central en el campo cultural.
Criticos del Estado fujimorista, de la dictadura e impunidad y esperanzados en la democra-
tizacion cultural, abogan por la identificacion y desmontaje de las identidades creadas por

mandato oficial, que manipula o elimina la capacidad politica de las personas (es decir, de
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reconocerse como ciudadanos y actuar en el espacio publico en la elaboracién de politicas
culturales);”” demandan al Estado narrativas inclusivas o promover didlogos interculturales
globales. A eso se suma sus impetus por deconstruir el nacionalismos (en sus dimensiones
antagonicas y contradictorias), o los discursos que asumen los Estados, los mismos que los
lleva a censurar cualquier gesto de critica que le sale al frente o a dificultar todas las iniciativas
empresariales y privadas en cultura.

Su critica cultural -de esta generacion- delata, incluso, un deseo de friccionar los paradigmas
base de las politicas culturales tradicionales (como «desarrollo culturaly, «patrimonion, «cul-
tura nacional»); y un deseo de innovar la lectura de las actuales politicas culturales. En la In-
troduccion a Politicas culturales: Ensayos criticos exponen su idea que el Estado no es el tnico
actor con capacidad de generar normas y gestionar la cultura, mucho menos de tener la ex-
clusividad de las iniciativas culturales.* Y si Jorge Cornejo Polar toco el tema de la exclusion
cultural de los siglos XIX y XX desde un punto de vista ético, en este libro, partiendo de la
premisa que vivimos en sociedades interdependientes, los autores convocados discuten éti-
camente qué tipo de comunidades y culturas se pueden crear de manera participativa (so-
ciedad civil-Estado).

En general, la mayoria de las opiniones de gestores, criticos y teéricos reunidos en esta
obra compilatoria destacan porque se concentran en aspectos que amplian enormemente
los horizonte de la critica, investigacion y la reflexion histérica de las politicas culturales,
y Vich y Cortés tuvieron a bien convocar al Dr. Luis Guillermo Lumbreras y publicar su

ensayo concebido en perspectiva historica.

LA HISTORIA EN LOS LINEAMIENTOS DE ACCION CULTURAL PARA

EL ESTADO
[...] €l terreno de la actividad cultural |...]
en la actual coyuntura corre el riesgo de que-
dar exclusivamente en manos de expertos tec-
nocratas, encargados hoy del «desarrollo» ya

no solo econémico sino social y cultural.
(Yudice, 2002, p. 116)

«Bases para la politica cultural de la Revolucién Peruanay (1977) es el primer documento
que contiene explicitamente las propuestas de accién cultural que debia seguir el Estado.
En aquel documento, elaborado por el principal 6érgano consultivo del INC: el Concejo Ge-
neral de Cultura (CGC), la «cultura peruana» era una idea posible de concretar y los para-
digmas del socialismo humanista -inspirado en movimientos revolucionarios humanistas y
algunos proyectos intelectuales sin cara institucional, como la filosofia de la liberacién, teoria

de la Dependencia y del colonialismo- los elementos inspiradores.*!
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Como todo programa, contiene un diagnoéstico, en este caso un diagnoéstico historico de la
«realidad cultural» de la nacion. Es bastante sucinto e ideologizado, pero puede considerarse
el principal antecedente de las historias de politicas culturales en el Pert, pues hay un intento
de diferenciar las politicas culturales del pasado (conservadoras) de la actual («revoluciona-
ria»).*? Incluso, hay el deseo de caractetizar y enjuiciar ambas politicas vinculindolas a pro-
cesos historicos sociales o temas estructurales.

Esta narrativa oficial cuestiona todo el valor social de las politicas culturales durante los siglos
XVI-XX o levanta una barrera que impide la historicidad de las politicas culturales al desme-
recer, ideolégicamente, las politicas culturales no revolucionarias. Para los autores de esta pro-
puesta, la politica cultural estatal del presidente Juan Velasco Alvarado no tiene antecedentes.
Es fundacional, es revolucionaria, nacional y participativa. Incluso no toma en cuenta la estruc-
tura cultural estatal preexistente. Se concentra en describir y exaltar el sistema cultural que ha
creado el régimen.

En 1983, el Concejo Nacional de Cultura del INC (CNC), presenté «Documento de bases
para la formulacion de la politica culturaly. Es el segundo planteamiento de acciones gene-
rales en cultura de nuestra historia. Tal propuesta estuvo motivada por la ideologia del hu-
manismo democritico® y «perspectivas universales de cultura», hecho que significaba el
cierre de un ciclo de propuestas de politica cultural basadas en el paradigma nacional po-
pulista o del humanismo revolucionario. Se pens6 que con eso podria evitarse el direccio-
namiento o imposiciéon de valores desde arriba o podria abrirse el Estado a las
«consideraciones de la pluralidad culturaly.*

Pero, en contra de lo esperado, el diagndstico de las politicas culturales en este documento
democratizador contiene rastros de una interpretacion histérica que otorga amplio poder
explicativo a arquetipos del nacionalismo (como «mestizaje culturaly), a la idea de «fracturax»
cultural debido a la influencia e invasion foranea,” a la divisién arte culto (occidental)—arte
primitivo (local), etcétera. Es mas, incluye un gesto desconcertante pues, a diferencia de su
antecesot, este plan no se dirige a todos los que puedan participar de la cultura (las mayorias),
todo lo contrario, solo se somete a la opinion de quienes estan ligados a la actividad creativa,
a los subsectores del campo cultural (como de la industria cultural), a los consejos técnico

profesionales del sector cultura, y finalmente a los «interesados».*

Fue un plan para institu-

ciones urbano estatales y el sector cultural privado.

Para Juan Ansién la ambigiiedad en este documento:
Permite entender la politica de Accién Popular [1980-1985]. La consecuencia seria
una pérdida de autoridad por parte del Estado, por su propia indefiniciéon y una
suerte de «dejar hacer a nuevos actores culturales que tampoco significa una politica
liberal consecuente, sino mas bien un dejar que se enfrenten libremente varias al-
ternativas politicas, sin permitir que ninguna prevalezca, cayéndose en la indefinicion

del Estado y en la mediocridad, que de algin modo significa para el gobernante una
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garantia de poder, aunque a la larga esto lo vaya desgastando irremediablemente.

(Ansion, 1988, p. 109)
El siglo XXI presenta una situacion interesante. La oficialidad vuelve a emitir planes de accién
en el campo cultural. A saber: «Lineamientos para una politica cultural del Perd. Documento
de trabajo 2001-2006» (presentado por la Comision Nacional de Cultura, 2001); «LLineamientos
y programas de politica cultural del Perd 2003-2006» (presentado desde el INC, 2002); «Orien-
taciones estratégicas para el impulso de las politicas culturales en el Pert» (auspiciada por el INC
y el apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacion internacional, de especialistas y de sociedad
civil, 2008); «Lineamientos de politica cultural 2013-2016» (disefia, ejecuta y supervisa: Ministerio
de Cultura del Pert, en conjuncion con los sectores del mercado y sociedad civil, 2013); «Ela-
boracion de politicas nacionales de cultura 2018-2021» (disefa, ejecuta y supervisa: Ministerio
de Cultura, en conjuncion con los sectores del mercado y sociedad civil 2017)."
En tales documentos, un Pett como lugar donde existe una cindadania basada en nuestra diver-
sidad o como Iugar donde estd garantizado el derecho a la cultura sin barreras ni distinciones, puede
ser realidad y las propuestas del liberalismo politico -reconocimiento de la diferencia, parti-
cipacion ciudadana y didlogo publico- un elemento guia.
Prima (en estas propuestas para desarrollar una politica cultural desde el Estado) el deseo
de situar las politicas culturales del Pert, en el contexto global. Es mas, y aqui lo que nos in-
teresa destacar es que tales propuestas son disefiadas en perspectiva historica. Numerosas
paginas se destinan a mostrar los hitos centrales en el desarrollo de las politicas nacionales y
mundiales, como la creacion de la Direccion de la Direccion Artistica y Extension Cultural del
Ministerio de Educacion Publica (1941), o del INC en 1972, pasando por la presentacion cro-
nolégica de los diferentes lineamientos multilaterales sobre politicas culturales. También, se
dan alcances de los diferentes planes y lineamientos de accion cultural que se realizaron en las
ultimas décadas. Incluso, se explican conceptos de uso cotidiano en el sector.
Pero en las propuestas de la referencia se abandon¢ el diagnostico de la historia de las poli-
ticas culturales basado en paradigmas nacionalistas o asociandolos a procesos sociales o
temas estructurales. Son historias que comprendian unicamente acontecimientos del sector.
En ellas se habla de cultura como un fenémeno ligado a las artes, el saber, y la educacion y
(en la propuesta, del 2017) hay un bajo reconocimiento de su papel de transformacion social.
Fueron elaboradas por gestores culturales, técnicos y servidores publicos que conocen a la
perfeccion el funcionamiento y racionalidad del campo cultural en tiempos de «debilita-
miento» del Estado, del papel de las ideas y ciudadania en ¢l (Guerra, 2006a, 2006b).
Los lineamientos de la primera década del siglo XXI delatan una idea predominante: el caos
del sector cultura no sera ordenado por la ideologia, la utopia o por mandato; se ordenara
con método y recetas «técnicasy, con la aplicacion de conocimientos brindados por las dis-
ciplinas surgidas en el propio «sector cultura»: como la museologia, patrimonio, gestién cul-

tural, turismo, industria cultural, archivistica, bibliotecologfa, etcétera. En ese sentido, la
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historia del sector cultura, en estas propuestas, es la historia de su especializaciéon y conquista
de su eficiencia -nunca lograda-, via el método y aplicaciéon de conocimientos muy especia-
lizados (Guerra, 2006a, 2006b).

CONCLUSIONES

Las historias de politicas culturales en el Pert surgieron ante una situacién concreta: la actuacion
del pais en el frente multilateral. Las obras de historia de las politicas culturales en el Pert evi-
dencian una evolucién metodoldgica. Surgen en la década de 1970 como producto de la espe-
culacién (nacionalista) y no de la indagacién metodolégica ni manejo teorico especializado.
Aquellas establecieron una cronologfa basica: politica cultural del pasado (colonialista) y la
actual («revolucionaria»). Su objetivo es someter a juicio ético las formas de intervencion de
los Estados (prehispanico, colonial, republicano, y revolucionario) a fin de orientar la cultura
«autentica» y «nacionaly. Hay una concentracion en temas estructurales, como la dependencia,
colonizaciéon y dominacion. Los elementos del analisis son la «ideologia» del colonizador, la
extirpacion, la enajenacion y «desintegracion» de la cultura nacional.

Enfocado en abstractos, como la «realidad» de la «nacién peruanan, este analisis dejé de lado
las propias acciones gubernamentales concretas (los mecanismos de toma de decisiones, la
heterogeneidad de los actores involucrados, los intereses y las ideologfas que impregnan sus
posturas). En este periodo, se carecia de estudios sobre gestion y administracién publica y en
cultura; el accionar concreto del Estado casi no concitaba el interés de las ciencias sociales ni
politicas. Tales historias obvian elementos empiricos o datos facticos que permiten reconstruir
con detalle los universos del area cultural. Son visiones histéricas portadoras de propuestas
y posturas politicas (nacionalistas) antes que un reflejo del analisis historico.

En la década de 1980, la historia de politicas culturales es producto del trabajo sistematico y
multidisciplinario. Busca explicar el papel del Estado en la cultura en relaciéon a cambios so-
ciales y politicos definidos (Ansion), asi como por qué hay un desencuentro entre las politicas
culturales del Estado y la realidad socio cultural del pafs (Cornejo). Para conformar la expli-
cacion, se analiza la instalacion de la cultura en el aparato estatal, dispositivos legales, la sub-
jetividad de los servidores estatales (Ansion), diferentes mecanismos de elaboracion de
politicas (Ansion). También se establece cronologias de las politicas culturales segun los tipos
de gobierno. Estas historias evidencian el deseo que cultura y Estado concreten la Republica
imaginada, no utopias revolucionatias de base nacionalista.*®

A inicios del siglo XXI, los estudios historicos de las politicas culturales se concentran en
procesos o acontecimientos especificos: los ocurridos en el «campo cultural» (es el caso de
la obra del Dr. Luis Lumbreras). Este explica la politica cultural por los procesos y lo acon-
tecido en el campo cultural. Por dltimo, destierra todo intento de abordar la historia de las
politicas culturales a partir de su influjo en campos menores o auténomos, como el intelec-

tual o literario.
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En los diferentes planes y lineamientos para la accion estatal en la cultural (del siglo XXI)
se deja de lado la narracién ética, utopica y politizada de las politicas culturales. La accion
estatal en cultura no se presenta en relacion a procesos historico sociales o temas estructu-
rales. Se busca establecer una linea historica progresiva del propio sector cultura. Incluso,
ubicarla en un contexto global. Se citan hechos y productos concretos, como la institucio-
nalizacion del espacio cultural, o se hace una presentacion cronoldgica de los diferentes pla-
nes de accion cultural para el Estado. Inclusive se explican conceptos de uso cotidiano en el
sector. Son historias compendio a fuerza de ser didacticas, imparciales y centradas en si mis-
mas (el sector cultural oficial).

kokskoksk
En la década de 1970, los primeros diagnosticos Aistoricos de las politicas culturales fueron
concebidas por intelectuales al servicio de un régimen revolucionario centralista de gran ca-
pacidad coercitiva; luego -en la década de 1980- por analistas y estudiosos de la accion estatal
en materia de cultura. Estan comprometidos con la social democracia. Mientras que en el
siglo XXI son realizadas por académicos, servidores publicos, gestores y técnicos que conocen
a la perfeccion el funcionamiento y racionalidad del campo cultural en tiempos de «debilita-
miento» del Estado, del papel de las ideas y ciudadania en él. Son neoliberales y apoliticos.

kokskoksk
Las historias de politica cultural efectuadas entre 1970 y 1980 se fundamentaron en consi-
deraciones provenientes de la historia social, de la antropologia cultural (de A. L. Kroeber),
incluso por las «explicaciones» anticolonialistas y humanistas de la «realidad». Las historias
efectuadas en los 2000 se fundan en los conocimientos brindados por las disciplinas surgidas
en el propio sector cultura: museologia, patrimonio, gestion cultural, turismo, industria cul-
tural, archivistica, bibliotecologia, etcétera. El trabajo de Lumbreras se basé en ambos apor-
tes, pero sobre todo en su libre interpretacion.
A diferencia de Cornejo Polar, que en su analisis cuestiona —principalmente- la indiferencia
y discriminacién del Estado a las culturas otras, Lumbreras intenta analizar la cultura princi-
palmente desde la 6ptica de la defensa de las identidades o respeto de la diferencia cultural.

kokskksk
El presente recuento y estudio de trabajos de historia de las politicas culturales en el Pera
sin duda es incompleto porque, por ejemplo, se prescindié de obras que tratan el tema desde
la perspectiva de la diplomacia cultural (Azurin, Podesta). Las investigaciones de diplomacia
cultural buscan dar a conocer como fue la politica cultural exterior peruana, en nuestro caso,
debimos limitamos al estudio de obras que pretenden narrar como fue la politica de cultura
orientada al ambito nacional.
Pero una cosa es evidente: escasean obras de historia de politicas publicas de cultura en el
Pert. Apenas se han publicado exiguas monografias sobre las politicas culturales considerando

los a cambios sociales y politicos. Siguen pendientes los estudios desde el punto de vista de
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los creadores, transmisores y promotores culturales. No se ha investigado histéricamente a
los diferentes actores gubernamentales, sociales y privados que -mediante su influencia per-
sonal, la presion social, el debate publico y el consenso- buscaron intervenir o influenciar en
la creacion o implementacion de politicas publicas de cultural. Ha primado el analisis centrado
en politicas gubernamentales y casi no se ha incurrido en el enfoque de actores sociales. Una
excepcion es la obra de la cusquefia Blanca Lis Gutiérrez Samanez, Globalizacion, identidad y
resistencia (2010).

A esto se suma el hecho de que falta ampliar el horizonte tematico, geografico, asi como re-
flexivo, de las politicas culturales. La influencia de la cotidianeidad en el disefio y concrecion
de politicas culturales no ha sido tratada histéricamente. No se ha examinado —histéricamente-
las formas y estilos de negociacion entre la industria cultural y el sector cultura estatal. Asi-
mismo, no hay obras sobre la «cultura» en el desarrollo administrativo del Estado moderno,
lo que equivale a decir que no existen analisis historicos de la trayectoria de la idea de «cul-
tura» en el Estado peruano. Esta ausencia podria ser la consecuencia natural de una falta de
definiciones teéricas sobre historia administrativa. Mientras tanto, esta pendiente dar res-
puesta a la pregunta ¢por qué la cultura, en algin momento, debia legitimar el desarrollo ad-
ministrativo del Estado peruano? o ¢a partir de cuando la cultura fue importante para definir
la linea politica del Estado?

Carecemos de obras historicas sobre los lineamientos internacionales en cultura y su in-
fluencia en la configuracion de los organismos estatales de cultural. También, existe otra au-
sencia clave: no hay estudios de legislacion cultural en el Pert, apenas pueden ubicarse en la
internet compilaciones de Leyes de creacion de diferentes 6rganos de cultural (Coloma,
2001b). Salvo el caso del patrimonio, no existen estudios que nos digan si el Estado pudo
implementar, o no, las numerosas propuestas de acciéon cultural. Los estudios se han con-
centrado en narrar, cronolégicamente, el desempefio estatal a fin de orientar la cultura. En
ellas priman los actores impersonales, la entelequia «Estadow; habria que apostar por etno-
graffar -historicamente- diferentes casos, actores, acciones e iniciativas politico culturales,
quiza ello pueda contribuir a incluir en la agenda publica nuevos temas y derroteros pero

sobre todo a «pensam las politicas culturales que se aplican en la actualidad.

! Garcfa Canclini, 1987, pp. 14-15.

% Entre estos, destaca una propuesta formulada en 1953: «luis Enrique Galvan Candiotti, Senador por
Ayacucho, (...) propone a la consideracién del Senado, el siguiente Proyecto de Ley: (...) ARTICULO
1°. —Créase el Ministerio de Cultura y Bellas Artes, que tendra las siguientes dependencias: a) Direccién
de Museos, Monumentos Historicos y Arqueologfa. b) Direccion de Bellas Artes, Folklore y Publica-
ciones de divulgacién cultural. ARTICULO 2°. —Quedan comprendidos dentro de este Ministerio, con
sus respectivas partidas presupuestales, todos los organismos y secciones administrativas que actualmente
corresponden a la Direccién de Educacion Artistica y Extension Cultural. ARTICULO 3°. —Fl Minis-
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terio de Cultura y Bellas Artes dictara la respectiva Reglamentacién que permita su inmediato funcio-
namiento. Lima, 11 de agosto de 1952». (Camara de Senadores, 1953, pp. 132-133)

? Garcfa Canclini, 1987, p. 15.

* Alcalde, 1998, 1999; Cornejo, 1979.

> Podestd, 2008, pp. 53-62; pp. 93-103.

¢ Arrospide, 1975, p. 208.

" Ver Ministerio de Cultura del Perd, Archivo Central: INC. «Resoluciones Directorales Nros. 2601-
2700, 1973». Vol. 56. Resolucion Directoral N© 002634, Lima, 26 de noviembre de 1973 y «Resolu-
ciones Directorales Nros. 3201-3400, 1977». Vol. 145. Resolucion Directoral N© 003250, Lima, 23
de noviembre de 1977.

¥ Coloma, 2001a, p. 7.

? Ansion, 1986, p. 65.

1" Mejia, 2004; Cornejo, 1989, p. 299.

"' CGC, 1977, p. 15.

12 Bueno, 1974, pp. 14-17; Ortega, 1975, pp. 18-19; Bustamante, 1975, pp. 4-5; Hildebrandt, 1976,
p. 21.

3 Garcia Canclini, 1987, p. 19.

" Cornejo, 1987, pp. 7, 51-52.

> La Prensa, 1955, p. 10.

' Ta Direccién de Educacion y Extension Cultural del Ministerio de Educacion Publica realizé en
1942 actividades de cine educativo. «Gracias a un donativo hecho por una importante institucion fi-
nanciera, pudo disponer de una camioneta equipada de un doble equipo proyector, de un toca-discos
y de un juego de altoparlantes. Se ensayaron algunos recorridos a provincias llevando un conjunto
de peliculas educativas y una colecciéon de discos debidamente seleccionados. En algunas comunidades
indigenas pudimos comprobar que muchos de los vecinos era la primera vez que apreciaban los be-
neficios del cinematografo, y segufan con toda atencién el desarrollo de la funcién al aire libre, pro-
yectando las peliculas en blanca pared del templo parroquial, y alternandolas con charlas educativas
y con la audicion de discos de musica peruana y extranjera». (Xammar, 1945, pp. 355-356)

' Ansién, 1988, p. 25.

'8 Ansion, 1988, p. 141.

1 Ansion, 1988, p. 19.

* Ansion, 1988, p. 141.

! Cornejo Polar, 1987, p. 2.

* Cornejo Polar, 1987, pp. 46-48.

# Cornejo Polar, pp. 61, 78, 117.

* Cornejo Polat, pp. 97-100.

» Cornejo Polar, 1987, pp. 50, 63, 84, 127.

% Cornejo Polar, 1987, pp. 48-49, 65.

77 Cornejo Polar, 1987, p. 49.

# Cornejo Polar, 1987, p. 85.

¥ Cornejo Polar, 1987, p. 23.

% Cornejo Polat, 1987, p. 60.

! Lumbreras, 2006, p. 76.

2 Lumbreras, 20006, p. 82.

3 Lumbreras, 2006, p. 83.
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** Lumbreras, 2000, p. 83.

3 Lumbreras, 2006, p. 79.

% Lumbreras, 2000, p. 83.

7 Lumbreras, 2006, pp. 82-83.

* Lumbreras, 2006, p. 108.

¥ Vich, 2006, pp. 61-63.

“ Vich y Cortés, 20006, p. 12.

1 CGC, 1977, p. 15.

2 CGC, 1977, p. 15.

“ CNC, 1983, p. 13.

# CNC, 1983, p. 12.

» CNC, 1983, p. 11.

“ CNC, pp. 4, 45.

* Ministerio de Cultura, 2017, pp. 37-47.

* Para una narracion socio-historica, ética y partidarizada de las politicas culturales formulada en la
década de 1980 ver Roberto Miré Quesada, Innovaciones en politicas culturales y transformaciones
en el campo cultural. El caso de Pert. Este socidlogo e intelectual abrazé el socialismo.
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