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LA ECONOMIA DE LAS HACIENDAS Y PLANTACIONES
EN AMERICA LATINA *

Shane ]J. Hunt

I. INTRODUCCION

Unos 15 afios atras, Eric Wolf y Sidney Mintz aplicaron su percepcion
antropolégica para describir y establecer las diferencias existentes entre
haciendas y plantaciones, en aquellas regiones que ellos conocian mejor
—Centioamérica y las Antillas'—. Las variantes estin mejor resumidas
en sus definiciones. Una hacienda —sefialan— es “un estado agricola, ope-
rado por un terrateniente dominante y por una fuerza laboral dependiente,
organizada para abastecer a un mercado de pequefia escala y con escaso
capital, en la que los factores de produccién se utilizan no sélo para la
acumulacién de capital sino también para mantener el status a que
aspira el propietario”. En contraste, ellos definen la plantacién como

“un estado agricola dirigido por propietarios dominantes (gene-
ralmente organizados en una sociedad) y por una fuerza laboral
dependiente, organizada para proveer a un mercado de gran
escala por medio de un capital abundante, en la que los factores
de produccién se utilizan principalmente para lograr una futura
acumulacién de capital, que no guarda relacién alguna con las
necesidades reales del status de los propietarios” 2.

Por lo tanto, las diferencias entre haciendas y plantaciones son varias:
el tamaiio del mercado al que se sirve y el grado de especializacién de
la produccién; el volumen del capital de produccién, las motivaciones
cconémicas de los propietarios, el grado de control sobre la fuerza de
trabajo y el uso individual de mecanismos sociales y psicolégicos como
medios de relacionar la fuerza de trabajo con la continuidad del servicio.

¢ Traducido al espaiiol por la seiiora Luz Maria Fort de Acha, en colaboracién

con la Seccién de Investigaciones del Museo Nacional de Historia.

1. Wolf y Mintz 1957 (Para referencias completas, ver la bibliografia adjunta).

2. Wolf y Mintz 1957, pig .380. Una disertacién mas amplia sobre la naturaleza
de las plantaciones se encuentra en Beckford 1972.
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El estudio de Wolf y Mintz consideré estas numerosas diferencias remi-
tiendo frecuentemente a ejemplos antropoldgicos e histéricos. El resul-
tado es un excelente estudio que ha estimulado y guiado a muchos inves-
tigadores posteriores3. Inevitablemente, como siempre, el economista
desea que haya mis trabajos sobre temas de economia. De ahi que el
propésito de este articulo sea el dar un tratamiento especificamente mas
econémico al analisis de las diferencias entre las haciendas y las planta-
ciones. El resultado del presente trabajo es un modelo que no sélo des-
cribe dichas diferencias, sino que también enfoca los factores bésicos que
constituyen las caracteristicas tanto de las haciendas como de las plan-
taciones y las diferencias entre ellas. Se sostiene que el principal factor
que determina las caracteristicas de ambas instituciones, es el grado de
control ejercido sobre la fuerza de trabajo. El principal factor de diferen-
ciacién cs el precio del producto en el mercado y no el tamafo de éste.
Otras distinciones, tales como el volumen del capital de produccién y las
aspiraciones de status u otros aspectos de las motivaciones econ6émicas

del propietario, son sefialadas como derivadas de los factores de mayor
0 menor importancia.

Este articulo también utiliza ejemplos histéricos y antropolégicos para
dar cuerpo al marco teérico y, como de costumbre, la mayoria de ellos
pertenccen a la zona mejor conocida por el autor, el Perd. Algunos
ejemplos adicionales provienen de la historia de México, de las Indias
Occidentales y del Sur de los Estados Unidos.

Un segundo propdsito del presente articulo se refiere a la discrepancia,
visible en América Latina, que separa a los economistas formados en la
tradicién anglosajona neoclasica de aquellos cuya formacién puede ca-
racterizarse como francesa, estructuralista y sociolégica. En busqueda de
armonia, este articulo pretende servir de puente en la mencionada discre-
pancia, mostrando que las herramientas neocldsicas son dutiles para ana-
lizar los problemas de las estructuras, en este caso, de la estructura de la
dependencia. La teoria econdmica ha sido descrita como una caja de he-
rramientas que deben ser utilizadas con prudencia en la construccién de
nuevos edificios. Aqui, esta caja con herramientas es utilizada para in-
tentar una estructura que se adecte al terreno de Latinoamérica, parti-
cularmente al de los desgastados Andes peruanos. Las escuelas tradicio-
nales de competencia perfecta ® no son sélidas en este campo, pero se
espera que otras escuelas puedan ser mds adecuadas.

Este esfuerzo no es, de manera alguna, el primer intento de aplicar la
tcoria econémica neocldsica a los problemas de la tenencia de la tierra
en Latinoamérica. Muchos estudios inspirados en los argumentos de ia

3. Incluyendo algunas investigaciones cuya fuente de inspiracién se percibe cla-
ramente en los titulos. Ver, por ejemplo, Miller 1967.

Concepto utilizado en Economia para indicar el mercado en que no habiendo
monopolio, la competencia para vender es libre y los compradores conocen el
mercado.

o
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reforma agraria, han enfocado las diferencias de productividad segin el
tamarfio de la unidad de cultivo, concluyendo por lo general que las ha-
ciendas de mayor tamafio son menos productivas que las pequeiias *.
Sin embargo, estos cstudios han prestado poca atencién a las condiciones
especiales relacionadas con el proceso de maximizaciéon de las unidades
microeconémicas. Este proceso en la economia campesina ha recibido
alguna atencién >, pero cuando nos referimos a estudios econémicos sobre
haciendas y plantaciones, la relacién bibliografica resulta corta.

Esta lista bibliografica se caracteriza por sus visiones distintas y origi-
nales. Sin embargo, en mi opinién, ninguna de estas aproximaciones pa-
sadas parece factible de producir una adecuada percepcién. Por ejem-
plo, un pequefio articulo de Bottomley, sobre la experiencia ecuatoria-
na, explica que el uso relativamente bajo de las tierras en las grandes
haciendas es causado por la deficiencia de los factores complementarios
y por las imperfecciones de los mercados de productos® Las grandes
haciendas, se sostiene, al exportar principalmente a mercados limitados
de ciudades vecinas y comportarse como grandes monopolizadores, res-
tringen el volumen de las ventas para mantener alto el precio.

Mientras que las imperfecciones de los mercados de productos son siem-
pre una posibilidad, sigue siendo verdad que rara vez una sola hacienda
controle el monopolio en el mercado de alimentos, aun en una ciudad
local. Lo més que pueden ambicionar es a una participacién fraudulenta
del conjunto de haciendas. El bajo aprovechamiento de las tierras evi-
dencia débilmente la presencia del fraude, dado que, como se demostra-
ri en el modelo que sigue, esa forma de aprovechamiento de tierras
seria més facilmente explicada por las imperfecciones en el mercado de
los factores, especificamente en el mercado de la mano de obra. Las
imperfecciones del mercado de productos requieren evidencias mas di-
rectas, de las que actualmente se carece.

Una aproximacién tedrica muy distinta es tomada por Shapley y Shubik
que utilizan los recientes aportes de la teoria de los juegos *, para des-
cribir matematicamente las posibles salidas distributivas bajo condiciones
especiales de la tenencia dc la tierra’. Sus formulaciones implican un
alto grado de generalidades, incluyendo como casos especiales las solu-
ciones competitivas y las soluciones estructuralistas a que obliga este es-
tudio. Otras situaciones tomadas en cuenta incluyen coaliciones de traba-
jadores (campesinos) en oposicién al propietario (hacendado) o a otros
grupos de trabajadores. En todo caso, la dificultad que se presenta en el

Ver, por ejemplo, Comité Interamericano de Desarrollo Agricola 1966a, 1966Db,
1966¢, Cline 1970, Berry 1971, Hanson 1972.

Por ejemplo, A. K. Sen 1966.

Bottomley, 1966.

Shapley y Shubik, 1967.

Se refiere al cdlculo de probabilidades, concepto utilizado principalmente en
matematicas.

eNoUM W
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estudio es igual a su virtud: un alto nivel de abstracciones teéricas. Es-
tando en relacién con la terminologia de la teoria de los juegos, no se
necesita una verificacién o ilustracién empirica para demostrar su utili-
dad. Finalmente, debemos mencionar el modelo de Best referido a la
economia de la plantacién; un modelo que conlleva una abundancia de
hipétesis, destacando las principales caracteristicas de las plantaciones
de las Indias Occidentales, tanto en el periodo de apogeo como en el
de decadencia® A través de estas caracteristicas, Best construye una in-
teresante descripcién del tipo ideal de plantacién, pero al final las rela-
ciones son tan numerosas que resultan demasiado engorrosas para ser uti-
lizadas en la bisqueda de nuevos conocimientos. De ahi que los bene-
ficios de la construccién de modelos parecen ser sacrificados por el entu-
siasmo hacia los detalles.

II. UN MODELO DE HACIENDA Y PLANTACION

El arquetipo de hacienda se auto-formula, es un mundo propio, como nos
lo recuerda Tannenbaun:

“Ese es el objetivo de la organizacién dec la hacienda: comprar
nada; surgir y hacer todo dentro de los limites de sus propios
dominios... Las llamas que pastan en las alturas, los bueyes y
los caballos son criados y mueren donde nacieron. Las sillas de
montar, las riendas y los arneses son confeccionados de los cue-
ros de los animales sacrificados. El arado de madera, la carre-
ta, el molino de viento para moler el maiz, o el molino de agua
para moler la cafia son fabricados en la localidad. La mesa pue-
de ser puesta para cualquier comida con toda clase de carnes,
granos y frutas, y todos ellos, la mesa, la casa y los sirvientes
serdn también producidos, formados, conservados y desarrollados
en el lugar”9,

Las palabras de Tannenbaun describen sélo el aspecto econémico de las
relaciones internas de una hacienda. En su esquema, el mundo externo
de la hacienda presenta una faceta muy distinta; participa activamente
en la economia monetaria, vendiendo los excedentes de las tierras del
hacendado y comprando bienes para su consumo. Refiriéndose a las ha-
ciendas coloniales, Macera enfatiza estos contrastes en los roles:

“La hacienda se mantiene situada en el borde de dos economias,
y de dos sectores sociales... finanzas capitalistas hacia afuera,
sistemas sociales semifeudales en el intericr. Por eso, la hacien-
da coordina dos sistemas formalmente contradictorios” !0.

8. Best 1968.
9. Tannenbaun 1962, pag. 81.
10. Macera 1971, pag. 39.
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La hacienda de los Gltimos afios ha mantenido su cardcter ambivalente !.
Eso ha sido posible mediante la dominacién de una amplia extensién
de tierra que no siempre ha sido legalmente poseida. En esta extensién
no sélo estan incluidas las tierras de la hacienda misma, sino también
las pequeiias parcelas de donde los peones de dicha hacienda obtienen
parte de su subsistencia.

Algunos minifundios pueden ser poseidos por la hacienda con el usu-
fructo concedido al campesino, a cambio de su trabajo en las tierras de
la hacienda en determinados dias de la semana. Otros minifundios ad-
yacentes pueden ser propiedad de la comunidad indigena y administra-
dos ya sea como una propiedad comunal o como propiedad privada e
individual de los campesinos. Todos los minifundios son pequeiios, in-
suficientes para ocupar el tiempo completo de la familia del campesino
e incapaces de proveerles de suficientes ingresos 2. La #nica otra alter-
nativa de trabajo es la hacienda misma. Esta condicién define el carac-
ter de la hacienda y de la tierra dominada por ella. Esta dominacién
no se entiende como un area determinada de tierra, sino como la entre-
ga de la fuerza de trabajo, totalmente estitica y sin otra alternativa.

La fuerza de trabajo debe de estar impedida de abandonar la hacienda,
ya sea por prohibiciones legales (esclavitud, deuda de peonaje) o por ig-
norancia. Como lo recalca Tannenbaun, las haciendas estin aisladas, con
escasos transportes y sin comunicacién con el mundo exterior. Lo defi-
ciente de las comunicaciones significa que los trabajadores no la abando-
naran; también significa que las nuevas ideas no llegan y que, por lo
tanto, la tecnologia que se utiliza es primitiva. Los malos transportes ha-
cen que los intercambios de las haciendas con el resto del mundo sean
limitados. El valor marginal producido por las cosechas que se exportan
es bajo, ya que el costo de transporte debe ser deducido de los precios
predominantes cn los mercados lejanos. Las tierras de las haciendas eran
trabajadas extensivamente; para simplificar asumiremos que la tierra
es un bien libre y homogénco en la hacienda, y que parte de ella no es
trabajada por falta de mano de obra. Esto no sucede en los minifundios;
en ellos hay poca tierra que es trabajada intensivamente.

Estas proposiciones estan incorporadas en los graficos 1 y 2. El grafico
1 muestra la curva del valor del producto marginal de la hacienda, re-
presentado en la curva H. Es horizontal, no esta sujeto a disminuciones
retrospectivas, ya que, en su primitiva tecnologia, el inico otro factor com-

11. Visquez 1961, pags. 21-22.

12. Para datos recientes sobre la distribucién del tiempo de trabajo del campesino
entre sus tierras del minifundio y empleos externos, ver: CIDA 1966¢, pags. 268,
270. También existen una serie de encuestas extensas e inéditas realizadas por
el Comité de Apoyo y Coordinacién de Reforma Agraria (COMACRA) para los
afios de 1970-71. Algunos resultados de COMACRA se encuentran resumidos
en Webb 1972, pags. 24-47.
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binado con el trabajo es la tierra, un bien libre dentro del campo consi-
derado; y también debido a que la produccién de la hacienda tiene efec-
tos negativos en los precios de los mercados distantes. Sin embargo, la
mano de obra en el minifundio estd sujeta inevitablemente a una fuerte
contraccién. La curva M es una curva agregada de todos los minifundios
dentro del dominio de la hacienda. La tierra en esos minifundios estd
limitada en extension y es escasa tanto que la labor a tiempo completo
conduciria el producto marginal del trabajo a muy bajos niveles . Sin
embargo, si los minifundios fueran extensivamente cultivados, por ejem-
plo, si el uso de Ja mano de obra fuese bajo, el valor del producto mar-
ginal seria mas alto que en las tierras de las haciendas, ya que la impor-
tacion de las cosechas producidas en los minifundios seria mas costosa.

Como en el caso anterior, el grifico 2 mide la labor del minifundio hori-
zontalmente partiendo del punto de origen, O; pero ahora el diagrama
de la hacienda ha sido invertido, midiéndose el trabajo de derecha a iz-
quierda empezando en O, OO’ mide el total del trabajo requerido por
el complejo; cada punto en la linea representa una divisién distinta de
tiempo de trabajo entre hacienda y minifundios. La paga OS es anadida
al diagrama, representando asi el 4rea OSS’O’ la cuenta total de pagos.

Tomemos ahora la significacién econémica del control total ejercido por
el terrateniente sobre la fuerza de trabajo. Dentro de amplios limites, él
puede fijar los pagos y las tareas como desee, sin disminuir el total de
la fuerza de trabajo disponible en el complejo hacienda-minifundio. Sélo
necesita garantizar que el ingreso total percibido por el campesino sea
lo suficientemente elevado para que subsista, pero no tan alto que pueda
causar el desperdicio de horas-hombre al favorecer de esa forma la ocio-
sidad. El nivel de subsistencia necesariamente no significa un minimo
biolégico lindante con la inanicién; mis bien puede estar determinado
culturalmente.

En ambos casos su significacién se apoya en la idea de que el sistema
no puede continuar funcionando si el ingreso es inferior a este nivel. Si
los campesinos no se morian de hambre con un ingreso minimo, por lo
menos podian migrar o escapar .

Consideremos la conducta del propietario con respecto a los trabajadores

13. Si hubiéramos elegido trazar la curva M céncava hacia el origen, como general-
mente se hace, entonces el diagrama mostraria la posibilidad de elevar el pro-
ducto marginal del trabajo a cero o menos cero. Sin embargo, no conocemos a
ciencia cierta el trazo de la curva y la hemos dibujado convexa para hacerla co-
rresponder a la forma de las funciones de produccién lineal y homogénea co-
munmente empleadas. Para su elaboracién, ver el Apéndice.

14. El concepto de subsistencia podria ser completamente abandonado si considera-
mos la movilidad laboral. Entonces, el ingreso minimo aceptable seria determi-
nado por los niveles salariales fuera de la hacienda. Este caso haria ademés
necesaria la restriccién sobre la funcién de la utilidad del campesino, de que la
cantidad de horas libres consumidas permanece invariable con respecto al ingre-
so. Esta restriccion es necesaria para preservar la condicién conveniente, de que
el total del contingente de trabajo también es invariable.
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legalmente inafectos de la comunidad indigena. El puede establecer los
pagos pero no tiene derecho para hacer contratos de trabajo. Pero, debi-
do a las presiones de la necesidad econémica puede cumplir con sus pro-
positos, ya que las tierras del minifundio son demasiado pequefias para
proporcionar la subsistencia por si mismas, (OABO’ < OSS’ O en el
graf. 2, la hacienda es la unica alternativa como fuente de ingreso. Este
es el caso del graf. 2: habiendo establecido el terrateniente los pagos
en la hacienda O'W’, los campesinos prefieren maximizar su ingreso de-
dicando OD del tiempo de trabajo a los minifundios y DO’ a la hacien-
da. El ingreso total del campesino es OACD por el trabajo de los mini-
fundios y DCW’O’ por el trabajo de la hacienda. En la geometria del
diagrama, OACD mas DCWO’ es igual a OSS” O’

Ademas de tener poder para fijar los pagos, la hacienda también puede
controlar el tamafio de los minifundios. No existe ningin problema en
expandirlos; la hacienda puede simplemente habilitar parte de su abun-
dante tierra. Disminuir la extension del minifundio toma mas tiempo y
crea mas problemas, pero abundantes evidencias histéricas confirman nues-
tra aseveracién de que la hacienda también puede obligar a los mini-
fundios a asociarse a ella, a través de convenios de arrendamiento si se
posee titulo legal de la tierra, o de la usurpacién si no se posee. Sin em-
bargo tal situacién indica siempre que el beneficio seria aun mayor si
los minifundios pudiesen ser reducidos en extensién. La hacienda aspira
a ajustar el tamafio de los minifundios a la medida en que los ingresos
de la hacienda sean llevados al maximo; cuando esto es logrado, el be-
neficio maximo es asociado con el ingreso minimo de subsistencia de los
campesinos .

Para un minifundio de cierta extensién, el ingreso de la hacienda (CEH’
W en el graf. 2) puede ser llevado al méaximo, a un nivel que cause que
el ingreso percibido por el campesino sea mayor que el minimo de sub-
sistencia. Este seria el caso, si las reducciones de los pagos subsiguien-
tes realizaran un gran corte en los beneficios por medio de la reduccién
de la fuerza de trabajo de la hacienda .

15. Agradezco a Douglas Ewbank por su anotacién.

16. Las circunstancias bajo las cuales esta condicién existiria sc desarrollan de la si-
guiente forma: los beneficios son elevados a algin nivel sobre el de subsisten-
cia, si la paga de una hacienda corresponde a éste; los beneficios constituyen
entonces una funcién regresiva del trabajo dedicado al minifundio. Es decir,

dn/0L < O enque t = (H-M) (L-L), siendo ¢ el beneficio, Hy M los pro-
ductos marginales del trabajo en la hacienda y en el minifundio, L el total de
la fuerza de trabajo, y L la mano de obra en el minifundio. Diferenciando con
respectoa L, y alternando los términos, resulta —(gM/gL) < (H—-M) / (L-L).
En ténminos del grifico 2, —(gM/gL) es el punto mis alto de tangencia en C
y (H—=M) / (L — L) lo es de la diagonal que conecta EW’. En la forma en
que ha sido trazada la figura, el punto mis alto de tangencia en C es el més
elevado, y por lo tanto no se cumple la condicién. Por ejemplo: los beneficios

son realmente maximizados cuando el ingreso del campesino es menor que el de
subsistencia.
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Una breve reflexion muestra que este ingreso maximo compromete tierra
y trabajo, siendo atribuido en parte a los minifundios y en parte a la mis-
ma hacienda. Por ejemplo, si ni tierra ni trabajo fueran asignados a los
minifundios, la hacienda se convertiria en una plantacién, con trabajado-
res que dediquen todo su tiempo al trabajo pagado. Pero para esto ellos
deben recibir una paga minima de subsistencia, y en el graf. 2 esta paga
minima excede al valor del producto marginal del trabajo en las tierras
de la hacienda. La hacienda convertida en plantacién perderia dinero,
asi que es claro que “cero” no es la extensién éptima de la tierra del mi-
nifundio. En el otro extremo, si toda la tierra y el trabajo fueran dedica-
dos a los minifundios, entonces es obvio que el ingreso de la hacienda
seria nulo. El beneficio maximo debe residir dentro de ambos extremos.
Este es el caso del graf. 3, que presenta unas pocas curvas ilustrativas
relacionando el beneficio de la hacienda con la distribucién de la fuer-
za de trabajo. El trazo de dichas curvas depende basicamente de las su-
posiciones acerca de la productividad del trabajo en la hacienda y de la
naturaleza de la funcién productiva del minifundio. Las hipdtesis par-
ticulares referentes a las curvas del graf. 3 se observaran brevemente en
la tabla 1 y en gran medida en el Apéndice.

Supéngase que la hacienda ha ajustado los pagos y la extensién de los
minifundios a fin dé que los ingresos sean llevados al maximo; pero si
se aumentan los beneficios obtenidos por las operaciones de la hacienda,
gracias a los cambios tecnolégicos o por un aumento considerable en los
precios mundiales para los productos de exportacién de la hacienda, en-
tonces, ¢cémo puede hacer reajustes la hacienda?

Considérese el ajuste de salarios manteniendo la extesién del minifun-
dio, constante por el momento. Si la hacienda ha exagerado los beneti-
cios de antemano, entonces ha dcterminado que el trabajo extra obtenido
por el ofrecimiento de un salario elevado, no equivalga a la pérdida en
las utilidades, causada al cumplir con dicho salario elevado a toda la
mano de obra ya ocupada en las tierras de la hacienda. Sin embargo,
cuando la curva H aumenta y las operaciones de la hacienda se vuelven
mas lucrativas, los beneficios obtenidos por el ofrecimiento de una paga
mas alta también seran mayores. Si la curva II se eleva lo suficiente,
la hacienda encontrara provechoso elevar los pagos, a fin de lograr una
mayor cantidad de mano de obra disponible. El aumento salarial se
puede representar desde el inicio del trazo ascendente de la curva H,
o un poco mas adelante. Una vez comenzada, la paga puede elevarse
gradualmente o en forma discontinua, a fin de que la hacienda se des-
vie a un nuevo régimen salarial mas elevado y por consiguiente de ma-
yores ingresos para el campesino, pero con mucho menos tiempo dedi-
cado al cultivo del minifundio. Nuevamente estas diversas posibilidades
dependen de la forma en que se desenvuelve la funcién productiva del
minifundio, particularmente en la elasticidad de la curva del producto
marginal. Pero sin importar la forma en que se dé, el resultado final se-
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Tabla 1

o H/S T max (Le/L) max (W/—s) max D,
(1) 0.5 75% 0.050 0.632 0.613 0.949
(2) 0.5 100 0.172 0.414 0.704 0.829
3) 0.5 125 0.338 0.264 0.791 0.661
(4) 0.5 200 1.0 0 1.0 0
(5) 0.75 75 0 1.0 1.0
(6) 0.75 100 0.072 0.464 0.866 0.825
7 0.75 125 0.254 0.099 0.968 0.275
(8) 0.75 200 (1.202) (-0.551)

NOTA: ¢ es la elasticidad de la fuerza laboral en la funcién de la produccién del mi-
nifundio segtn la férmula de Cobb Douglas; H/S es el valor del producto marginal del
trabaje en la hacienda, expresado en términos de porcentaje del salaiio de subsistencia.
7 Max, es el maximo beneficio obtenible bajo condiciones especificas, en tales unidades

que la parte del beneficio de la produccién total: 7 / (1 + t); (Lm/f) max es el
porcentaje del tiempo de trabajo total dedicado a la produccién del minifundio bajo

la muximizacién de los beneficio. (\‘V/?) max es el salario de la hacienda bajo las
mismas condiciones, también expresado en términos de porcentaje del salario de sub-
sistencia, D es la tierra destinada a la produccién del minifundio.

ra el mismo: si la producciéon de las tierras de la hacienda resulta ser
suficientemente provechosa, los salarios se elevarin hasta el punto en
yue la produccién del minifundio sea abandonada, y los campesinos se
especialicen en trabajar las tierras del terrateniente por una paga, con-
virtiéndose la hacienda en plantacién.

De hecho, el tamafio del minifundio no permanecera constante. La
curva H en ascendencia establecerd presiones para reducir la extensién
del minifundio, ocasionando que el ingreso del campesino se eleve por
encima del minimo de subsistencia.

Ante cualquier nivel salarial mas elevado, la hacienda podria obtener
mayores beneficios al disminuir la medida del minifundio, hasta que
el ingreso del campesino sea reducido al minimo de subsistencia, ya que
por este proceso la hacienda podria disponer de mano de obra adicional.
Por lo tanto, la tendencia hacia la conversién de la hacienda en plan-
tacion se opera por dos medios: aumento de los salarios y reduccién de
la extensién de los minifundios.

El proceso se puede observar en las cifras de la tabla 1. Suponiendo que
el caso 1 se convierta en el caso 3, la curva H cambia al elevarse la paga
minima de subsistencia de un 75% a un 125%. Los beneficios se elevan
de un 5% a un 25% del rendimiento total. La porcién del tiempo to-
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tal del trabajo dedicado a las operaciones de la hacienda (1-Lm /L) as-
ciende de un 37% a un 74%. Esto se logra por la elevacién de los sala-
rios minimos de un 61% a un 79%, y también por medio de la reduccién
de las tierras del minifundio, en un 30% [(0.949-0.661)/0.949)].

Cuando la produccién agricola proporciona grandes beneficios, las hacien-
das se convierten en plantaciones. Las haciendas constituyen un medio
para aprovechar de la mejor manera una situacién inherentemente im-
productiva, al obtener ventaja de un mayor rendimiento de la mano de
obra en la produccién de los cultivos de pan llevar . EIl grafico 2 ha
sido hecho de tal manera que enfatiza este punto: el salario minimo
de subsistencia OS estd por encima de la curva H. Es decir, como una
plantacién con un régimen de paga, la empresa particular puede fraca-
sar; pero como un complejo simbidtico de hacienda-minifundio, ésta ob-
tiene beneficios ®,

Al aumentar sus beneficios, la hacienda no explota al méaximo la pro-
duccién total. El producto marginal del trabajo en el minifundio equi-
vale al salario de la hacienda, pero es menor que el producto marginal
del trabajo en la hacienda. El trabajo se halla mal distribuido entre cl
minifundio y la hacienda, siendo el minitundio mas intensivamente cul-
tivado. Sin embargo, lejos de demostrar que la hacienda no es una ma-
ximizadora de beneficios, esta distribucién ineficaz del trabajo es el ver-
dadero instrumento que permite a la hacienda maximizar sus beneficios.

Finalmente considérese la otra alternativa de organizacién institucional
mencionada anteriormente, bajo la cual la hacienda mantiene los titu-

17. Esta mayor productividad es mostrada en el grafico 2 por la porcion de la curva
M que descansa sobre la curva H. Se debe recordar que la posicion de las dos
curvas se halla en parte determinada por los precios relativos del alimento con-
sumido, en comparacién con la cosecha de exportacién de la hacienda. Por lo
tanto, las curvas no estin totalmente independientes una de la otra. Cuando
la curva H se eleva y las haciendas se ven obligadas a reducir la extensién de
los minifundios, entonces la produccién de estos genera una pequeiia parte del
ingreso de subsistencia, y el precio relativo de los alimentos ahi cultivados se
eleva, al igual que la curva M. El limite de este ajuste se alcanza cuando se
eliminan los minifundios; todos los alimentos son importados, y los precios rela-
tivos dentro de la hacienda equivalen a los del mercado externo. Si la parte
de la curva M basada en los precios externos se cncuentra encima de la curva
H, entonces el maximo beneficio de la hacienda reside en algin punto ajeno a
una completa especializacién por parte de la plantacion. Esto es asi, a pesar
de que la curva M basada en los precios relativos vigentes no se encuentra en-
cima de la curva H actual. Es de notar que este caso particular sélo tiene sig-
nificado cuando los cultivos internos y los importados constituyen sustitutos im-
perfectos, cuyos precios relativos cambian con las variaciones en el suministro ve-
lativo. En vista de que este caso no es examinado en el presente articulo, el
modelo tal y como es presentado conlleva la suposicién implicita de que “el ali-
mento” es un bien homogéneo de tal naturaleza, que cuando alguna porcién del
suministro local es importado, se aplican realmente las condiciones del comercio
externo.

18. Este punto de vista difiere del argumento de Griffin, quien utiliz6 datos ecua-
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los legales de los minifundios y requiere servicios laborales a cambio de
pagos de arrendamiento. Supdngase ahora que la hacienda pueda fijar
el tiempo requerido de servicios laborales, asi como la tarifa de salarios
y la extensién del minifundio. Entonces, sin tomar en cuenta la ex-
tensién del minifundio, la hacienda demandara tal cantidad de servicios
laborales, que los productos mwarginales del minifundio y de la hacien-
da seran iguales. Esto se aprecia en el grafico 4 donde la hacienda re-
quiere FO' de trabajo, en vez de la cantidad DO’ suministrada en el
caso anterior por una decisiéon voluntaria de trabajar. Si la hacienda da
la misma paga, O'W’, el ingreso total del campesino se reduciria segiun
el area del triangulo KCG. Sin embargo, si el ingreso total anterior-
mente se hallaba al nivel de subsistencia, entonces no se da una dismi-
nuciéon de éste. Los salarios deben ser aumentados a tal punto que
GJW’"W’ iguale a KCG, para que los campesinos vuelvan al minimo de
subsistencia. Sin embargo, la produccién total ha aumentado segin el
area del tridngulo KEC; este beneficio extra proviene del derecho de la
hacienda a controlar la cantidad y el pago de la mano de obra. Repre-
senta a la eficacia perdida bajo el anterior régimen del trabajo volunta-
rio, ya que el control de la cantidad de mano de obra permite a la ha-
cienda igualar el producto marginal del trabajo en el minifundio y en
la hacienda, sin tener que ajustar el salario equivalente. Entonces, al
margen de la extensién de los minifundios, el beneficio maximo es ma-
yor que en el caso poco eficaz del trabajo voluntario. Como antes, la
hacienda disminuye o expande la tierra del minifundio hasta llegar al
maximo, permaneciendo los campesinos a nivel de subsistencia.

Este ejemplo se puede aplicar a la tradicion dominante de la sierra pe-
ruana, si cancelamos una variable del control del hacendado, asumiendo
que la paga por trabajar los campos de la hacienda es nula. Esta res-
triccién auto-impuesta posiblemente fue considerada como necesaria por
los hacendados, con el fin de mantener la inmovilidad laboral, ya que ésta

torianos para demostrar que los beneficios de la hacienda son altos cuando son
expresados como un porcentaje del valor de la produccién exportada por la ha-
cienda (Griffin 1969, pdg. 73). Sin embargo, esta proporcién del beneficio pre-
senta dificultades en su interpretacién. Uno puede imaginarse que una hacien-
da es tan primitiva e improductiva que el hacendado no compra semillas y co-
secha anualmente s6lo un bushel de trigo. La medida de Griffin mostraria un
beneficio del 100% a pesar de que la hacienda casi careceria de valor para el
hacendado. Hobsbawn (1969, pigs. 42-43) no logra eludir el problema al citar
cifras del beneficio como un porcentaje del valor de mercado de la hacienda,
ya que este valor se ajusta hasta que el porcentaje resultante sélo refleja lo que
el hacendado gana en actividades no-agricolas. Més bien, el concepto de la pro-
porcién de los beneficios no es aplicable a una hacienda. La medida usual que
relaciona los beneficios con el valor en los libros del capital invertido, produce
una proporcién infinita, ya que, segin las suposiciones de este modelo, no hay
una inversion de capital. Las proporciones del beneficio mencionadas en este
articulo [/(1 + )] son més bhien partes distributivas.
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sirvi6 para aislar al campesino de la economia monetaria . En este ca
so, la condicién de la maximizacién de los beneficios es establecida in-
mediatamente. En el grafico 4, la tierra concedida a los minifundios debe
ser de tal expansién que el drea OAKF equivalga al nivel de subsisten-
cia, siendo el ingreso de la hacienda FKH'O’. Habiendo analizado el
modelo, podremos remontarnos al principio y ver nuestras diferencias con
el estudio original de Wolf y Mintz. Para comenzar con una nota armo-
niosa, la descripcién de Wolf y Mintz del uso de la tierra se acomoda
perfectamente con el punto de vista de este documento:

“La hacienda también debe intentar monopolizar las tierras de
sus alrededores. Las necesita no tanto con un propdsito de pro-
duccién agricola, sino mas bien para privar a sus trabajadores
de la alternativa econdmica de participacién en las operaciones
de la hacienda. Se apropia de los recursos agricolas para evitar
cualquier actividad agricola independiente que pueda ser lleva-
da a cabo por su mano de obra potencial; e intenta impedir a su
propia fuerza de trabajo el seguir buscando la independencia eco-
némica fuera de los limites de la hacienda, cultivando tierras no
poseidas o controladas por ella” 2.

Sin embargo, los puntos de vista divergen en el rol del capital dado por
Wolf y Mintz, quienes determinan que:

“... es la falta de capital mas que la falta de la mano de obra lo
que constituye la condicién especifica inicial para el surgimien-
to de la hacienda... aun en los casos en que la hacienda es ca-
paz de aumentar en poblacién por un crecimiento interno, ésta
no se convertira en una plantacion sin nuevas inversiones de ca-
pital. Igualmente, una plantacién —que retiene a todos sus tra-
bajadores— se convertira facilmente en una hacienda si es que
pierde su capital” 2.

Una plantacién al estar en mayor contacto con el mundo comercial ad-
quirird més rapidamente ideas acerca de nuevas tecnologias, que repre-
senten menores costos de capital. Pero permanecera como plantacion,
aunque persista con las formas tradicionales de trabajo intensivo. Ade-
mas, la mayor parte del capital, tanto en las haciendas como en las plan-
taciones, es dedicado a trabajos de irrigacién, a los campos especializa-

19. Por lo menos un hacendado en la sierra central del Pert descuidd este factor,
a pesar suyo. A la vez que prohibia a sus trabajadores movilizarse, este hacen-
dado de Tingo en el valle de Yanamarca, les hacia transportar sus productos
para ser vendidos en un pueblo cercano. Se supone que las idcas adquiridas en
estos viajes fueron un importante factor en el desarrollo de la accién unificada,
que paulatinamente condujo a la formacién de un sindicato de campesinos y a
la expulsion del hacendado. Ver Tullis 1970, pags. 93-94; Alberti 1970, pg’gs.
175-182.

20. Wolf y Mintz 1957, pag. 389.

21. Ibid., pag. 390.
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dos y a otros trabajos llevados a cabo por la mano de obra local. Bajo

estas circunstancias, un capital fijo destruido siempre puede ser recu-
perado.

Creemos sin embargo, que Wolf y Mintz estin realmente hablando del
capital de trabajo, especialmente cuando afirman que:

“... los empresarios de la plantaciéon necesitan capital para es-
tablecer una organizaciéon productiva capaz de satisfacer las de-
mandas de un mercado existente, o para expandir aquellos mer-
cados por propaganda y venta. Las demandas de capital por la
plantacién son mucho mayores que aquellas de la hacienda da-
do que éste es destinado usualmente para mercados de gran es-
cala, a menudo de alcance supra-nacional” Z.

Sin embargo no es fundamental para la naturaleza de las plantaciones
el que deban servir a mercados distantes y financien todos los costos de
distribuciéon por si mismas. Algunas surten a los mercados nacionales,
otras a los mercados mundiales, vendiendo a los intermediarios. Por ejem-
plo las plantaciones de algodén de México y Perd, tradicionalmente se
han confiado en intermediarios como Anderson Clayton y la Fabril,
para toda la comercializacién. Sus necesidades de capital de trabajo han
sido destinadas sélo a la época de cosecha —adelanto de salarios y com-
pras para necesidades internas— que serdn repuestas cuando la cosecha
sea vendida. Este tipo de capital de trabajo es igualmente requerido por
la hacienda, pero financiado por el mismo campesino al hacer durar
sus reservas de alimentos de una cosecha a otra. Las haciendas por lo
tanto no son fundamentalmente distintas a las plantaciones gor las con-
diciones referidas, ya sea por su capital fijo o el de trabajo *.

Wolf y Mintz también diferencian a la hacienda y a la plantacién por
la magnitud del mercado al que abastecen, vendiendo la hacienda a pe-
queiios mercados locales y las plantaciones a mercados en serie®. Mien-
tras que las haciendas y plantaciones son generalmente diferenciadas de
esta forma, sélo es neccsario recordar las haciendas lanares en desarrollo
del sur del Perd para percatarse que ellas también venden a los merca-
dos mundiales, y que esta diferenciacién de mercados no es fundamental Z.

Finalmente, Wolf y Mintz distinguen entre haciendas y plantaciones ba-
sandose en el status de aspiraciones de los propietarios:

22. Ibid., pag. 396.

23. Es cierto, sin duda, que si los canales de distribucion se derrumbaran, la planta-
cién tenderia a convertirse en hacienda. Este cambio debe ser observado no co-
mo una cuestién de capital sino de precio de mercado, en que el precio es pa-
ra la hacienda, “precio en chacra”, por ejemplo.

24. Wolf y Mintz 1957, p4g. 388.

25. Piel 1967, relata el impacto que tuvieron las fluctuaciones de precios del merca-
do mundial en estas haciendas lanares.
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... el propietario de la hacienda, puede expresar mas facilmente
sus necesidades sociales por medio del expendio del trabajo que
de el de la riqueza. Asi el derroche del potencial del trabajo tien-
de a convertirse en la forma principal en que el propietario de
la hacienda mantiene su posicién privilegiada dentro del grupo
social al que pertenece... Cuando se enfatiza en el derroche vi-
sible del trabajo, la habilidad de una hacienda para generar ca-
pital para la reinversién y su desarrollo puede ser afectado a su
vez. No se debe olvidar el hecho de que la hacienda ha sido
organizada para producir bienes agricolas para un mercado. Sin
embargo una de las implicaciones funcionales de este tipo pa-
recen comprometer la diversidad de factores de produccién a fi-
nes no econdémicos. La situacién contrasta agudamente con aque-
llas de la plantaciéon, donde las decisiones son tomadas no en
término de prestigio o de las necesidades sociales de un propie-
tario, sino en la espectativa de mayores retribuciones del capital
invertido” %.

La imagen del hacendado como una persona negligente que busca un
status aunque no maximizado, es a menudo mostrada, probablemente exa-
gerada y no suficientemente justificada, por el fen6meno mencionado. En
efecto, la hacienda no estd organizada para producir bienes agricolas pa-
ra un mercado. Estd organizada para producir un nivel de consumo ele-
vado para el hacendado. En el mercado que confronta nuestro hacen-
dado consumidor, los servicios laborales son muy depreciados, tal como
se indica por el bajo valor del producto marginal del trabajo de la ha-
cienda. Enfrentado con tal carga, econémicamente parece bastante ra-
zonable que el hacendado pueda consumir grandes cantidades de servi-
cios laborales. Ciertamente dicho consumo disminuye la acumulacién
del capital, pero también lo hace cualquier dividendo declarado a favor
de los accionistas.

En todos estos aspectos la plantacién no es diferente. También busca in-
crementar los niveles de consumo de los accionistas, y esto lo hace con-
virtiendo el esfuerzo laboral en producciones agricolas. Una vez decla-
rados los dividendos, estos permiten a los accionistas consumir prédiga-
mente, a su manera, teniendo en cuenta los diferentes precios relativos
en el mercado de consumo.

También debe recordarse, que muchas veces la plantacién no se ha di-
ferenciado en su uso prédigo del servicio del trabajo. Al describir la so-
ciedad del Caribe en el s. XVIII, Ragatz ha relatado los excesos de
la alimentacién diaria en la casa grande de la plantacién, manifestada en
las comidas en las cuales cada comensal era atendido por su propio sir-
viente 7.

26. Wolf y Mintz 1957, pag. 393.
27. Ragatz 1928, pags. 7-8.
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Nuevamente concluimos que las aspiraciones de status no se diferencian
en las haciendas y en las plantaciones, y retomamos la conclusién del
modelo de que el principal factor diferencial es el precio del mercado
FOB.

III. LA EVIDENCIA HISTORICA

La incertidumbre y el dilema de la temprana politica colonial espafiola
tal vez esté mejor resumida en el comentario de Domar, por el cual de
los tres elementos de una estructura agricola. .. tierra libre, trabajo libre
y propietarios que no trabajan, dos elementos pero nunca los tres pue-
den existir simultdneamente. La combinacién que de ellos se dé en la
realidad, dependera del comportamiento de los factores politicos” 2.

En la recién conquistada América Espafiola, una clase propietaria no-tra-
bajadora figuraba en definitiva en los planes de la politica colonial. La
tierra era abundante y se estableci6 una estrecha relacién entre la cre-
ciente necesidad de mano de obra y la disminucién de la poblacién in-
digena por causas de enfermedad, guerra y desorganizacién cultural pro-
ducto de la Conquista. Por lo tanto la mano de obra no podia perma-
necer libre. Fue necesario crear instituciones para controlar las fuerzas
de trabajo.

La encomienda podria ser considerada como la primera institucién de
este tipo. Una tradicién castellana, transferida rapidamente al nuevo mun-
do, cuya esencia vino a reposar en la asignacién del cobro del tributo in-
digena a sefiores espafioles recién designados. En vista de que el pago
s6lo se podia hacer en especies o en productos agricolas especificos, re-
queridos para el abastecimiento de las ciudades y de las regiones mine-
ras, el tributo ocasion6é que el trabajo estuviese apartado de las activida-
des de subsistencia de los indigenas, y puesto al servicio de la economia
espafiola. La encomienda, sin embargo permiti6 que la economia indi-
gena continuara funcionando mas o menos independientemente. El en-
comendero era un recolector de impuestos pero no un terrateniente; por
lo tanto, no podia supervisar los procesos de produccién. Comparado con
el modelo presentado en este articulo, la encomienda tiene sélo una débil
semejanza. Los campesinos indigenas eran obligados a dedicar parte de
su tiempo de trabajo al servicio de su sefior, pero mas como una obliga-
cion fiscal que econémica.

La encomienda ha sido muy estudiada como una institucién politica,
puesto que cre6 una aristocracia feudal independiente que amenazaba a
la autoridad del estado?®. Dicha amenaza caus6 que la Corona no otor-
gara las encomiendas a perpetuidad y con el tiempo las suprimi6. Como

28. Domar 1970, pig. 21. El subrayado se encuentra en el original.
29. Zavala 1943, pags. 69-79.
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institucién econdémica, la encomienda ha sido estudiada no sélo en su
modo de operar sino también en sus relaciones con otras instituciones de
control laboral que la sucedieron.

Las investigaciones eruditas sostienen que la hacienda colonial no era
descendiente directa de la encomienda¥. Para asegurarse después del
fin de las encomiendas, los primeros encomenderos se asentaron como
hacendados poderosos de la misma regién, pero para hacerlo tuvieron
que obtener los titulos de las tierras de alguna manera. Estos fueron fre-
cuentemente obtenidos por mercedes otorgadas abiertamente por la Co-
rona o el Cabildo, a menudo facilitadas por la influencia de un encomen-
dero, pero su adquisicién por compra, ocupacién o matrimonio también
se ha registrado 3. Por otra parte muchos encomenderos fracasaron por
una razén u otra en su papel de hacendados, mientras que muchas ha-
ciendas fueron adquiridas por no-encomenderos. Tanto para el encomern-
dero como para el no-encomendero, a menudo sus indiscutibles tituios
legales provenian de ocupaciones dudosas o de embargos, que se logra-
ban pagando solamente un impuesto especial en ciertas ocasiones en que
la Corona, por sus crisis financieras, permitia dicha transaccién. Estas
ocasiones especiales se dieron principalmente en el s. XVII #,

También eran requeridos servicios laborales de la poblacién indigena,
principalmente a través del trabajo forzado, institucionalizado en el Perd,
como la Mita. Como el tributo, la mita también fue una institucién In-
ca adaptada a las necesidades espaiiolas. Los mitayos fueron principal-
mente a las minas, pero sirvieron también en las haciendas, obrajes y tra-
bajos publicos, generalmente por periodos aproximados de 4 meses .

A pesar de la temprana difusién de la encomienda y de la mita, en un
contexto de creciente demanda de mano de obra, el control sobre el
abastecimiento del potencial de trabajo indigena permanecié desorgani-
zado en las décadas que siguieron a la conquista. Las obligaciones de la
encomienda y de la mita estaban destinadas solamente a los Hatunru-
nas, la clase trabajadora del estado Inca, dado que ésta fue la tnica clase
sujeta al pago del tributo y de la mita bajo el sistema incaico. La otra
clase trabajadora, los Yanacona, habian servido como sirvientes y artesa-
nos bajo los Incas, siendo su status mas bajo que el de los Hatunrunas.
Con la aparicién del régimen espaiol, su condicién tradicional de exo-
nerados del tributo y de la mita, hizo que su status fuese muy envidia-
do. Los Hatunrunas voluntariamente se convirtieron en Yanacona, y tu-
vieron la oportunidad de hacerlo al ocultar su identidad durante el des-
orden de la consolidacién espaiiola®. Al aumentar su nimero, los Ya-

30. Ver, por ejemplo, Zavala 1940. También Lockhart 1969, Keith 1971.

31. Macera 1971, pags. 6-7, 13. Vasquez 1961, pags. 12-15.

32. Rowe 1957, pags. 181-182.

33. Kubler 1946, pags. 371-373. Macera 1971, pags. 27-31. Rowe 1957, pégs. 170-
179.

34. Rowe 1957, pégs. 175, 180-181.



HACIENDAS Y PLANTACIONES EN AMERICA LATINA 25

nacona se convirtieron, segiin Kubler “en un desarraigado y superficial
proletariado” *

Fueron requeridas medidas adicionales para el control de la fuerza de
trabajo, y éstas formaron parte de la consolidacién administrativa lleva-
da a cabo por el Virrey Toledo en la década de 1570. Una serie de le-
yes establecieron el control sobre los Yanacona: “La creacién de nuevos
Yanaconas en los repartimientos de indigenas fue prohibida en 1571... to-
dos los yanaconas errantes fueron asignados a sefiores;... ningln yana-
cona debia dejar su empleo, o ser expulsado de éste sin licencia adecua-
da”*. Por lo tanto, a cada indio en el Pert espaiiol se le asign6é un car-
go y un seiior. Hubo por supuesto indios que escaparon del sistema,
huyendo la mayoria hacia regiones remotas en las fronteras del Virreina-
to. Sin embargo en las areas mas céntricas el control fue mucho mas
efectivo, al obligarse a los indios a movilizarse de sus escondites disper-
sos y alejados hacia las reducciones. Al mismo tiempo la mita fue regu-
larizada y limitada formalmente bajo cualquier circunstancia a la sep-
tima parte de los indios tributarios de cada pueblo.

Las posesiones privadas podian florecer s6lo después de asegurado un po-
tencial de traba]o El titulo de tierras sin un contingente de mano de obra
indiggna carecia de valor, ya que la mayorfa de espafioles no tuvieron
intenciones de trabajar la tierra por si mismos. Antes de la consolidacién
de Toledo, el trabajo forzado rendido bajo la mita probé ser muy defi-
ciente para la mayoria de las regiones, principalmente debido a que la
poblacién indigena se hallaba atravesando el desastre demografico que
redujo el nimero de sus miembros de quizas 4'000,000 al momento de
la conquista, a poco mas de 1'000,000 en época de Toledo. Enfrentados
con tales dificultades, muchos de los beneficiados con las primeras tie-
rras otorgadas abandonaron sus esfuerzos de trabajo. En el valle de Chan-
cay por ejemplo, muchos de los primeros receptores de las mercedes dis-
tribuidas en 1562, las vendieron en corto plazo. Los pocos que sobrevi-
vieron consolidaron sus pertenencias con las de aquellos que fracasaron
en formar las grandes haciendas del valle.

Mientras que algunos fracasaron, otros buscaron nuevos medios de adqui-
rir una fuerza laboral permanente bajo su control. En algunas zonas del
Pert, la solucién se encontré en el empleo de esclavos negros, pero és-
tos eran costosos, y s6lo resultaban, beneficiosos si se producia una cose-
cha lucrativa. En otras palabras, los esclavos negros, desacostumbrados
a la agricultura de subsistencia local, s6lo podian ser empleados si la
hacienda se convertia en una plantacién, con la capacidad de pagar un
salario de subsistencia.

35. Kubler 1946, pag. 378.
36. Ibid.
37. Keith 1970, pags. 34-40; 1971, pag, 444. Matos Mar 1964a, pags. 301-319.
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El Pert del siglo XVI posibilitd tal beneficio sélo en las haciendas azu-
careras y vinicolas y en las localidades cercanas al mercado urbano de
Lima®. En otros lugares la mejor esperanza de conseguir una fuerza
laboral permanente estaba en la adquisicién de Yanacona. Los métodos
para el reclutamiento de los Yanacona fueron varios: por ejemplo secues-
tros, engafios y pequefias dadivas, dando como resultado que toda la
capacidad de trabajo de una comunidad pudo ser extraida de ésta y trans-
forinada en Yanacona ¥. Una vez adquiridos, la permanencia de los Ya-
nacona fue obligatoria gracias a los edictos administrativos del Virrey
Toledo, y se estableci6 una instituciéon para el control del abastecimien-
to de la mano de obra.

También se continuaron o crearon otros elementos de control. Asi la mi-
ta, ya reorganizada, continu6 suministrando mano de obra para fines
agricolas y de pastoreo con tal regularidad que el contingente de mita-
yos de una hacienda lleg6 a ser capitalizado en su valor de mercado®.
Ademas, los trabajadores libres residentes en comunidades indigenas cer-
canas, fueron contratados para trabajar, se les dio adelantos y por consi-
guiente se vieron arrastrados por las deudas y controlados judicialmente
por los libros de cuenta. EIl pago se hacia generalmente en especies
provenientes de los almacenes de la hacienda a precios arbitrarios, y
por lo tanto las deudas pronto se vieron acrecentadas y sobrepasaron el
monto de los salarios. Cuando establecié legalmente el pase de las deu-
das a los nifios y se hicieron arreglos para prevenir las huidas, se cerr6
el circulo®. Con el tiempo los peones deudores no se diferenciaron
mayormente de los Yanacona.

La mita fue abolida después de la rebelién de Tupac Amaru, pero el
control de los Yanacona continu6 aun después del periodo colonial, en
el Pert republicano, inclusive hasta mediados del siglo XX. Si bien las
leyes de control colonial ya no tenfan validez alguna, se lograron los
mismos objetivos a través de las deudas de peonaje, y a través de la inep-
titud de los campesinos para buscar soluciones, cuando las riendas del
poder local fueron a parar en manos de los gamonales —los hacendados
y sus aliados. Aun la llegada tempestuosa del APRA dentro de la vida
politica nacional, fracas6 en derrumbar las estructuras del poder local.
Las evidencias muestran que el APRA, gracias a toda su retérica, esta-
bleci6 de hecho un modus vivendi con el gamonalismo y abandoné a
los indigenas a su antiguo destino “.

38. Keith 1970, pags. 40-41. Macera 1971, pags. 17-18. Sin embargo, en 1813, los
proyectos de exportacién se hallaban tan suficientemente desarrollados en el Va-
lle de Chancay, que los esclavos africanos suministraban la mayor parte de la
mano de obra estatal y representaban el 43% de la poblacion total del valle.
Ver: Rodriguez Pastor 1969, pag. 9l.

39. Kubler 1946, pag. 377.

40. Macera 1971, pag. 31.

41. Ibid., pags. 31-38.

42. La literatura sobre el aprismo es muy extensa. El mejor anilisis de caricter
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Las descripciones de las relaciones sociales y del control laboral en las
haciendas de la sierra peruana, entre los afios de 1930 a 1940 y aun cer-
ca de 1960, mostraron similitudes sorpredentes con sus antecedentes co-
loniales. Los campesinos estables —atin a menudo lamados Yana-
cona— continuaron ejecutando diversos servicios para el hacendado, como
pago por el privilegio de cultivar un minifundio. Estos servicios general-
mente no tuvieron compensaciones y fueron numerosos: servicio perso-
nal tanto en la casa hacienda como en las residencias urbanas del ha-
cendado (pongaje), cuidado de animales, transporte de bienes®. Sin
embargo, la mayor carga la constituia el trabajo en los campos de la ha-
cienda. La carga total fue considerable. Hasta comienzos de 1950, las
haciendas Tingo y Chuquishuari (Junin) necesitaban seis dias de servi-
cio por semana de cada Yanacona. La hacienda vecina de Yanamarca
s6lo necesitaba cuatro dias *. Recién en 1964 los entonces formados sindica-
tos de campesinos en Paucartambo (Cuzco), llegaron a un acuerdo pa-
ra terminar con el pongonaje y limitar los requerimientos laborales de
12 a 15 dias por mes, en lugar de los arreglos previos bajo los cuales la
hacienda podia exigir cuanta labor sin remunerar quisiese, hasta que el
trabajo de la hacienda estuviese completo *.

Frecuentemente los requerimientos laborales y otras tareas revestian tal
complejidad, que resulta imposible hablar de dias por semana de servi-
cio. En las haciendas arroceras de la costa de Piura en los afios de 1930 %,
los Yanacona pagaban la tierra arrendada con arroz, ademas de rentas
adicionales, también en arroz, por el uso de las herramientas de la ha-
cienda y por préstamos para semillas, mas la obligacién implicita de
vender a la hacienda el excedente del arroz a un bajo precio artificial, y
de prestar servicios gratuitos para la limpieza y reparacién de los cana-
les, el cuidado del ganado y el cultivo de los campos arroccros de la
hacienda. En el valle de la Convencién en la década de 1940, las obli-
gaciones incluian el trabajo regular en el campo (8 a 10 dias por mes),
una mujer palladora o recogedora para cada cosecha de coca, unos 10
6 15 dias anuales destinados para trabajos mayores de reparacién, pon-
gonaje y transporte de bienes, mas contribuciones ocasionales requeridas
por la hacienda*.

El impacto de tales regimenes de trabajo en los beneficios de la hacien-
da se encuentran claramente ilustrados en el caso citado por Vésquez:

general es el de Bourricaud 1970. Una buena disertacién sobre el APRA y el ga-
monalismo se encuentra en Ravines 1951, pags. 95-99.

43. Vésquez 1961, pags. 27-30.

44. Matos Mar 1964b, pag. 167. Tullis 1970, pags. 102, 112, 140.

45. Cotler 1970, pags. 148-149.

46. Castro Pozo 1947, pigs. 24-25, 30-32. Articulos periodisticos de 1934, reimpre-
sos. La condicién de los Yanacona después de la evolucién de su status en un
;i’;éema de aparceria, es descrito por Rodriguez Pastor 1969, pags. 177-193, 275-

47. Hobsbawn 1969, pags. 39-40.
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“En 1958 un hacendado del Cuzco que habia cosechado 80 car-
gos de maiz y que los vendié a S/. 4,800.00, pensé que habia
conseguido un buen ingreso, dado que el valor de la venta le
proporcionaba una muy buena utilidad. Al investigar el proceso
del cultivo del maiz que no incluia ninguna compra de nuevas
semillas o fertilizantes, se concluyé que el valor de las ventas
era menor que los costos de produccién (S/. 15400.00) atribui-
dos al trabajo de los peones durante las variadas etapas del cul-
tivo™ 48,

En otras palabras, el producto marginal del trabajo en esta hacienda (la
curva H) fue menor que un salario de subsistencia; la hacienda sobre-
vivia econémicamente sélo a través de su peculiar y efectivo mecanismo
de explotacién del trabajo.

Las instituciones para capturar a los desertores habian desaparecido, pe-
ro el aislamiento de la hacienda frente al mundo ocasion6 que los traba-
jadores residentes no quisieran intentar escapar. La prohibicién de mi-
grar mantuvo a los Yanacona en la ignorancia. El mismo cfecto se io-
gré con la practica de mantener las haciendas como fortines de la cul-
tura indigena, donde los capataces siempre se dirigian a los trabajadores
en quechua y nunca en espaiiol ®. La condicién de los Yanacona ha si-
do tal vez mejor descrita por el mexicano Sdenz, quien visit6 la sierra
peruana en 1932:

“En el camino nos encontramos con un viejo indigena caminan-
do con su hija de unos 20 afios. Ella usaba un sombrero cubierto
con flores amarillas recogidas de los lados del camino y parecia
una pastora de la Edad Media. Nosotros le preguntamos el nom-
bre del pueblo del cual provenian y ellos respondieron: ‘Nosotros
pertenecemos a Don Guillermo Pacheco’... Este caballero due-
fio de gente, es el hacendado de Llaccria: sus siervos sabian a
quién pertenecian pero no dénde vivian” %,

Se presume que el control sobre la movilidad laboral se ha profundiza-
do tanto que la gente sabe a quién pertenece.

La historia mexicana va por el mismo sendero que la peruana, con unas
pocas diferencias. Las grandes haciendas que llegaron a dominar el cam-
po mexicano en el siglo XVII, surgieron de muy variadas formas pero
no directamente de las encomiendas®!. La cria del ganado cobr6 la ma-
yor importancia en el primer siglo de la conquista espafiola y atn con
més frecuencia, la hacienda surgié en México de las primeras estancias
que tenian derechos de pastizaje. Sin embargo, las estancias daban el
usufructo pero no los titulos de las tierras; como en el Pert, los benefi-

48. Vasquez 1961, pag. 22. Un cargo equivale a 4350 libras.
49, Favre 1964, pag. 253.

50. Séenz 1933, pdg. 172.

51. Zavala 1943, pags. 80-83. McBride 1923, pags. 44-53.
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ciados obtuvieron indiscutibles titulos a través de compras progresivas o
de composiciones de tierras. La oportunidad para la compra de titulos
se inicié en 1571 y se extendié hasta el siglo XVIII, permitiendo asi que
numerosas usurpaciones fueran legalizadas 2.

Los titulos de tierras sin una fuerza de trabajo fueron igualmente inuti-
les en México. Como en el Perq, esto originé que algunos de los prime-
ros receptores de mercedes fracasaron como agricultores®. Cuando un
edicto en 1549 negdé a los encomenderos el empleo de servicios perso-
nales, restringiendo sus beneficios a la recoleccién del tributo, amenazd
una crisis de mano de obra. En su desco de evitar los abusos de las car-
gas laborales, las autoridades de la corona afrontaron la crisis pretendien-
do desarrollar un sistema libre de pagos. Desafortunadamente, la sabidu-
ria expresada en las méximas de Domar, frustraron sus esfuerzos. Ellos en-
contraron que los indigenas no podian trabajar por la paga ofrecida y
retornaron al sistema de trabajo forzado, pero bajo la regularizada y me-
nos arbitraria base de la catequizacién. Siendo administrada por las
autoridades de la corona en vez de los encomenderos, la catequizacidn
trajo mejores condiciones para los trabajadores indigenas. El servicio
obligatorio era requerido s6lo tres semanas por afio y se hicieron inten-
tos de dar a los indios conscriptos la posibilidad de elegir su zona de
trabajo. Sin embargo, los esfuerzos de mejoramiento fueron siempre frus-
trados en las administraciones locales y las autoridades de la corona per-
sistieron en su preferencia por el sistema de trabajo de salarios libres.
Por fin, en 1632, la catequizacién fue alejada del sector agricola .

Si la catequizacién nunca estuvo bien respaldada por las autoridades de
la corona, tampoco lo estuvo por los hacendados. Como en el caso del
Perti con la mita, los hacendados encontraron que la mano de obra even-
tual no resultaba efectiva si se comparaba con la alternativa de una fuer-
za laboral cautiva y permanente. Ellos lograron buen éxito al crear una
fuerza de trabajo tal, que la pérdida de la labor de catequizacién des-
pués de 1632 no impuso grandes problemas. Sus técnicas fueron las fa-
miliares de dar adelantos de dinero, algunas veces asociado a la usurpa-
cién de las tierras de las comunidades indigenas, para producir una sa-
bia combinaciéon de zanahoria y palo. Finalmente, la fuerza laboral asi
adquirida, cay6 en el sistema de endeudamiento del peonaje%. El pro-
ceso dcl aumento de endeudamiento es descrito asi por Zavala:

“Por un cuidadoso estudio de los libros de cuentas de ciertas
haciendas en el Siglo XVIII, se puede observar que las entradas
de las pagas y las deudas generalmente eran mantenidas en un

52. McBride 1923, péags. 56-57. Chevalier 1963, pigs. 84-114, 265-277. Lockhait
1969, pag. 427.

53. Chevalier 1963, pags. 54-58.

54, Zavala 1944, péags. 716-726. Chevalier 1963, pigs. 66-67.

55. Zavala 1944, pag. 726. Chevalier 1963, pigs. 277-288.
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balance tolerable, siempre y cuando no ocurriese ningin evento
de importancia en la vida del gafidAn. Pero en el momento en que
ocurria un bautizo, matrimonio, funeral, o una ficsta, se da un dé-
ficit substancial que se vuelve dificil de subsanar luego, y asi se
entra repetidamente en nuevos endeudamientos” .

Habiendo defendido exitosamente a la poblacién indigena de la excesi-
va extorsion bajo la catequizacién, las autoridades de la corona continua-
ron con su rol protector a la vista del sistema expansivo de endeudamien-
to del peonaje. Los registros judiciales muestran numerosos casos de in-
digenas que lograron encontrar compensaciones a través de las cortes lo-
cales¥. Més adelante, la corona rechazé la perpetuaciéon de los endeu-
damientos, al limitar el monto de las dcudas en las que se podia incu-
rrir legalmente. Sin embargo, como tan frecuentemente ocurrié en la his-
toria colonial espafiola, las buenas intenciones fueron relegadas por las
necesidades fiscales. Las deudas incurridas a través de los pagos del tri-
buto hechos por el hacendado, no fueron incluidas dentro del maximo
de endeudamiento, y por lo tanto, éste demostré ser bastante inefectivo %.
Cuando se ajust6 el control sobre los indigenas fugitivos por las leyes con-
tra la vagancia y por la introduccién de boletas de libertad en el siglo
XVIII, el circulo fue igualmente cerrado tanto para el gafidn mexicano
como para el Yanacona peruano®. Entonces, comparada con la expe-
riencia peruana, la historia mexicana del control del trabajo en la co-
lonia, dio evidencias de una mas activa preocupacién por el bienestar de
los indigenas de parte de las autoridades de la corona y un mcnor em-
pleo del trabajo forzado, pero también del uso mas temprano del siste-
ma de endeudamiento del peonaje ©.

Con la llegada del régimen Borb6n en la tltima mitad del siglo XVIII,
la politica de la corona cambi6 el énfasis puesto en la proteccién de los
indios al del uso de los mismos con fines de expansién econémica® . Es-
ta nueva tendencia fue muy fuerte en la politica gubernamental a través
del siglo XIX, a medida que una gran proporcién de la fuerza de tra-
bajo indigena, que permanecia controlada en un sistema de endeudamien-
to de peonaje, sélo creci6 cuando nuevas oportunidades fueron desarro-
lladas durante el Porfiriato. En circunstancias extremas, como en las
plantaciones de Henequen de Yucatidn y en las haciendas de tabaco del
Valle Nacional, €l sistema se corrompié con un terrible trifico de escla-
vos, en el cual los trabajadores quizas fueron tratados peor que tales, ya
que no se pagaron precios de compra y los terratenientes no tuvieron por
lo tanto interés en proteger una inversién de capital &

56. Zavala 1944, pag. 744.

57. Ibid., phgs. 730-735.

58. Ibid., pags. 731-733.

59. Ibid., pags. T41-742.

60. Se sospecha que la diferencia radica tanto en los historiadores como en la historia.
6l. Zavala 1944, pig. 739.

62. La exposicion original atn vale la pena leerla. Turner 1910.
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La continuacién del sfstema de endeudamiento del peonaje, aun con ta-
les excesos, fue posible porque el gobiemo apoyé6 totalmente el sistema,
utilizando su politica rural para capturar a los fugitivos y mantener el
orden; y porque en el aislamiento, a los trabajadores rurales de México
no se les ocurria a dénde escapar.

“México es predominantemente un pais de trayectoria de mula
—escribia Tannenbaun en 1926— montafioso y con una estacién
lluviosa muy larga, en algunas zonas durante todo el verano, que
practicamente aisla a la comunidad, alejdndola en muchos lugares
de la comunicacién postal y aun telegrafica. México rural es un
territorio sin libros, periédicos ni revistas, sin profesores ni doc-
tores, un inaccesible y apartado mundo alejado del resto, y en al-
gunas ocasiones hasta utiliza el trueque” .

Para romper este aislamiento rural fie necesaria una revolucion y la refor-
ma agraria de Cardenas. Sélo después de 1930 podemos considerar
que cuatro siglos de control sobre la fuerza de trabajo rural llegé a su fin.

En la historia de las Indias Occidentales, el sistema de control del sumi-
nistro de mano de obra, bajo la forma de esclavos como bienes, fue
tan explicito y obvio que nuevas discusiones parecen innecesarias. Sin
embargo, la ironia de la emancipacién tiene una caracteristica: los his-
toriadores han notado que lejos de pelear vivamente contra la pérdida
potencial de la fuerza de trabajo, las legislaturas de las Indias Occiden-
tales, bajo un sistema de control de haciendas, avanzaron hacia la eman-
cipacion con maés rapidez que la requerida por las presiones del par-
lamento inglés. Tal comportamiento, aparentemente extrafio, se hace
rdpidamente comprensible al recordar que los cultivadores mntenian el
control total de la tierra en muchas islas. Con los pagos fijados por con-
venios mutuos, los esclavos recién libertos no tuvieron otra alternativa
que continuar trabajando como antes, para el mismo amo, y con el mis-
mo nivel de subsistencia® Los mecanismos de control explicitos sobre
una fuerza de trabajo se tornan innecesarios si no hay un lugar a dénde ir.

El control perfecto ejercido por los terratenientes de pequeiias islas,
contrasta con la situaciéon en el sur de EE.UU. después de la guerra ci-
vil, donde el aumento de la movilidad laboral representé una amenaza
econémica para los terratenientes. Los primeros esclavos pudieron emi-
grar a regiones de mayor productividad laboral, forzando a los amos en
otras zonas a realizar aumentos de los salarios®. En esta situacién, los
terratenientes frecuentemente mantuvieron a sus trabajadores creando una
forma de endeudamiento de peonaje, a través de la cual los arrendata-
rios fueron inmovilizados al continuar endeudados con el prestamista lo-
cal® El endeudamiento desanimé pero no eliminé la movilidad de la

63. Tannenbaun 1929, pégs. 84-86.

64. Guerra y Sanchez 1964, pags. 23-25.
65. Reid 1972, pags. 4, 16.

66. Ranson y Sutch 1972a.
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mano de obra. Los poseedores de esclavos siguieron estrictamente su ins-
tinto econémico, en su oposicién tenaz a la emancipacion.

Nuestro énfasis en el control laboral esta acreditado por la importancia
que este problema tuvo para la clase terrateniente. Segin Macera “en
ningin caso mejor que en el peruano, pudieron los comerciantes decir
que la poblacién es riqueza. La tierra abundaba y tenfa un valor relativa-
mente pequefio tanto en la Costa como en la Sierra. Todos los historia-
dores sobre el periodo colonial estin de acuerdo sobre este punto”¢. A
medida que la poblacién se expandia a través de los siglos, la tierra tam-
bién adquiri6 algin valor; pero aun en afios recientes, su relativa abundan-
cia se manifestaba en los métodos de cultivo extensivo usados por la ha-
cienda, comparados con los de cultivo intensivo de los minifundios. El
contraste colombiano de apacentamiento en los valles y de cultivos en las
laderas es a menudo considerado como un ejemplo clasico de este mo-
delo de cultivo, gracias a la publicidad dada al caso por el reportaje del
Banco Mundial en 1950. EI modelo fue visto como irracional por los eco-
nomistas del Banco Mundial, pero desde el punto de vista de los hacen-
dadus colombianos, el sistema logré6 un buen resultado econémico ®. La
curva horizontal H del modelo es una exageracién, pero constituye una
aproximacién a la realidad.

Respecto al jornal pagado por la hacienda, se pueden encontrar datos
ocasionales diseminados en fuentes histéricas y antropolégicas, pero ge-
neralmente son poco efectivas para ilustrar los logros del modelo pre-
sentado en este articulo. Unos pocos ejemplos ilustrarin tanto los datos
como las dificultades.

El Yanacona peruano, asignado a una hacienda por las autoridades colo-
niales, estaba obligado a trabajar en un periodo de tiempo determinado,
sin otra compensaciéon que el derecho a cultivar un minitundio. Sin em-
bargo, algunos pre-requisitos equivalentes al jormal estuvieron asociados
con su status. El hacendado, por ejemplo, pagaba el tributo en su nom-
bre y en muchos casos también entregaba animales o maiz como regalo **.
La situacién es menos clara en el caso de los jornaleros involucrados
en el sistema del endeudamiento del peonaje. Al principio, por supuesto,
ellos tenian que recibir una paga para ser reclutados, a pesar de que la
costumbre de efectuar los pagos en especie hizo dificil el calculo del ni-
vel de los ingresos, tanto para los mismos jornaleros como para el histo-
riador ®. Sin embargo, a medida que el trabajador era arrastrado con mas
fuerza a este sistema de endeudamiento, los pagos salariales se conver-

67. Macera 1971, pag. 16.

68. International Bank for Reconstruction and Development 1950, pigs. 61-64, 383-
384. El caso también es discutido por Hirschman 1963, pégs. 117-121. También
Visquez 1961, pag. 19.

(9. Macera 1971, pag. 27; Vasquez 1961, pag. 13.

70. Macera 1971, pag. 31.
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tian rdpidamente en ingresos a crédito sefialados en forma arbitraria, que
equivalian a las compras efectuadas en el almacén de la hacienda, cuyos
precios también eran fijados arbitrarimente. Esto constituye un doble
sistema de precios transferidos, divorciados de la realidad de las transac-
ciones del mercado. Finalmente, como los trabajadores terminaron en-
cadenados a las haciendas por la fuerza de la tradicién mas que por los
fraudes en los libros de cuentas, la ficciéon del pago de jornales se puede
desechar totalmente. A mi parecer los detalles de este proceso no han
sido sefialados en forma empirica por los historiadores peruanos.

En México, los fraudes en los libros de cuentas sobre las deudas del peo-
naje, comenzados en épocas coloniales, fueron continuados hasta la revo-
lucién de 1910, o sea que se siguié pagando salarios positivos. Los sala-
rios registrados tendrian un significado econémico sélo si en una hacien-
da se introdujesen nuevos trabajadores al sistema de endeudamientos, al
cual ya otros se hallaban sujetos. En épocas anteriores, estuvieron en oca-
siones sujetos al control de las autoridades coloniales, como parte de la
preocupacién general por el bienestar indigena™.

Recientes estudios antropolégicos en el Peri han dado numerosos ejem-
plos, en los cuales las condiciones originales de status de los Yanacona
fueron continuadas, incluyendo las exigencias de trabajo sin remunerar "
Al mismo tiempo, las haciendas siguieron alquilando jornaleros entre los
trabajadores vecinos que no estaban formalmente sujetos a la hacienda,
cuyos jornales han sido registrados por muchos investigadores . La difi-
cultad con estas numerosas estadisticas radica en la ausencia de informa-
cién del grado de control laboral en cada caso particular. Las hacien-
das, en algunas regiones, fueron incapaces de ejercer un control sobre
el mercado de los jornaleros, y por lo tanto, se vieron obligadas a efec-
tuar pagos competitivos. En otras regiones pudieron ejercer el control del
tipo arriba descrito. El promedio de los jornales resultantes se espera sean
diferentes. Por lo tanto, los datos sobre el jomal requieren informaciones
complementarias sobre cl grado de control mercantil de la mano de
obra, ejercido por los hacendados. El modelo presentado en este articu-
lo sefiala la necesidad de esos datos, y sirve para fomentar su recolecci6n.

El proceso masificador de la hacienda supone una capacidad de reajus-
tar el tamafio del minifundio, a medida que el beneficio obtenido por
las operaciones de la hacienda cambia, desvidndose la curva H. Es ob-
vio que las dificultades aumentan cuando esta curva se eleva, ya que la
hacienda encuentra provechoso reducir el tamafio de los minifundios ane-
xo0s. Sin embargo, la usurpacién de los minifundios es a menudo dificil

71. Zavala 1944, pags. 741-742. McBride 1923, pags. 31-32.

72. Vasquez 1981, pag. 27. Cotler 1970, pig. 147.

73. Matos Mar 1964b, pags. 174-175, 187. Matos Mar 1964a, pag. 290, Cuadro N°
12. Poblete Troncoso 1938, pags. 80-84. Kuczynski-Godard 1947b, pags. 264-
266. Arquinio y otros, 1966, pags. 34-35 del estudio de Asillo, pag. 12 del estu-
dio de Chuyas-Huaychao, etc. Rodriguez Pastor 1969, pags. 111-115, 171-175.
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de verificar, ya que a los campesinos se les habria ofrecido un ingreso al-
go superior al de subsistencia, implicando tal arreglo una reduccion en
su ingreso real. La hacienda se ve enfrentada a grandes dificultades en
el reajuste, cuando pretende hacer contratos con minifundios de propie-
dad particular. La contratacién a menudo significé una reduccién en el
ingreso real de los campesinos y fue vigorosamente resistida. No obs-
tante, en muchas ocasiones, la hacienda tuvo el suficiente poder para
seguir adelante en este doloroso y a menudo violento proceso.

No todas las formas de usurpacién, por parte de la hacienda, de las tie-
rras de las comunidades indigenas, concuerdan con nuestro modelo. En
muchos casos la usurpacién fue sobreentendida como la misma tierra nue-
va o sea, el producto marginal de la tierra era positivo y no un bien libre.
Este es el caso frecuente de las regiones ganaderas, donde el proceso de
produccién requeria de pocos trabajadores pero mucha tierra. Sin em-
bargo en otros casos, la usurpacién de las comunidades indigenas fue to-
mada como un medio para agobiar a las fuerzas laborales, reduciendo
sus ingresos de la produccién del minifundio y llevandolo al servicio de
la hacienda. La historia mexicana nos provee de numerosos ejemplos
de ambos casos. El predominio de la ganaderia hizo que la demanda de
tierras de parte de la hacienda fuese a veces insaciable. Los registros
coloniales estan llenos de ejemplos de tierras que fueron absorbidas por
las haciendas, por encontrarse baldias, o por haber pertenecido a indige-
nas fallecidos. En otros casos los indigenas estaban muy activos y ocupa-
dos en la labranza; la misma pérdida de las tierras sirvi6 como incentivo
para convertir al gafidn en jornalero y en pedn eventual. El proceso fun-
cion6 no s6lo en contra de las comunidades indigenas sino también
en contra de los establecimientos espafioles, cuyos miembros fueron ab-
sorbidos por las haciendas como vaqueros, administradores y capataces ™.

El proceso de usurpacién continué intermitentemente a través de los pe-
riodos colonial y republicanos, intensificindose cada vez que las ope-
raciones de la hacienda aumentaban los ingresos o que los cambios téc-
nicos elevaban el producto marginal de la tierra y alentaban el cerca-
miento y la expulsiéon. Bajo el porfiriato, varias leyes facilitaron la usur-
pacién de las tierras ptblicas y las de las comunidades indigenas en for-
ma intensificada. En México, como en otros lugares, los ejemplos mas no-
tables provienen de la historia del azicar. Morelos, la regién que nutrié
al gobierno revolucionario de Emiliano Zapata, testimonié el proceso en
su forma clésica:

“Desde el siglo XVI, las plantaciones de aziicar han dominado la
vida de esa regién: en 1910 era comun el que agruparan los pue-
blos y las haciendas independientes, y que los abogados de las
haciendas arrebataron las tierras, bosques, y el agua de los usua-
rios débiles pero en todo su derecho, ...Desposeidos y desti-

74. Chevalier 1963, cap. 6, especialmente pags. 215, 222.
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tuidos, muchos vecinos comenzaron a cultivar los peores campos
de la plantacién. Entonces, como sus deudas aumentaban, ellos
se arrendaban como mano de obra en el campo, viviendo adn
en sus pueblos pero trabajando en cuadrillas contratadas... Co-
mo vivian en términos monetarios, ellos cayeron profundamente
en el endeudamiento. Finalmente dejaron el pueblo y al igual
que muchos ex-rancheros, mudaron a sus familias a las planta-
ciones como ‘gente de casa’, trabajadores con residencia perma-
nente. . .Asf, ademas de la tierra, los terratenientes adquirieron
una fuerza de trabajo dependiente... Entre 1905 y 1908 aumen-
taron su produccién en mas del 50%. Y manipularon para obte-
ner aiin mas tierra, mas agua y mas trabajadores residentes. En
este proceso de progreso para los terratenientes, el pueblo co-
mo comunidad no tenia sentido. La utopia inminente era una plan-
tacién” %,

Una industria azucarera en expansién ocasiondé una historia similar en
ciertos pueblos a lo largo de la costa norte del Per. Audn en 1900, los
viajeros describian los pueblos del Valle de Chicama, como animosos,
prosperos y activos; 20 afos después, otros los vieron en ruinas. En el
intervalo, perdieron sus tierras en favor de la expansién de las plantacio-
nes azucareras, pero sélo después de haber perdido sus preciados de-
rechos de agua, esenciales en un valle que florece y supervive entera-
mente debido a la irrigacién. El instrumento de superacién fue el apara-
to administrativo para la reparticién del agua, bajo el continuo control
de los principales terratenientes, a pesar de los esfuerzos de reforma
formulados en el Cédigo de Aguas de 1902, Anteriormente, mis o me-
nos satisfechos con los repartos del agua, las grandes plantaciones llega-
ron a percibir, cada vez mas, la carencia de agua en los Gltimos afios del
siglo XIX, cuando los incentivos econémicos los indujeron a especializar
se en la produccién de cafia de azicar. Comparada con otras cosechas,
la cafia de azicar requeria alrededor de tres veces mas de agua por hec-
tarea. Un bien que fue libre anteriormente, se hizo escaso a través de los
cambios tecnol6gicos. Las grandes propiedades emprendieron la captura
y los pueblos fueron destruidos en breve ™.

En muchas regiones de México y del Perd, los siglos de usurpacién pro-
dujeron pueblos indigenas con economias locales destruidas. Tannenbaun
nos describe a grandes rasgos la situacién del campo mexicano en vispe-
ras de la Revolucién:

75. Womack 1969, pags. 41, 46-50.

76. Klaren 1970, pig. 74-86. Este se puede considerar como una variante del mo-
delo en que se mide el agua en vez de la mano de obra en el eje horizontal.
La necesidad de mantener los pagos a nivel de subsistencia por el factor escasez
es cancelada, sin embargo, obteniéndose (asi) los méximas beneficios mediante
la exclusién de los minifundios en la distribucién de las aguas, las cuales son to-
talmente dedicadas al cultivo de la plantacién. Para un ejemplo del siglo XVII
de c6mo el azicar destruy6 la economia de los pequeiios propietarios, ver el caso
de Barbados, resumido por Guerra y Sénchez 19684, pags. 10-17.
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“Los aldeanos tendieron a ser confinados dentro de los limites de
las haciendas y por lo tanto a ser dominados por ellas... en al-
gunas de las aldeas los habitantes no pudieron mantener asnos
0 bueyes porque las puertas de la hacienda llegaban a los ca-
minos. .. no importaba que las aldeas no tuvieran tierras o fueran
insuficientes o las mas pobres... hablando en términos genera-
les, las aldeas rurales libres tenian que depender de la hacienda
para tener acceso a las tierras buenas de cultivo y poder sub-
sistir... La aldea libre existe, pero su vida econémica se halla
dominada por las haciendas” 7.

Algunas veces, las aldeas perdieron totalmente su libertad. Tal es el si-
guiente caso observado en el Pert en 1932: “Anco es un pequefio pueblo
en el camino entre Mejorada y Ayacucho, habitado por los siervos de dos
haciendas, cuyos limites se encuentran a mitad de una calle del pueblo” ™.
Otro pueblo en Huancavelica, recientemente fundado por un proyecto de
recolonizacién organizado por los hacendados locales, fue hecho para evi-
tar futuros problemas de usurpacién: las tierras apartadas como propie-
dad del pueblo fueron insuficientes para la manutencién, y mas alla de
aquellas tierras, en todas las direcciones se encontraban las de las nume-
rosas haciendas™.

Mientras que la usurpaciéon mexicana fue detenida por la Revolucién, el
proceso se prolong6 en ciertos lugares del Perd, incluso hasta los dlti-
mos afios. En 1940, el pueblo de Tarmatambo (Junin) fue arrasado y
sus cabecillas encarcelados por haberse atrevido a resistir las usurpacio-
nes de una hacienda aledafia®. Vasquez ha registrado numerosos casos
de usurpacién rechazados, y publicitados en los periédicos de Lima du-
rante la década de 1950 y los primeros afios de 1960%. Sin embargo, a
mediados de 1960, el curso politico vari6. Las comunidades indigenas,
organizadas en sindicatos de campesinos, fueron reocupando las tierras
usurpadas anteriormente por las haciendas. El soporte politico de los ha-
cendados fue derrumbado, su poder de control local perdido y la sierra
peruana entr6 en las primeras etapas de la Reforma Agraria®

Se pueden citar otros ejemplos histéricos de haciendas en decadencia,
sufriendo, en términos dcl modelo, un cambio manifestado en el descen-
so de la curva H. Sin embargo en la mayoria de los casos registrados
el descenso demostrd ser tan precipitado que la supervivencia de la ha-
cienda fue puesta en duda. IFavre da un ejemplo peruano de esta clase
en la regiéon de Huancavelica. “En el colapso econdmico general que si-
gui6 a la independencia”, nos dice, “las haciendas se desintegraron”. Ha-

77. Tannenbaun 1929, pigs. 61-63.

78. Saenz 1933, pag. 171.

79. Favre 1964, pag. 255.

80. Tullis 1970, pags. 120-122.

81. Vasquez 1961, pags. 33-34, 43-45.

82. Cotler y Portocarrero 1969. Quijano 1965.
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biendo perdido sus mercados por causa del cierre de las minas locales,
los hacendados se vieron forzados a vender las tierras, siendo los com-
pradores gente proveniente de una nueva clase de comerciantes locales
y burécratas, quienes presumiblemente adquirieron las tierras para pro-
ducir alimentos dedicados al consumo doméstico®, En términos del mo-
delo, el colapso de la mineria local derrumbé la curva H hacia cero.

Otros casos de decadencia no se adectian tan bien al modelo. En las plan-
taciones en decadencia del Viejo Sur de Estados Unidos, después de la
guerra civil, el origen de la dificultad econémica se¢ puede encontrar en
parte en un descenso de la curva H, dado que esas plantaciones habian
sido exportadoras tanto de algodén como de jovenes esclavos. Por lo tan-
to, con la emancipacién, la venta de uno de los productos se convirti6
en ilegal® Sin embargo, aparte de esto, la emancipacién sélo causé el
decaimiento de las plantaciones, en el sentido de que perdian el control
sobre su fuerza de trabajo. En respuesta a estas pérdidas, las plantacio-
nes quedaron convertidas no en_haciendas, pero si en parcelas de aparceria.

¢Cbmo puede ser esto explicado? Alli no aparece ninguna evidencia de la
diferencia de productividad entre haciendas y posesiones compartidas.
Sin embargo cada sistema tenia una ventaja particular: la aparceria fue
conservada por los esfuerzos administrativos de los propietarios. La ins-
peccién periddica casual y las notificaciones formales (combinadas con
la amenaza de expulsién) fueron suficientes. Cuando llegé la época de
distribuir las parcelas, el propietario tuvo un cierto temor al ver que

la cosecha sélo podia ser vendida en pocos lugares y no podia ser apro-
vechada.

En contraste, la hacienda demandé mayores esfuerzos empresariales del
hacendado o de su administrador, pero tuvo la ventaja de mantener a
los trabajadores aislados de los contactos comerciales exteriores, ayudan-
do asi a perpetuar los beneficios monopsonisticos del control total sobre
el abastecimiento de la mano de obra. Sin embargo, después de la gue-
rra en el sur de los Estados Unidos, el control sobre la mano de obra ya
se habia perdido. Los antiguos esclavos tenian la suficiente libertad pa-
ra poder rechazar el empleo por cuadrillas de trabajo, debido a su rela-
cién con el status de esclavo y quizds también porque las concepciones
racistas sobre la productividad de la mano de obra negra, causé que los
jornales ofrecidos fuesen particularmente bajos®. En esta situacion, el

83. Favre 1964, pag. 241.

84. Conrad y Meyer 1964, pags. 69-73, 78-80.

85. Noétese, sin embargo, que una variante del sistema de aparceria en el siglo XX,
conocida como trabajo de semi-apareceria tenia algo del cariz de la hacienda.
Segtin la descripciéon de Taylor: “el trabajador semi-aparcero recibe la remune-
racién de dos formas: jornales por el dia de trabajo para el terrateniente y ade-
mas, ya sea parte de la cosecha de una pequeia parcela, o la cosecha entera
de media parcela. El volumen de la cosecha es insuficiente para proveer la sub-
sistencia total, y por lo tanto el labrador siempre se encuentra dispuesto a rea-
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sistema de hacienda seria impracticable, mientras que la aparceria era
aceptable para la fuerza laboral y conservadora en términos administra-
tivos %,

IV. ALGUNAS VARIACIONES EN EL MODELO

1. El cambio en la Curva del Producto Marginal de la haciendq: el
caso de Ganadabamba

Por muchos afios, Ganadabamba, una hacienda en la sierra norte pe-
ruana (departamento de La Libertad), permaneci6 aislada del mercado ex-
terior y arrendada a los duefios de una pequefia mina local®. A los
campesinos de la hacienda se les asigné extensos campos, a cambio de
lo cual fueron requeridos para proveer diversos servicios laborales por
un pequeiio jornal: trabajos periédicos en la mina, trabajo en los campos
de la hacienda que proveian la alimentacién para la fuerza laboral mi-
nera, y el apacentamiento de mulas. Sin embargo estas extorsiones no
fueron onerosas: “La compaiiia no tuvo especial interés en la explotacién
intensiva de la hacienda, ya que sus pocas necesidades eran facilmente
satisfechas con las abundantes reservas de los arrendatarios”®. Los due-
fios de la mina no hicieron ningin esfuerzo para encontrar mercados ex-
teriores para una produccién adicional, pero los campesinos hicieron mer-
cado con limitadas cantidades de su propia produccién, adquiriendo al-
gunos un ingreso adicional como comerciantes, manejando dinero en
una economia basicamente de intercambio.

En la década de 1930, la mina se cerré y Ganadabamba fue vendida a
una plantacién costefia de azicar. Los nuevos administradores, vieron
posibilidades de abrir un mercado y trajeron ideas radicalmente distin-
tas sobre el manejo de la hacienda. Vieron a la hacienda como provee-
dora de mano de obra para la plantacién azucarera, y como abastecedo-
-vu oueqin opearow un ered reas| ued ap sojyonpord op £ oured op er

lizar trabajos adicionales por un salario para el terrateniente... Algunas veces
los trabajadores que participan de tales convenios se ven obligados a aceptar un
jornal menor que los otros labradores que no gozan de la cosecha” (Taylor 1954,
pag. 144). Taylor consideré al trabajo de semi-aparceria como un sistema en
transicién, asociado con los primeros estadios de la mecanizacién, en los cuales
los terratenientes pretendian retencr una pequefia fuerza laboral y tomar jorna-
leros para la cosecha. Durante este periodo de transicién, especialmente en la
década de 1920, los arrendatarios desplazados por la temprana mecanizacién
causaron una depresién en los mercados de mano de obra local. En otras pala-
bras, por un corto periodo, Ja fuerza de trabajo que quedaba se volvi6 sumamen-
te inmévil, creando asi las condiciones necesarias para el surgimiento de un sis-
tema de hacienda.

86. Reid 1972, pigs. 4, 17. Ranson y Sutch 1972b, pag. 11.

87. Este caso ha sido descrito por Miller 1967, especialmente en las pags. 147-152,
169, 183.

88. Ibid, pag. 148.
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cional accesible y en crecimiento. Su reorganizacién consistié6 en arrasar
la aldea de los campesinos, que ocupaba las tierras bajas fértiles y
reubicarlos en pequeiias parcelas a mayor altura, midiendo la exten-
sibn de cada parcela segin el tamafio de las familias. Se negé el ac-
ceso a los pastos comunales, y por lo tanto los campesinos se vieron for-
zados a vender sus rebafios. Las ventas exteriores de los campesinos fue-
ron eliminadas, ya que ellos no pudieron producir mas excedentes de ali-
mentos. Los minifundios se redujeron tanto en tamafio que generalmen-
te dejaron de proveer la subsistencia, viéndose obligados a trabajar por
un salario, mucho més tiempo del requerido por su status servil tradicio-
nal. Los jornales eran tan bajos que un campesino no calificado no po-
dia subsistir s6lo con éste .

Este cambio tan drastico no fue obtenido sin resistencia. Dos campesi-
nos fueron muertos en una violenta reaccién provocada por la destrucccién
de la aldea, pero rapidamente se dieron cuenta que no tenian alternati-
vas y el nuevo régimen se estableci6 definitivamente. Sin embargo, en
la restaurada tranquilidad, el nuevo contingente de trabajadores asalaria-
dos fue quizds mucho menor del que los propietarios esperaban. Los
campesinos fueron convencidos de que los jornales por los trabajos no ca-
lificados eran una humillacién, una admisién publica de fracaso, y por
lo tanto, debia ser evitado a toda costa. En 1957, 194 familias de Gana-
dabamba, sélo proporcionaron un promedio de 12 trabajadores eventua-
les por dia®. Sin embargo, ademas de éstos, muchos adolescentes traba-
jaron regularmente como pastores, mandaderos y peones, mientras que
otros adultos ocuparon posiciones respetables como albaiiiles, carpinte-
ros y conductores de camiones.

La triste experiencia de Ganadabamba, puede ser explicada como una va-
riante del modelo basico mostrado en el grafico 5. Durante la estadia
de la compafiia minera, la curva H se inclina, ya que el excedente de
la hacienda fue remitido al exterior como mineral; un excedente produ-
cido mediante la combinacién del trabajo (ya sea directamente efec-
tuado o incorporado en la produccién de alimentos) con otro factor es-
table: el mineral. Dada una curva H en la forma de HH’, y un saia-
rio nominal y tradicional O* W’, los duefios de la mina requerian el OO’
de tiempo de trabajo, dejando el tiempo sobrante y la tierra disponible
a los campesinos. La curva marginal de la produccién en los minifun-
dios combinados fue por consiguiente AB, y la ganancia de los campesi-
nos OACD en sus propias parcelas, ademas de DWW’ O proveniente
del jomal nominal pagado por trabajar en las minas o en los campos de
la hacienda. El ingreso total del campesino pudo ser mayor que el ni-
vel de subsistencia, porque la curva H descendente puso un limite en las
exacciones de la hacienda. El exigirle mayor trabajo a los campesinos

89. Ibid., pag. 174.
90. Ibid., pig. 176.
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no podia incrementar los ingresos de la hacienda, debido a que el pro-
ducto marginal del trabajo ya habia sido arrastrado a cero; ejemplo: des-
de que el salario nominal O W’ es excesivamente pequeiio, lo es la dis-
tancia DH.

Sin embargo, cuando Ganadabamba cay6 en manos de la plantacién azu-
carera, el mercado para la produccién de la hacienda se volvié virtual-
mente ilimitado. La caida de la curva H se volvié horizontal, como se
encuentra en los primeros diagramas. Entonces se volvié provechoso el
reducir a los campesinos nuevamente al nivel de subsistencia.

2. Cambio en la Curva del Producto Marginal: el caso de
La Convencidn

La Convenci6n es un valle en el sur del Pert (departamento del Cuzco),
ubicado en la parte inferior de un sistema fluvial que desciende de las
escarpadas montafias hasta la vasta selva amazénica®. Desde épocas an-
tiguas las tierras del valle fueron divididas entre las haciendas que sem-
braron las tierras bajas y fértiles con cacao, aziicar, té, coca y café. Los
titulos de tierras de las haciendas también incluian las laderas; estas tie-
rras fueron ofrecidas a los campesinos serranos como un método de indu-
cirlos a emigrar a La Convencién y convertirse en trabajadores de la ha-
cienda. Para poder hacer uso de estos minifundios en las laderas, los
campesinos asumieron la obligacién de contribuir con 10 a 14 dias por
mes de trabajo libre en los campos de la hacienda.

Para las haciendas, las escasas vias de comunicacién con el mundo exte-
rior, constituian un problema crénico que fue resuelto a comienzos de
la década de 1930, cuando por medio de una combinacién de vias té-
rreas y caminos se logré penetrar en las quebradas, rio arriba. Cuando ya
estaba resuelto el problema del transporte, la expansién econémica per-
manecié obstruida por una serie de epidemias de malaria, que hizo que
los campesinos huyeran del valle. Sélo después de que la malaria fue
controlada a fines de 1940, pudieron los hacendados atraer otra vez al
valle un nimero sustancial de campesinos. Nuevamente cultivaron las
parcelas, en las laderas, consideradas como tierras inferiores desde el
punto de vista de los cultivos tradicionales, y ya con los problemas de
transporte y de mano de obra resueltos, el valle parecia estar listo para
producir en gran escala.

Eso fue precisamente lo que ocurri; pero el cultivo clave de la expan-
sién resulté ser el café, que crece mejor en las laderas. Repentinamen-
te, las parcelas de los campesinos se convirtieron en tierras superiores.
La produccién del café se duplic6 entre 1950 y 1954, y luego se triplicé

91. Este caso ha sido descrito por Craig 1969, especialmente en las pags. 276-284,
y por Hobsbawn 1969, pag. 39-42.
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entre 1954 y 1960, proveniendo la mayor parte de estos aumentos directa-
mente de las parcelas de los campesinos y no de las haciendas. Los cam-
pesinos prosperaron mediante la venta del café, a través de nuevos cana-
les de mercado que traspasaron las haciendas. Las parcelas que antes
parecian escasamente suficientes para la subsistencia, ahora eran mayo-
res de lo que los campesinos podian manejar, debido a la naturaleza
del trabajo intensivo que requiere el cultivo del café. Los trabajos obli-
gatorios requeridos por la hacienda parecian entonces sumamente excesi-
vos a los campesinos que tenian que enfrentarse a su propia escasez de
tiempo de trabajo. Estos “arrendires”, por lo tanto, comenzaron a sub-
arrendar parte de sus parcelas, conviniendo los allegados en abastecer la
mano de obra para los servicios requeridos por la hacienda. A medida
que los precios del café continuaron subiendo, el proceso se repetia,
mientras que los allegados arrendaban a nuevos subarrendatarios.

Los hacendados de La Convencién, en poco tiempo, se dieron cuenta de
que las dimensiones de las viejas parcelas requerian de nuevos arrenda-
tarios, antes de que el boom cafetalero fuese mayor que el necesario pa-
va atraer a nuevos trabajadores. Los arrendatarios estaban obteniendo
buenas rentas de las tierras, cuyos titulos legales los poseian las hacien-
das. Los hacendados intentaron reducir esta renta e incrementar sus pro-
pios ingresos mediante el aumento de los servicios laborales obligatorios,
y por el reclamo de las parcelas previamente distribuidas a los cam-
pesinos.

Asi los hacendados intentaron frenar a los campesinos cuando se dieron
nuevas oportunidades de ingreso, como en el caso de Ganadabamba.
Pero existia una diferencia clave entre ambos casos. Los campesinos de
La Convencién habian adquirido mucha mayor experiencia con el mun-
do externo, en parte debido al cultivo y venta del café, y en parte porque
fue en 1956 y no en 1936. Enfrentados con la amenaza de los hacenda-
dos, los arrendatarios y sub-arrendatarios se unieron en causa comun, for-
maron un sindicato de campesinos y establecieron contacto con el movi-
miento de uni6én industrial urbana. Después de encauzar la mayoria de
sus esfuerzos en una apelacién legal en la década de 1950, los campe-
sinos de La Convencién organizaron una gran huelga en 1960, y luego
colectivamente renunciaron a las obligaciones laborales con las hacien-
das en 1962. También en este afio, parte del sindicato se unié al movi-
miento revolucionario de Hugo Blanco, un universitario trotskista que
lleg al valle como allegado. En tal ambiente de violencia y de tensi6n,
el gobierno nacional rehusé escuchar los reclamos de los hacendados. La
reforma agraria fue llevada a cabo primero en La Convencién; y las ha-
ciendas, en el grado en que ellas supervivieron como entidades, perdie-
ron totalmente el control de sus fuerzas de trabajo.

La experiencia de La Convenci6én ilustra un proceso de cambios tecno-
l6gicos en la hacienda, cuando tal cambio afecta basicamente al minifun-
dio. En el gréfico 6, éste es representado por un visible declive en la
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curva del producto marginal del minifundio, de AB a CD®. Asumien-
do que los arrendatarios eran requeridos de proveer EO en servicios a la
hacienda, entonces el boom del café aumenta el ingreso del arrendata-
rio de OEFA a OEGC. Ademés aumenta para el arrendatario el monto
del servicio de trabajo requerido en la hacienda, cuando esta suma es
medida como un ingreso prefijado. El costo EO’ BF, aumenta a EO’
DG. Sin embargo éste puede ser reducido por la accesibilidad de los
“allegados”. Se asumird una curva infinitamente elastica, de un contin-
gente de trabajo de tal naturaleza que los allegados sean atraidos a La
Convencién, con la misma paga que los de dias anteriores al boom ca-
fetalero. En el caso mds simple, se supone que los arrendatarios alquila-
ron un namero igual de allegados. Entonces el ingreso total de estos alle-
gados sera igual a OEFA, pero el ingreso combinado de los arrendatarios
y allegados sera OKLC, en que los primeros trabajaron un tiempo de
OO’ en el café y los segundos contribuyeron O’K. Al sub-contratar a los
allegados, los arrendatarios tuvieron un ingreso de EKLG a un costo de
OEFA.

De hecho los arrendatarios podian mejorar su posicién atn mas, al sub-
contratar a un gran nimero de allegados, obteniendo de cada uno menos
tiempo de trabajo que dedicar a la hacienda, pero dindole menos tie-
rra para su propio uso. Estas complicaciones en el proceso de maximiza-
cién del arrendatario son discutidas algebraicamente en el Apéndice.

El interés de la hacienda es evidente. Desde su punto de vista, el arren-
datario se convierte en un intermediario parasitario, ganando mas y sin
dar trabajo en retribucién. Los intereses de la hacienda se encuentran en
capturar el ingreso del arrendatario, anulando a este intermediario. Esen-
cialmente, esto es lo que las haciendas de La Convencién pretendieron
hacer, sin lograrlo.

V. CONCLUSION

América Latina no mantiene la exclusividad sobre los mecanismos discu-
tidos en este articulo. Sistemas dc tenencia similares han sido detecta-
dos en numerosas partes del mundo. En algunos casos, los economistas
se han ocupado de los factores econémicos subyacentes al alza, decaimien-
to o mera existencia de convenios institucionales especificos. North y Tho-
mas, por ejemplo, se han ocupado del origen y de la trayectoria de las
obligaciones de servicios laborales bajo el feudalismo, dandole gran impor-
tancia al deseo de disminuir los costos, de supervisar las transacciones
econ6micas, como el factor explicatorio clave®. La hipétesis de Domar

92. A fin de simplificar, suponemos que la curva del producto marginal de la ha-
cienda no fluctia, a pesar de que el café también le proporciond a la hacienda
oportunidades de obtener ingresos adicionales. También descartamos la compli-
cacién adicional de los sub-allegados.

93. North y Thomas 1971.
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derivé de su lectura sobre la experiencia de los labradores rusos en el si-
glo XVII *. El historiador social Mormer ha descrito instituciones del mo-
delo hacienda en Escandinavia, Alemania, Egipto y Sud Africa®. Un
sistema similar ha sido caracterizado por las granjas colectivas soviéticas
donde los campesinos producian un alto rendimiento en pequefias parce-
las concedidas para su propio uso, ganando asi lo suficiente para com-
plementar los bajos jornales recibidos por el tiempo empleado en los
campos colectivos®. El estudio histérico mas conocido, aplicable a los
intereses de este documento, serd sin duda el anilisis de Marx sobre la
acumulacién primitiva, el proceso por el cual los seores transformaron
la tenencia de la tierra de una asociacién fiduciaria feudal a una propie-
dad privada, para luego proceder a expulsar a los campesinos de la tie-
rra mediante una serie de procedimientos. Esta expropiacién de los pro-
pios medios de producciéon de los trabajadores, cre6 al proletariado ur-
bano de la Revolucién Industrial, proporcionando trabajadores dispues-
tos a aceptar salarios reducidos, debido a la falta de alguna alternati-
va viable”. Un proceso similar ha sido continuado en la reciente histo-
ria africana.

Los Kikuyus de Kenya, por ejemplo, fueron expulsados de las zonas al-
tas hacia reservaciones, con tierras insuficientes para sostener a sus miem-
bros; y luego retornaron a lo que lleg6 a ser la Sierra Blanca, propor-
cionando una fuerza de trabajo que permaneci6 barata y segura hasta que
las tensiones del sistema explotaron en la rebelién de Mau Mau.

Toda esta variedad de casos ilustra las técnicas de control del abasteci-
miento de mano de obra, expresadas a menudo a través de crear y de
forzar una escasez de tierra.

El ejercicio de tal control ha causado numerosos capitulos ingratos en la
historia de la condicién humana.

94. Domar 1970.

95. Momer 1970.

96. Los ensayos tebricos sobre las granjas colectivas, han enfocado los problemas de
la teoria de la empresa controlada por sus propios trabajadores. Para una vision
mas precisa del rol de las parcelas privadas, ver Oi y Clayton 1968.

97. Marx 1967, Parte VIII, “The So-Called Primitive Accumulation”, pags. 713-774.

98. Una revisién de la lectura y una solucién al problema se encuentran en Chung,
1969. Bardhan y Srinivasan, 1971, dieron una solucién mas general, permitien-
do la posibilidad de que el arrendatario tomase en alquiler tierras de numerosos
terratenientes y que a la vez trabajara parcialmente por una paga.
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APENDICE

1. El proceso de maximizacion bajo los sistemas de aparceria y de hacienda

El proceso maximizador del propietario de la tierra en un sistema de apar-
ceria ha sido analizado por numerosos autores®. Una solucién es presen-
tada en el diagrama del grafico 7. Suponiendo que las tierras del propie-
tario fueron de una determinada extensién, al aplicarseles el trabajo, la cur-
va del producto marginal resultante serA AB. La paga rural vigente es OW.
Las condiciones de aparceria ofrecidas por el propietario debian posibilitar
a los arrendatarios obtener ingresos como si se les estuviese dando la pa-
ga vigente. Si seguimos la hipétesis de Chung, de que los aparceros trata-
ban con un solo propietario y no realizaban ningan trabajo adicional remu-
nerado, entonces los arrendatarios se veian enfrentados a una situacion cu-
ya unica altermativa era la de aceptar o rechazar lo ofrecido. Bajo estas
condiciones, los beneficios del propietario eran maximizados si lograba ase-
gurarse una fuerza laboral total de OL. El ingreso total del arrendatario equi-
vale a OLBW, quedando como utilidades para el propietario ABW.

Para asegurarse esta utilidad, el propietario no ofrece una paga sino una
parcela de cierta extensiéon y un contrato de arrendamiento. Fija la exten-
sién de la parcela hasta que la fuerza laboral equivalga a OL. Entonces pro-
pone una participacion tal en la produccién DA/OA, que el conjunto de los
aparceros en sus tierras recibiran ABCD (DA/OA = CB/LB). Pero, si el te-
rrateniente ha hecho sus célculos correctamente, ABCD = OLBW y la uti-
lidad sera ODCL = ABW.

L Trabajo

Grafico 7




46 HISTORIA Y CULTURA 9

Resumiendo lo dicho, el terrateniente maximiza sus utilidades al mani-
pular: 1° la extensién de las parcelas (ej.: la fuerza laboral necesaria) y 2°

por la reparticién de la renta, sujeta al constrefiimiento de la paga rural. Sim-
bélicamente, su proceso maximizador es:

Max T = (l _— S)f (L)
Sujeto a: wkL = sf (L),

donde gt = utilidad; s = la participacién del arrendatario en la renta; f =
la funcién de la produccién homogénea lineal por una cantidad fija de tie-
rra; w = la paga rural vigente, y L = el total de la fuerza laboral %,

El proceso de maximizacién del terrateniente en el modelo de hacienda
presentado en este artfculo es practicamente idéntico. El hacendado maxi-
miza sus utilidades mediante la manipulacién de: 1° la extensién de las par-
celas del minifundio, y 2° el salario dado por la hacienda, sujetos a la limi-

tacién de que el ingreso del campesino debe ser igual al de subsistencia.
En términos matematicos:

Max = (H—w) (T —L,)

Sujeto a:

(1) Q, = f (L,,Dy)

[2] fL = W

(3) Q, +wi(l—Ly) =S,

en que w equivale a la paga de la hacienda, I, del total de la mano de obra
en términos cuantitativos; Q_, L, y D, corresponden a: la produccién, el
trabajo y la tierra de los minifundios; f, a 1a funcién de la produccién del mi-

nifundio, fL, al producto marginal del trabajo, y S, al ingreso de subsisten-

cia. Las ecuaciones (1) y (2) pueden ser contenidas en la (3) a fin de obte-
ner una nueva ecuacién:

(4) S

Sin embargo, la solucién a este problema de maximizacién puede presen-
tar dificultades. Primero, si la curva del producto marginal del minifundio se
vuelve negativa en algunos valores de L, entonces es muy probable que el
rectdngulo que representa las utilidades sea maximizado, cuando el pro-
ducto marginal del minifundio y la paga de la hacienda son negativos. Con-
diciones no negativas son necesarias para evitar tal resultado sin sentido.

99. Las condiciones principales de la solucién, se encuentran en Chung, 1969, pags.
20-21.
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Las ecuaciones (3) y (4) también se expresan mejor como desiguales: el
ingreso del campesino no puede ser menor, pero si podria ser mayor que el
de subsistencia. Desafortunadamente estas diferencias en las ecuaciones
convierten la solucién en un dificil problema de programacién no-lineal.

2. Una solucion simplificada segun la funcion de produccion de Cobb-Douglas

Se pueden cvitar algunas dificultades en los calculos con el buen uso de la
funcién de produccién del minifundio, segin el esquema de Cobb-Douglas.
Se elimina inmediatamente el problema negativo concerniente a los pagos
de la hacienda, ya que la curva del producto marginal representada segun
la funcién de Cobb-Douglas es convexa en la parte inferior, asintdtica ha-
cia el eje horizontal, y por lo tanto, nunca es negativa. La funcién también
posee la virtud de ser relativamente simple para trabajarla.

Supéngase entonces que las limitaciones al problema de maximizacién pue-
dan ser representadas asi:

(1a)

(2a) f=w=aDgt-«L, o~

(4a)

Podemos eludir un derivado de las condiciones principales —que debe equi-
valer a qué en el margen—, a fin de maximizar los beneficios puesto que es
de gran importancia la forma que adopte la funcién que relaciona la utilidad
tctal de la hacienda con la mano de obra y la tierra destinada a los minifun-
dios. Es decir, queremos sefialar a x como una funcién de D, o L. Em-
pezaremos por relacionar los beneficios con la fuerza laboral del minifundio
(L,), ya que esto significa una tarea menos ardua.

Primero, las unidades de medicion utilizadas para la fuerza de trabajo, la
produccnén agricola, y el ingreso, han sido escogidas de tal forma que
) y L equivalen a la unidad. Por lo tanto, L nos da el porcentaje del total
de la fuerza de trabajo destinada a la producc1én del minifundio. Enton-
ces, si se reordena la ecuacién (4a) como una funcién explicita de D_, se
obtiene:

1

Dgtl-°¢ = ,
(5) Lma + aLma.—l —_— G.Lm’

y al sustituir las ecuaciones (2a) y (5) por la funcién de los beneficios:

La ecuacién (6) muestra claramente el beneficio de la hacienda correspon-
diente a los valores extremos de L. Cuando L, = 1, todo el trabajo se
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halla dedicado a la produccién del minifundio, y por lo tanto, no hay bene-
ficios. Cuando L, = 0, t = H-1, entonces los beneficios seran positivos,
si la curva H se encuentra por encima del salario de subsistencia. Este
ultimo ejemplo representa el caso de la plantacién.

Para hallar el trazo de la curva de los beneficios para los valores de L
entre 0 y 1, hemos insertado unos cuantos valores especiales de L en
la ecuacién (6) y ademas hemos buscado el maximo beneficio mediante la
conversion del derivado parcial en cero. El resultado de este cambio seria
la siguiente ecuacién cuadratica en L ;:

an
(7) Fa| -

Como L tiene que ser positivo, entonces sélo es nccesario considerar la
raiz positiva. Ejemplo:

(8) L=

(1 —ea)H

Los valores que resultan por la maximizacién de los beneficios de L se
encuentran en la tabla 2, junto con otros valores escogidos arbitrariamente
entre 0 y 1. Las curvas resultantes han sido dibujadas en el grafico 8 cuan-
do ¢ = 0.5. (Ver pags. 49 y 50).

Las ecuaciones (2a) y (5) indican que la tierra destinada al minifundio (D)
y que la paga de la hacienda (w) se hallan vnicamente determinadas por
L, ¥y o la tabla 3 muestra los valores de esta tierra y paga para los mis-
mos valores de L y g utilizados en la tabla 2.

Los trazos de todas estas curvas satisfacen mas o menos las expectativas.
Aquellas del grafico 8 muestran claramente como los numerosos resultados
optimizadores dependen de la altura de la curva H en relacién al salario de
subsistencia por unidad. Si resulta H > 2.0, la hacienda se convierte en
una plantacién, con el beneficio maximizado en una solucién angular en
que L =0.

Si resulta 05 <« H <« 20, la hacienda obtiene un beneficio en circunstan-
cias en que la plantacién no podria. Sin embargo, si resulta H =< 0.5, l1a ha-
cienda no puede obtener utilidades y toda la mano de obra seria dedicada
a los minifundios. La hacienda dejaria de existir. Dentro del area de la ha-
cienda de 0.5 « H <« 2.0, mientras mas elevada sea la curva H, mas bajos re-
sultarén los valores de L, y D,, en el maximo del beneficio. Una elevacién
en la curva H provee un incentivo para que el tamafio del minifundio (D)
sea reducido, pero los pagos de la hacienda deben ser elevados. Cuando
L, vy D, son reducidos a cero, la hacienda se ha convertido en plantacién
y por lo tanto debe pagar un salario de subsistencia completo (w = 1.0).
Sin embargo en los casos en que la hacienda continta existiendo, siempre
paga menos que el salario de subsistencia, el infimo limite salarial, curio-
samente suficiente, siendo igual al rendimiento de la elasticidad de la mano
de cbra (¢) en la funcién de la produccién.



Tabla 2

Valores de ¢ para L, H, y «

L,=0
0.1
0.2
0.3
0.4
0.5
0.6
0.7
0.8
0.9
1.0

beneficio méaximo

0
0.264
0.414
0.632
1.0

H=0.5
-0.5
-0.368
-0.267
-0.188
-0.129
-0.083
-0.050
-0.026
-0.011
-0.003

0

0

= 0ls
0.75 1.0

-0.25 0

-0.143  0.082

-0.067  0.133

-0.013  0.162
0.021  0.171
0.042  0.167
0.05  0.150
0.049  0.124
0.039  0.089
0.023  0.047
0 0

0.172

0.050

11.25

0.25

0.307
0.333
0.337
0.321
0.292
0.250
0.199
0.139
0.072

0.338

2.0

1.0

0.982
0.933
0.862
0.771
0.667
0.550
0.424
0.289
0.147

1.0

L,=0
0.1
0.2
0.3
0.4
0.5
0.6
0.7
0.8
0.9
1.0

beneficio
(-0.551)
0.099
0.464
1.0
(1.896)

0.5
-0.5
-0.421
-0.350
-0.286
-0.229
-0.179
-0.133
~0.093
~0.058
-0.027

0

maximo

(0.101)

o = 0.75
0.75 1.0
-0.25 0
-0.19 -0.029
-0.150  0.050
-0.111  0.064
-0.079  0.071
-0.054  0.071
-0.033  0.067
-0.018  0.057
-0.008  0.042
-0.002  0.023
0 0
0.072
0

1.25

0.25

0.254
0.250
0.239
0.221
0.196
0.167
0.132
0.092
0.048

0.254

2.0

1.0

0.929
0.850
0.764
0.671
0.571
0.467
0.357
0.242
0.123

(1.202)
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Algunas de estas relaciones son ilustradas en el grafico 9. Para un cierto va-
lor de L, , por ejemplo, 05, la ecuacién (5) indica el valor D, minimo, que
dara a los campesinos un ingreso de subsistencia. Supéngase que esta can-
tidad de tierra genera la curva del producto marginal AB en el grafico 9, sien-
do el beneficio de la hacienda CDEH. Para este valor de L, cualquier
cantidad mayor de tierras elevara el ingreso del campesino por encima del
nivel de subsistencia y también reducird el beneficio de la hacienda. Ajeno
a la forma de la funcién de produccién, el beneficio de la hacienda es ma-
ximizado al nivel de subsistencia; a esta maximizacién de los beneficios,
los valores de D, y w estan determinados independientemente de la curva
del producto marginal de la hacienda, H, tal y como lo ilustran los calculos
de la tabla 3. (Ver pag. 52).

Si se escoge un valor de L, mas elevado, por ejemplo, 0.6, entonces un va-
lor invariable de D, causard que el ingreso total del campesino disminuya
bajo el nivel de subsistencia por la cantidad CDD’C’. Pero esto no sucede-
ra, y entonces D, debe ser aumentado para restablecer el nivel del ingre-
so de subsistencia. Sin embargo, el aumento en D, no puede ser tan gran-
de como para establecer los salarios de la hacienda a O'C, porque enton-
ces el ingreso del campesino excederia al de subsistencia. Por lo tanto,
como se ha demostrado en la tabla 3, en que L, aumenta, D, también de-
be aumentar y w disminuir.

Empezamos esta seccién del Apéndice, con una preocupacion acerca de
las restricciones al proceso de maximizacién que toma la forma de diferen-
cias (inequalities). ¢Han sido eliminados tales problemas? La posibilidad de
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Tabla 3

Valores de D, y w para L y ¢«

D, w
o =0.5 o =0.75 o=0.5 o =0.75
L,=0 0 0 1.0 1.0
0.1 0.331 0.277 0.909 0.968
0.2 0.556 0.488 0.833 0.938
0.3 0.710 0.648 0.769 0.909
0.4 0.816 0.766 0.714 0.882
0.5 0.889 0.853 0.667 0.857
0.6 0.938 0.914 0.625 0.833
0.7 0.969 0.956 0.588 0.811
0.8 0.988 0.982 0.556 0.789
0.9 0.997 0.996 0.526 0.769
1.0 1.0 1.0 0.5 0.75
beneficio maximo
0.264 0.661 0.791
0.414 0.829 0.704
0.632 0.949 0.613
0.099 0.275 0.968
0.464 0.825 0.866

valores negativos para el producto marginal del minifundio y para el sala-
rio de la hacienda, fue evitada al elegir especialmente la funcién de la pro-
duccién. La posibilidad de dar soluciones que incluyan valores de L me-
nores del 0% o mayores del 100% fue evitada simplemente mediante la im-
posicién de soluciones angulares después de inspeccionar los resultados de
numerosas combinaciones de H y . La posibilidad de soluciones que in-
cluyan un ingreso total del campesino, mayor que el de subsistencia, para
una cierta cantidad de la tierra del minifundio (D_), ain no se ha tratado
directamente. Mas bien, el problema ha sido evadido al maximizar los bene-
ficios para una determinada fuerza de trabajo del minifundio, en vez de pa-
ra una cierta cantidad de tierras. La diferencia en estas aproximaciones
también se encuentra ilustrada en el grafico 9.

En el caso en que L, = 0.5, CDEH es cl maximo beneficio para un valor
de L, , pero no necesita serlo para el valor de D, asociado. Mas bien, el
beneficio puede ser maximizado a C”"D”E’'H, con el ingreso del campesino
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por encima del nivel de subsistencia, y reducido el valor de L, a 04. Sin
embargo, el resultado de este beneficio en particular no aparece en nues-
tras curvas, relacionando i a L, , porque para que L, = 04, los beneficios
serfan maximizados, por ejemplo, serian mayores que C"D”E'H, y a un ni-
vel inferior a D_.

La tabla 4 y el grafico 10 relacionan el beneficio directamente con la canti-
dad de tierra del minifundio, en dos casos: cuando se requiere que el ingre-
so del campesino permanezca siempre a nivel de subsistencia, y cuando
solamente se necesita que no caiga por debajo de dicho nivel. Para el ul-
timo caso, se calculé el beneficio de la hacienda sin una reduccién del ni-

vel de subsistencia. sustituyendo la ecuacién (2a) por la funcién del benefi-
cio, resultando:

(9

Entonces, el beneficio fue maximizado con respecto a L, , para un cierto
valor de D, , al establecer el derivado parcial de L igual a cero. Esto dio:

Una vez resuelta la ecuacién (10) por L, , el resultado fue insertado en la ecua-
cién (9), a fin de producir los estimados de los beneficios no reducidos en la
tabla 4. Sin embargo, dichos estimados son reproducidos solamente en los
casos en que el ingreso asociado del campesino era mayor o igual al de
subsistencia. En los casos en que el ingreso era menor que el de subsis-
tencia, la reduccién de ésta estaba ligada a la reduccién del beneficie,
lo que resultaba relevante.

Las cifras de la tabla 4 muestran que para un cierto valor de D, , rinde pa-
gar el salario de subsistencia cuando D, y H sen altos. Cuando D, es alto,
el reducir al campesino a nivel de subsistencia significa disminuir la paga
de la hacienda, a tal punto que la fuerza laboral de ésta virtualmente desa-
parece. Cuando H es alta, la mano de obra es tan valiosa a la hacienda
que es preferible ofrecer un salario elevado, que el ingreso se encuentre
por encima del de subsistencia. (Ver pags. 54 y 55).

En el grafico 10, las curvas de trazo corrido relacionan los beneficios con la
extensién de la tierra cuando se da la reduccién al nivel de subsistencia,
y las lineas entrecortadas muestran el cambio que se produce al utilizar la
solucién contraria. Es necesario enfatizar que en toda solucién no construc-
tiva que implique que el ingreso del campesino sea mayor que el de sub-
sistencia, siempre existira la posibilidad de aumentar los beneficios, aun
mediante la reduccién de la extensién de tierras, D, . Por tanto, la nueva
curva introducida por la solucién no constructiva sélo puede existir cuando
ambas curvas tengan una pendiente negativa, y nunca en el maximo de los
beneficios.



Tabla 4

Beneficio (1) relacionados al minifundio (D,;) con y sin las restricciones de subsistencia (g = 0.05)

H = 0.75 1.0 1.25 2.0
Restringidas Norestringidas Restringidas No restringidas Restringidas No restringidas Restringidas No restringidas
m T Ly T T Lo T n Ln = = L, T
(all H values)
D,=0 0 -0.25 * * 0 * * 6.25 * * 1.0 * *
0331 0.1 -0.143 * * 0.082 * * 0.307 * * 0.982 * *
0556 0.2 -0.067 * ® 0.133 * * 0.333 * * 0.933 * *
0710 03 -0.013 * ® 0.162 * * 0.337 * * 0.862 0.261 0.869
0816 0.4 0.021 * * 0.171 * * 0.321 04 0.321 0.771 0.275 0.825
0.889 0.5 0.042 * ® 0.167 0.5 0.167 0.292 0414 0.303 0.667 0.284 0.799
0938 0.6 0.050 * * 0.150 0.512 0.158 0.250 0424 0.292 0.550 0290 0.782
0969 0.7 0.049 0.670 0.049 0.124 0519 0.152 0.199 0429 0.285 0.424 0294 0.771
0988 0.8 0.039 0.676 0.047 0.089 0.523  0.149 0.139 0433 0.281 0.289 0.296 0.765
0997 09 0.023 0.679 0.046 0.047 0.525 0.148 0.072 0435 0.279 0.147 0.297 0.762
1.0 1.0 0 0

* Significa que la solucién no restringida fue rechazada porque S <1.0.
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3. El proceso maximizador de los arrendires en La Convencion

Los arrendires (arrendatarios) en el valle de La Convencién entregaron parte
de sus tierras a los allegados (sub-arrendatarios), a cambio de lo cual estos
acordaron asumir las obligaciones de trabajo de los arrendires con los ha-
cendados del valle. Asfi, quedaba libre el tiempo de los arrendires, para po-
derlo dedicar a una actividad mas lucrativa: el cultivo del café. El proble-
ma de maximizacién que queremos considerar es: ¢De qué manera los arren-
dires establecen mejor los términos del contrato de subarrendamiento, para
asi poder maximizar sus propios ingresos? Estos términos se refieren al ta-
mafio de las parcelas y a las obligaciones de trabajo asociadas a cada par-
cela.

Para simplificar el problema, supongamos que los arrendires desean que los
allegados provean exactamente la misma cantidad de prestaciones labora-
les gratuitas que el arrendire debfa a la hacienda. Es decir los arrendires
quieren ser totalmente relevados a esta obligacién y no pretenden exigir
prestaciones laborales gratuitas adicionales a los allegados. Examinaremos
el proceso maximizador de un solo arrendire. Si suponemos que todas las
parcelas de los arrendires son iguales en extensién, y que todos los arren-
dires ofrecen las mismas condiciones a los allegados, nuestros resultados
serdn puestos en nueva escala para reflejar el proceso de maximizacién
en todo el valle.

En la anotacién que sigue, los signos en mayusculas se refieren a los arren-
dires, y los que estdn en minusculas a los allegados. Las relaciones que
se han de cous:derar son las siguientes:

(1 Q = f(D,L)

Esta es una funcién de la produccién del café, que relaciona la tierra (D) y
el trabajo (L) con la produccién (Q). La funcién se aplica tanto a los arrendi-
res como a los allegados, ya que el cultivo del café es la unica actividad
agricola de ambos grupos de arrendatarios.

(2)

La tierra empleada por el arrendire para el cultivo del café equivale al to-
tal de las tierras controladas por éste, menos el total de la tierra que ha
puesto en manos de los allegados, en la que el total equivale a la extensién
de sus parcelas, multiplicado por el total de las parcelas de los allegados.

(3)

La obligacién de trabajo del arrendire para la hacienda equivale a la que
requiere de cada allegado, multiplicada por el numero total de allegados,
considerando que hay uno en cada parcela. A su vez, la obligacion de ser-
vicios laborales del allegado equivale a su tiempo de trabajo total, menos
el que pueda dedicar a su propia produccién de café.

(4) g,
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El ingreso obtenido por el allegado en la produccién de café, que en rea-
lidad constituye su ingreso total, estd fijado de acuerdo al salario local, y
puede o no equivaler al de subsistencia. Esto supone una cantidad ilimita-
da de mano de obra, infinitamente elastica, para fijar el salario.

(5)

El arrendire dedica el total de su tierra de trabajo a la produccién del café.

Al operar entre los limites de las ecuaciones (1) y (5) el arrendire pretende
maximizar su ingreso proveniente del café, Q,:

(6) Max Q, = f (D,.L,)
= f [(ﬁ— an) -’Ex]

Sujeto a la reduccién obtenida al sustituir (3) por (4):

=
(7) f

Los términos contractuales que pueden ser impuestos por el arrendire inclu-
yen el tamafio de la parcela D, , y la obligacién de trabajo L,. Sin embar-
go, indirectamente, puede imponer otros a través de la venta de un mimero

de parcelas n, en vista de que nL, equivale a la constante T_H Por lo tan-
to, el optimum del arrendire es obtenido al maximizar con respecto a D, y
n la expresiéon de Lagran:

(8) Q = f [[ﬁ—nDa).L‘] +

+x{ f[oa.(n_t':‘)] +§} |
9) aagi =fDA (—n]+)\,FDa=0
(10) aaon’: = f, (—D,) + A,FLa(_n_E‘L) = 0

it

] -

0,

T [Da'(t‘—

En vista de que la ecuacién (2):

(11)
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30 _ aa
(12) ap, = aD, '

Entonces de (9), = \—1. Sustituyendo ésta y la (12) por la (10), y reordenando
obtenemos:

(13) nfD Dy = fL IH
a a

Dicho en palabras, esta condicién sefiala que el valor de la tierra cedida
por el arrendire (nD,), debe equivaler al valor de los servicios laborales ad-

quiridos (fH), cuando ambos valores son establecidos en términos de
la productividad marginal de los factores respectivos.

[

45%

Gratico 1l
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La naturaleza del optimum del arrendire es representada mediante un dia-
grama en el grafico 111, Empezando con el Cuadrante I, la relacién en-
tre n y L, es una hipérbole de la ecuacién (3). La relacién lineal entre L, y
L, en el Cuadrante II también viene de la ecuacién (3), por ejemplo, L, més

L, equivale a la constante L. El cuadrante III muestra la isocuanta

que equivale al salario acordado, S. El Cuadrante IV, que relaciona D, con
nD, . es derivado de los otros cuadrantes. Esto se logra con mas facilidad
si se empieza con los valores enteros de n y se siguen las curvas hasta lle-
gar a los valores correspondientes a D, , sino que también es equivalente
a las distancias verticales a la linea de 45°. Esta distancia vertical es en-
tonces multiplicada por el valor original de n para producir la curva expuesta.
El optimum del arrendire se encuentra en la maxima depresién de la curva
del Cuadrante IV, en que nD, se encuentra al minimo.

Considérese un aumento incrementado en n. Segun el Cuadrante I

AL,  — Ly
(14) in = =

Entonces segun el Cuadrante II:

L -
(15) AL, _ AL AL - (—1) (— L) Ly
An ALy An n? n?

LLevando la isocuanta al Cuadrante III, tenemos:

(16) fLIZ Ak, = fDal (— ab,)
Entonces:
f AL f =
(17) ADa 0 Ll —_a _ Ln A LH
AN i AN fo n2

Finalmente, dado que:

A (nD,) AD
(18) —— = D n =
An = T An

Entonces, en la maxima depresién en el Cuadrante IV:

[

nz

(19) - — = 0 = D, — a

100. Estoy agradecido a Lawrence White por su sugerencia de la linea de anilisis
contenida en el cuadro 11.
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(32) -

que se simplifica en:

1
(33) nEN= K
1—a

En vista de que los estudios estadisticos de las funciones de produccién ge-
neralmente rinden valores de n entre 0.5 y 0.75, concluimos que el nimero
de allegados por arrendire parece de dos a cuatro veces la parte del tiem-
po de trabajo total que éste debia contractualmente a la hacienda.

Respecto a los contratos de los arrendires con las haciendas, Craig concluye:

“Parece que hubo una amplia variedad entre las haciendas del
valle, con respecto al nimero total de dias por mes que un arren-
datario indigena debia trabajar para el hacendado. El promedio
seria de 10 a 14 dias pero en ocasiones éste se elevé de 20 a
25 dias’ 101,

Hobsbawn, citando una serie de fuentes, nos habla de las obligaciones de
trabajo sobre una base mas amplia!®, pero el resultado final fue el mismo
aproximadamente. La hacienda requeria algo menos que la mitad del tiem-
po de trabajo del arrendire, alrededor del 40%. Segun las hipétesis plantea-
das aqui, se sugiere que la proporcién de allegados a arrendires debe estar
entre el 0.8 y el 1.6. Hobsbawn también da algunos datos en base a estas
hipétesis, segin fueron establecidas por Kuczynski-Godard en la década
de 1940 103;

Hacienda San Lorenzo: 33 arrendires, 39 allegados
Hacienda Chancamayo: 41 arrendires, 57 allegados

Hacienda Echarte: ca. 70 arrendires, cada uno con 3 a 10 allegados.

Las proporciones de las dos primeras haciendas (1.18 y 1.39 respectivamen-
te) corresponden claramente a la prediccion del modelo; en el caso de la
tercera, algin error mio en las suposiciones, siendo muy factible que éste
se encuentre en el hecho de que el allegado prestara sus servicios labora-
les s6lo en la hacienda. Se sospecha que aquellos arrendires que conta-
ban con mas de 10 allegados, se estaban beneficiando con servicios labo-
rales gratuitos en sus propias tierras, y por lo tanto, se auto-establecieron
como hacendaditos (sic).

101. Craig 1969, p. 279; cita las encuestas de la década de 1930, realizadas por Cua-
dros y Villena, 1949.

102. Hobsbawn 1989, pags. 39-40.

103. Hobsbawn 1969, pig. 41, citando a Kuczynski-Godard, 1946a.
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LAS PINTURAS QUE ENVIO Y TRAJO A ESPANA
DON FRANCISCO DE TOLEDO

Enrique Marco Dorta

Como es sabido, el florecimiento de la arquitectura y la pintura en el
Cuzco del Virreinato, tiene sus precedentes en los tiempos del Incario.
En lo que se refiere a la primera de las artes citadas, la huella de los
canteros indigenas, que volvieron al trabajo después de la conquista, se
encuentra en construcciones —y sobre todo, en portadas— que se labraron
con posterioridad a la ocupacién de la ciudad por Pizarro!. No podemos
decir lo mismo, por desgracia, en cuanto al arte de la pintura, pues las
obras prehispénicas no llegaron hasta nosotros, pero parece justo admitir
que asi como los canteros asimilaron las técnicas europeas y los estilos
que llegaban de Espaiia, también los pintores se incorporarian, con su ac-
tividad artistica, a la nueva sociedad que se iba formando después de
la conquista. Cuando se contempla el espléndido panorama de la pintu-
ra cuzquefia, que comienza su florecimiento en fecha temprana y alcan-
za su momento de esplendor hacia 1600 con la pintura mural en las igle-
sias de la comarca del Cuzco —Andahuaylillas, Chinchero, etc.— cabe
pensar, y parece légico admitir, la incorporacién de pintores indigenas a
los talleres de los primeros artistas espaiioles que se afincaron en el Cuz-
co —como Juan Iiigo de Loyola, documentado en 1545— y que esos ar-
tistas y artesanos indigenas contribuyeron al nacimiento de la escuela cuz-
queia?

Consta que los pintores cuzqueifios prehispanicos cultivaron la pintura 1nu-
ral y la de caballete sobre tabla, tanto de tema simbdlico como la que
podriamos llamar narrativa o “de historia”. Segin el inca Garcilaso, to-
davia en 1580 se conservaba en una roca, no muy lejos del Cuzco, la
pintura de dos céndores que conmemoraba la victoria de Viracocha In-
ca sobre los chancas. Un céndor, con la cabeza baja y las alas encogidas,
miraba hacia el Collao, aludiendo a la cobarde huida del inca Yadhuar-

1. Harth-Terré, Emilio. “Los dltimos canteros incaicos”. En El Arquitecto Peruano,
Ne 252-254 (oct. 1958).
2. Hart-Terr¢, Emilio. Artifices en el virreinato del Perii. Lima, 1945, pags. 30, 60.
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Hudcar ante los invasores; el otro, con las alas abiertas como si volara en
direccién al Cuzco, representaba a Viracocha, el hijo del huido, que de-
mroté y puso en fuga a los enemigos salvando a la ciudad, hecho que le
valié la borla imperial 3.

También hay testimonio de que el gran inca Pachacitec hizo pintar so-
bre tablas la historia de sus antecesores desde la legendaria fundacién del
imperio®. El cronista Cristobal de Molina, “el cuzquefio”, que escribia
hacia 1575, dice que antes de la conquista “tenian en una casa del Sol,
llamada Poquen Cancha, que es junto al Cuzco, la vida de cada uno de
los yngas y de las tierras que conquisté pintado por sus figuras y en unas
tablas, y origen que tuvieron”®. No es de extrafiar, por tanto, que
cuando la Real Cédula de 1553 pedia informes a la Audiencia de Lima
sobre los tributos en tiempos de los incas, encareciera expresamente que
se tuviesen en cuenta “cualesquiera pinturas o tablas que haya de aquel
tiempo” S,

Otro aspecto del arte pictérico en el Perti era el de la pintura de man-
tos, de tradicién prehispanica en la Costa y es de suponer que también
en la Sierra. En un trabajo reciente, Maria Rostworowski da noticia y
salva del olvido los nombres de varios pintorcs indios de esta especiali-

3. Garcilaso de la Vega, Inca. Comentarios reales. En Obras completas, tomo II,
“Biblioteca de Autores Espaiioles”. Madrid, 1963, vol. 133, pag. i81.

4. Asf lo hicieron constar en el Cuzco, por haberlo oido decir a sus antepasados, los
indios ancianos que declararon sobre la autenticidad de lo relatado por Pedro Sar-
miento de Gamboa. Historia Indica, BAE, vol. 135 pig. 279.

5. Molina, Cristébal de. Relacién de las fébulas y ritos de los incas, publicada por
Carlos A. Romero, en “Coleccién de libros y documentos referentes a la Ilistoria
del Perd”, tomo I. Lima, 1916, pag. 4. Segin el P. Cobo, cuando Polo de On-
degardo, siendo Corregidor del Cuzco en 1559, mandé hacer informaciones con
indios ancianos y quipocamayos, dispuso que fueran examinados por sus quipus
y pinturas “particulariente la que tenian en el templo del sol, junto a la ciudad
del Cuzco”, “de la cual historia tengo para mi se debid sacar una que yo vi en
aquella ciudad dibujada en una tapiceria de cumbe, no menos curiosa y bien
pintaba que si fuera de muy finos pafios de corte”. Cf. Bernabé Cobo. Historia
del Nuevo Mundo, en Obras, tomo II, BAE, vol. 92. Madrid, 1956, pag. 101.
De los paiios de cumbe, arte de tejedores de tradicién prehispanica, nos dice
Yedro Cieza de Leén (Crénica del Peri. Edicion Austral 1943, pag. 21G) que los
indios de Cajamarca “hacen por sus mano: tan buena tapiceria como en Flandes,
de la lana de sus ganados, y tan de ver que parece la trama della toda seda,
siendo tan solo lana”. Fray Antonio Visquez de Espinosa, que estuvo en Caja-
marca en 1615, dice: “La casa el Corregidor, donde tiene muchos indios que
le hacen y le labran pafios de cumbe muy curiosos con figuras de pincel, monte-
ria y otras cosas curiosas de mucha estima y valor que hacen de lana, unos de
vicufla y otros de lana de cameros de la terra con muchas labores muy curiosas
y de muchos colores y labran muchachos indios pequefios y los instrumentos con
que hacen estas labores de cumbi son huesos de gallina y de carnero muy amo-
lados y afilados, que causa notable admiracién el verlos labrar estos cumbes...”;
Compendio y descripcién de las Indius Occidentales, BAL, vol. 231. Madrid, 1969,
pig. 279.

6. Santillin, Hernando de. “Relacién del origen y gobierno de los Incas”. En Crd-
nicas peruanas de interés indigena, BAE. vol. 209, Madrid, 1969, pag. 101.
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dad, naturales de la Costa, que en la séptima década del siglo XVI ejer-
cian su arte en la comarca de Lambayeque’.

No faltan testimonios que encarecen la habilidad de los indios y su espe-
cial aptitud para la pintura. El jesuita P. Acosta, que escribia en 1590,
cuenta el caso de un indio que se presentd a confesarse llevando pinta-
dos cada uno de los diez mandamientos, con “ciertas sefiales como ci-
fras” que representaban los pecados que habia cometido en cada caso®.

El virrey don Francisco de Toledo sinti6 admiracién por las obras picto-
ricas que se hacian en su tiempo cn el Cuzco y encargd a pintores indi-
genas los lienzos que envié a Felipe II junto con la Historia Indica del
polifacético Sarmiento de Gamboa, como complemento gréifico de la mis-
ma. En carta del 1 de marzo de 1372, fechada en el Cuzco, anunciaba
el virrey al Soberano el envio de la Ilistoria y los “pafios de pintura”.
Unos meses antes, estando en el valle de Yucay, habia remitido “la mues-
tra de la traza de la descendencia y genealogia donde vivieron y proce-
dieron los yngas tiranos que fueron destos reynos, con una prouanca de
la aueriguacion deste negocio que se yva haciendo”. Con la carta arriba
citada, el mayordomo del virrey Jerénimo Pachece, trajo a Espaifia cua-
tro pafios de pinturas, de cuya fidelidad habian testificado treinta y siete
indios principales de diferentes ayllos y varios ccnquistadores comparie-
ros de Pizarro, en presencia del corregidor Polo de Ondegardo. El es-
cribano Alvaro Ruiz de Navamuel certificé6 entonces que

“estaban escriptos y pintados en los quatro paios los bultos de-
los ingas con las medallas de sus mugeres v ayllos; en las ce-
nefas la historia de lo que sucedi6é en tiempo de cada uno de los
yngas y la fabula y notables que van puestos en el primer pafo,
que e'los dicen de Tambo Toco, y las fabulas de las creaciones
de Viracocha, que van en la cenefa del primer paifio, por funda-
mento y principio de la historia, cada cosa por si distintamente
escripto y sefialado de la ribrica de mi el presente secretario”.

Fn su carta sugeria el virrey a Felipe II que se utilizaran los pafios pa-
ra hacer tapices en Flandes, a fin de que “con mas perpetuidad quedase
la verdad que en ellos va”. En cuanto a los pintores indios, autores de
los lienzos, aunque reconocia que “no tienen la curiosidad de los de alla.. .
por la flema y poca pesadumbre de su naturaleza”, consideraba intere-
sante enviar algunos a Espafia. “Creo —decia— que gustaria Vuestra Ma-
gestad tener algunos en las casas de Aranjuez y el Bosque y el Pardo”;
y anadia: ‘no los he osado ynbiar sin licencia, que no es gente con quicn

7. Rostworowski de Diez-Canseco, Marfa. “Pescadores, artesanos y mercaderes cos-
tefios en el Pertt Prehispinico”. En Revista del Museo Nacional, tomo XLI, Lima,
1975, pag. 238.

8. Acosta, J]osé de. Historia Natural y Moral de lus Indias. En Obras, BAE, vol.
73. Madrid, 1954, p. 189.
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es menester hacer mas asiento ¢ue dalles la comida y la manta con que
se cubren”®.

Las pinturas llegaron a la corte y pasaron a decorar la quinta pieza ds
la llamada “Casa del Tesoro” en el Alcizar de Madrid. En los inventa-
rios que se hicieron después de la muerte de Felipe II, se describen:

“Quatro liencos grandes en que estd pintada en uno la descen-
dencia de los yngas que gobernaron el Perd y en los otros tres
los retratos de los doce yngas hasta Guacayna (sic) que fue el
altimo, en cuyo tiempo se tomé posesién por su Magestad de
aquellas provincias, que el uno tiene de largo quatro varas y quar-
ta y de alto tres varas y tres quartas y el otro tres baras y tres
quartas y de largo quatro varas y una tercia y el otro tres baras
y tres quartas y de largo quatro baras y tres quartas y el otro
una vara y cinco sesnas de alto y de largo seis baras y dos ter-
cias; tasados a cincuenta reales cada uno” .

A juzgar por las medidas indicadas, cuatro de las telas eran de tamafios
aproximadamente iguales y podemos suponer que en ellas, a razén de
cuatro en cada lienzo, estarian retratados los docc incas. En el otro lien-
zo apaisado, de casi siete varas de largo por algo menos de dos de alto,
es de imaginar representada la descendencia de los incas.

No eran éstas las unicas pinturas que en la “Casa del Tesoro”, recordaban
al lejano Pera y al que habia sido su virrey en tiempos del monarca di-
funto. En el mismo “Inventario”, la partida anterior enumera las siguientes:

“Diez y siete liencos de pinturas al temple, de diferentes tama-
nos, de los yngas y otras cosas del Pirt, que entregé Pedro Ro-
mero, portero del Consejo de las Indias, por mandado del dicho
Consejo, que trajo del Piri el Virrey don Francisco de Toledo, y
los diez dellos grandes de un tamaifo, bien tratados, y los once
restantes rotos y maltratados, menores y de diferentes tamarfios,
tasados a quatro reales” !l

El asunto de uno de los lienzos grandes lo conocemos a través de un docu-
mento, anterior a los inventarios citados, contenido en las actuaciones de
un largo pleito entre descendientes de conquistadores, que se conserva

9. Jiménez de la Espada, Marcos. Tres relaciones de antigiiedades peruanas. Madrid,
1879, pags. XIX y ss. La carta de 1° de marzo de 1572, con “La fe y testi-
monio que va puesta en los cuatro pafios. ..”, fue publicada también por Jiménez
de la Espada en el Apéndice a su edicibon de Fernando Montesinos: Memorias
antiguas historiales y politicas del Perii. En “Coleccién de libros espafioles raros
y curiosos”, tomo XVI. Madrid, 1882, pAgs. 244 y ss.

10. “Inventarios Reales”. Palacio de Madrid —1600. Transcripcién de los manuscri-
tos del Archivo del Palacio Real, por Francisco J. Sanchez Cantén, en el Insti-
tuto Diego Veldzquez. Madrid, folio 239.

11. Inventario citado, folio 239-240.
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en el Archivo General de Indias. En 1586 se eacontraban en Madrid,
persiguiendo mercedes en el Consejo de Indias, dos vecinos del Cuzco,
madre e hijo. Ella era dofia Leonor de Soto, hija natural del adelantado
Hernando de Soto y nieta de Iluayna Cépac, casada con Garcia Carri-
llo. El joven que la acompaiiaba era su hijo primogénito don Pedro Ca-
rrillo de Soto. En atencién a los méritos de su padre en la conquista del
Perti y en La Florida —donde encontr6 la muerte— y a los de su abuelo
el inca, dofia Leonor pedia un repartimiento de indios para su marido
por dos vidas. En reconocimiento a los servicios enumerados, por real cé-
dula de 20 de julio de 1587 concedi6 el rey una renta de dos mil qui-
nientos pesos anuales (sobre los indios que hubiese vacos o primeros
que vacaran), no al marido de la solicitante sino a su hijo, por dos vi-
das, con la obligacién de dar a sus padres la mitad de dicha renta para
su sustento y casar a sus hermanas solteras. Ya en el Perti, don Pedro pi-
di6 el repartimiento de Calca, en la comarca del Cuzco, y de ahi se
derivo el largo pleito cuyas incidencias no hacen al caso.

Lo que intcresa para la historia de la pintura cuzquefia es un documento,
incluido en las actuaciones judiciales, que nos permite conocer el asunto
de uno de los grandes lienzos enviados afios atras por don Francisco de
Toledo. Su descripcién testimoniada fue incluida por don Pedro Carrillo
de Soto entre las relaciones de méritos aportadas en apoyo de la peticion
de una encomienda, formulada por su madre. Transcribo a continuacién
el documento:

Testimonio de las pinturas en los lienzos que estdn en el palacio
real de Madrid.

“Estando en el Alcazar y Palacio Real de Madrid, a diez y ocho
dias del mes de nobiembre de mil e quinientos y ochenta y seis
afnos, ante mi el escriuano publico y testigos yuso scriptos, pa-
rescié presente don Pedro Carrillo de Soto, vezino de la ciudad
del Cuzco en las yndias del mar oceano en los reinos del Pir,
y me pidié y requirié le dé por fée y testimonio cémo en unos lien-
cos de pinturas de los reyes quec por tiempo antiguo fueron de
aquellas partes e ystorias dellos y relacién de las Yndias, ansi
de los conquistadores como de los reyes de aquellas partes que
hubo en tiempo antiguo, que ynbié don Francisco de Toledo, vi-
sorrey que fue de aquellas partes, y le sacase un traslado del
un capitulo de los dichos liengos, que es del tenor siguiente:

‘Afio de mill y quinientos y treinta y tres afios. El baleroso gober-
nador don Francisco Pigarro, que decspues fue marqués, siendo
rey de Espaia el catélico enperador Carlos quinto, por su per-
sona y con ayuda del capitin don Hernando de Soto y pocos
conpaneros cspanoles dignos de perpétuo nonbre y notable fa-
ma, prendié Atagualpa, que se llamaba ynga y sefior del Piri no
siéndolo, abiendo procedido antes cierto requerimiento y en esta
prisién murieron como ocho myll yndios, cassi los quales todos
murieron aogados de atropellarse unos a otros de miedo a los
cauallos, que solo dos o tres se allaron heridos, y los espafoles
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al uir los yndios ronpieron una pared alta de un estado pero era
sin cimiento y de céspedes como (folio 238 vuelto) ballado y lo
que de Atagualpa se higo se dira en la segunda parte de la ys-
toria general del Pird, que mediante Dios se ynbiara a V.M. —Y
en otro capitulo mas abaxo en el propio lienco donde ésta esta-
ba paresce queste y el de abajo esta debajo de un sino que esta
autoricado a catorce de [falta: enero del mill y quinientos y se-
tenta y dos aifios por el doctor Loarte, alcalde de corte en aque-
llos reinos, lo qual paresge que fico autorigar por mandado del
birrey don Francisco de Toledo, por ante Alvaro Ruiz de Naba-
muel, secretario de la Audiencia de gobernacién del reino del
Pirt, del qual paresge estar firmado y sinado.— Y ansi mismo
firmado del dicho alcalde.— Otrossi yo el dicho escriuano doy
fee que bi en el dicho lienco un cauallero del abito de Santia-
go que encima de su cauega, en la pintura del dicho liengo
desgia: Soto; tenia asido y presso, a lo que alli parescia pinta-
do, al dicho Atagualpa y le lleuaua presso, el qual dicho trasla-
do e fea e ba bien e fielmente sacado de los dichos liengos
que alli estdn escriptos y estaua en poder del guarda xoyas; y
de pedimiento del dicho don Pedro Carrillo de Soto lo saqué pa-
ra lo presentar ante los sefiores del supremo Real Consejo de
Yndias y a ello fueron presentes Antonio Alberto y Gregorio de
Segouia, criados de su magestad— Y en todo yo el presente scri-
uano me refiero a los dichos capitulos questan en los dichos lien-
¢os.— Y en fee dello, yo Alonso de Alvarado, scriuano de su
magestad, vezino de Valladolid y estante en esta corte, fize mi
sino a tal en testimonio de berdad.—Alonso de Alvarado, scriuano
publico” 12,

Por el documento transcrito sabemos que uno de los cuadros enviados
por el virrey representaba la escena de la captura de Atahualpa en Ca-
jamarca, explicada con extensas leyendas y —a juzgar por el ejemplo
de Hernando de Soto— con los nombres de los pcrsonajes principales so-
bre sus cabezas. El episodio, también con sus leyendas explicativas, fue
representado no pocas veces por pintores del siglo XVIIL

Los lienzos que contemplé don Pedro Carrillo de Soto en el Alcazar,
hay que considerarlos hoy perdidos. Aunque no lo dice, que yo recuer-
de, en ninguno de sus escritos, hay que dar por seguro que los buscé el
gran americanista don Marcos Jiménez de la Espada. Yo he tenido la

12. Archivo General de Indias: Escribania de Camara, 509-A. Legajo rotulado: “Dun
Felipe Sarmiento de Villandrando con ... el contador Leandro de Valencia so-
bre el repartimiento que vac6é por muerte del Capitin Pedro de Olmos Ayala”.
A continuacién del folio 230 se afiade otro cuaderno con cubierta de pergamino,
rotulado: “Exemplar del pleito ajustado en el mesmo caso ejecutoriado por el
real Consejo de Indias despachado a favor de don Pedro Carrillo de Soto...”
(en el que continta la numeracién del anterior, después de siete folios en blan-
co), folio 327 y ss. Me dio noticia del pleito y del documento arriba transcrito,
la ilustre etnohistoriadora Maria Rostworowski de Diez-Canseco, a quien reitero
desde aqui mi amistad y mi agradecimiento.
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paciencia de revisar los “Inventarios Reales”!; en los posteriores a los
de la testainentaria de Felipe II, no vuelven a aparecer los dos lotes de
cuatro y diecisiete lienzos que entonces se tasaron. Tal vez, aunque no
me parece probable, pudiera pertenecer a este segundo lote de pinturas
—cuyas medidas no se dan en el citado inventario de 1600— un licnzo
que figura en el Alcizar en 1686, catalogado asi: “un pais al temple de
vara y media de largo y vara y quarta de alto de unos indios que parege
adoravan al sol” . En cambio, si considero mas probable que pertene-
ciera a ese lote que pas6 del Consejo de Indias al Alcdzar, una pintura
“de dos varas y tercia de largo, y vara y media de alto, de la conquista
y reduccién de los indios, con marco negro, tasado en cinco doblones”,
en el “Inventario” del Palacio del Buen Retiro de 1700 y que vuelve a ci-
tarse en el de 17725, Pero, infelizmente, todos esos lienzos hay que
considerarlos hoy perdidos. Los que estuvieran en al antiguo Alcizar,
donde los contemplé el nieto de Hernando de Soto, perecerian con el
incendio que destruy6 parte del edificio en 1734. Si algunos pasaron en
fecha anterior al Palacio del Buen Retiro también se perdieron. En los
ficheros de obras de arte del Patrimonio Nacional, no figura nada que re-
cuerde al virrey Toledo %,

Como es sabido, Jiménez de la Espada'’ crey6 que los retratos de los
incas pintadcs en uno de los pafios pudieron ser los modelos utilizados

13. No figuran en el inventario de las pinturas que se salvaron del incendio. Por si
hubieran sido trasladados los lienzos desde el Alcizar de Madrid a algin otro
de los palacios reales (El Prado, Valladolid, Casa de Campo, Buen Retiro, La
Granja, El Escorial, Las Batuecas, Castillo de Viiuelas, Torre de la Parada y de-
pésitos en el monasterio madrileiio de la Encarnacién) he revisado todos los In-
ventarios de esos edificios reales.

Los “Inventarios” originales, de diversas épocas, se conservan en el Archivo del
Palacio Real. Copias de todos ellos, por transcripcién de Sinchez Cantén, se
guardan en el Instituto “Diego Velizquez” del Consejo Superior de Investiga-
ciones Cientificas, en Madrid.

Recientemente se ha iniciado la publicacién de tan interesantes manuscritos por
el Museo del Prado: “Inventarios Reales” — Testamentaria del rey Carlos II,
1701-1703, tomo I, transcripcién de Gloria Ferndndez Bayton, Madrid, 1975. El
de 1686 fue comentado ampliamente por Yves Bottineau: “L’Alcazar de Madrid
et l'inventaire de 1686. Aspects de la cour d’Espagne au XVII? siécle. En: Bul-
letin Hispanique, tome LVIII (1956), pigs. 422-452; tome LX (1958), pags.
30-56, 145-179, 289-326, 450-483.

14. Bottineau: ob. cit. Bulletin Hispanique, tomo LX (1958), pig. 456 y ss. En
este inventario figura otro lienzo de interés para el Perfi: “un retrato de un mes-
tico de Guamanga muy corpulento con un palo en Ja mano, en un lienco de mas
de quatro varas de alto y dos de largo”. Ni éste ni el citado en el texto figuran
en el inventario de 1734, de las pinturas salvadas del incendio.

15. A juzgar por las cartas de un diplomatico francés que escribia en 1667, algunos
salones del Buen Retiro guardaban un conjunto variado de objetos de arte pro-
cedentes de América (México y Perti). Cf. Jiménez de la Espada. Relaciones geo-
grdficas de Indias, BAE, 1. Madrid, 1969, pag. 36.

-16. Informacién que agradezco a la doctora Maria Teresa Ruiz Alcén, Jefe del Te-
soro Artistico del Patrimonio Nacional.

17. Tres relaciones. .., pag. XXII.
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por el cronista Antonio de Herrera para el grabado que ilustra la “Déca-
da Quinta” de su Historia general de los hechos de los castellanos, pu-
blicada en 1615. Conviene rccordar que, en 1603, recibié el inca Garci-
laso de la Vega “en vara y media de tafetin blanco de la China, el arbol
real descendiendo desde Manco Capac hasta Huayna Capac y su hijo
Paullu”. Le enviaban el lienzo los descendientes de los incas como prue-
ba para solicitar en la Corte excensién de tributos y, segiun nos dice el
ilustre mestizo

“venian los incas pintados con su traje antiguo. En las cabezas
traian la borla colorada y en las orejas sus orejeras, y en las ma-
nos sendas partesanas en lugar del cetro. Venfan pintados —afia-
de— de los pechos arriba y no mas” 18,

Los lienzos que —con tanta admiracién hacia los pintores del Cuzco—
mandé6 pintar don Frarcisco de Toledo desaparecieron, pero los temas en
ellos representados —retratos y arbol genealdgico de los incas, la prisién
de Atahualpa— persistieron en la pintura peruana del siglo XVIII. En
1727, el pintor Agustin de Navamuel, espaiiol o criollo residente en el
Cuzco, se comprometi6 a pintar los retratos de los doce incas y las doce
fiustas, de tamano natural,

“con todas las insignias y atributos dorados de realce, de colo-
res finos, y las camisetas bordadas de oro segiin lo natural en
las bestiduras y traxes que usaron..., con sus titulos al pie de

cada lienco segiin el que le corresponde a cada rey y a cada
fusta”.

Una serie de retratos idéuticos se habia pintado con anterioridad con des-
tino al virrey de Lima, por encargo del vecino del Cuzco marqués de
Valleumbroso ¥.

Perdidos estos lienzos, pueden darnos idea de ellos los retratos de sefo-
res indigenas que se guardan en el Museo Arqueolégico de la Universi-
dad del Cuzco?®. Recordemos el gran cuadro de la genealogia de los
incas que se conserva en la iglesia de Copacabanu de Lima. Por otra
parte, la tradicion de pintores, tal vez mis artesanos que artistas con
gran habilidad para la copia fiel de modelos antiguos persistié en la Ciu-
dad de los Incas hasta mediados del siglo pasado. Refiere Castelnau que
la serie de retratos del museo cuzqueiio, antes citada, le fue copiada en
1852 por un pintor indio autodidacta incapaz de una creacién original,
pero que reproducia con toda fidelidad los modelos?'.

18. Garcilaso de la Vega. ob. cit., pag. 384.

19. Comejo Bouroncle, Jorge. Derroteros del arte cuzquefio, pag. 267. Cuzco.

20. Rowe, John Howland. “Colonial portraits of inca nobles”. En The civilizations
of Ancient America, vol. 1, pags. 257-268. Chicago, 1951.

21. Ambrosetti, Juan B. Un documento grdfico de etnografia peruana de la época
colonial, pig. 25. Buenos Aires, 1810.
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LA CAPTURA DE ATAHUALPA (coleccién pariicular, Lima). Cortesia del
Instituto Nacional de Cultura del Peru.
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El episodio de la captura de Atahualpa, como el de su mucrte, fue lle-
vado al licnzo por los pintores peruanos de mediados del XVIII. Por
una fotografia de Don Abraham Guillén 2 conozco un cuadro de ese te-
ma, con abundantes leyendas explicativas, como el que mandara pintar
el virrey Toledo®. La escena nos presenta a un lado un grupo de con-
quistadores a caballo y al otro unos religiosos dominicos con fray Vicente
de Valverde —prematuramente tocado con la tiara episcopal— que le-
vanta el crucifijo en la mano izquierda. Entre los dos grupos, en segun-
do término, aparece Atahualpa llevado en las andas y luciendo todos los
emblemas de su dignidad imperial. El fondo de paisaje con &rboles y
una ciudad medieval, lo tomé el pintor de alguna estampa. En lo alto,
el arcdngel San Miguel, vencedor de Satands, y el apdstol Santiago, te-
rror de infieles, parecen dispuestos a intervenir en ayuda de los caste-
llanos, mientras una preciosa Inmaculada, del tipo frecuente en la escue-
la cuzquefia, contempla la escena. Ignoro si el cuadro tiene firma y fe-

cha entre las extensas leyendas explicativas que no he podido leer en
la fotograffa.

Como complemento de estas notas doy a conocer un bello grabado de
1748, que se conserva en la Biblioteca Nacional de Madrid #, en el que
aparecen, sobre un fondo de arquitectura con perspectivas barrocas, vein-
tidés medallunes con otros tantos retratos que corresponden a catorce in-
cas (desde Manco Cépac hasta Atahualpa, incluido Hudscar) y los ocho
reyes de Espaiia emperadores del Perd, o sea Carlos I y sus sucesores
hasta Fernando VI, monarca reinante en la fecha del grabado. Dibujé
la estampa Diego Villanueva, hermano mayor del famoso arquitecto neo-
clasico, y abri6 la lamina el grabador de cimara Juan Bernab¢ Palomino.

22. Agradezco la fotografia que ilustra estas paginas al Instituto Nacional de Cultura
del Pert, que adquirié recientemente el importante archivo fotogrifico del sedor
Guillén,

23. Cuando lo fotografi6 el Sr. Guillén, hace més de treinta afios, formaba parte de
la coleccién del Dr. Luis Gallo Porras, que por entonces era alcalde de Lima.

24. Se guarda en la Seccién de Estampas. Mide 592 x 421 mm.



CONTINUIDAD Y CAMBIO EN UNA PROVINCIA DEL CUZCO:
CALCA Y LARES DESDE LOS ANOS 1680 HASTA LOS 1790

Magnus Morner

INTRODUCCION

La seleccién de la provincia de Calca y Lares como objeto del presente
estudio se debe a una circunstancia heuristica. Al prepararse, en 1786,
una serie de informes estadisticos y geocconédmicos sobre los diversos par-
tidos de la nueva Intendencia del Cuzco, el subdelegado de Calca y La-
res, Sebastidn Vicente Unzueta y Mendoza, iba a ofrecer una relacién mu-
cho mas detallada que las de sus colegas en lo que se referia a la produc-
cién. Es el tnico de los informes de aquel afio conservados en el Archi-
vo General de Indias de Sevilla, que hace una distincién entre la pro-
duccién de los pueblos y la de las haciendas'. Datan del mismo aiio re-
simenes de los tributarios y mapas de los diversos partidos de la di6cesis
cuzqueiiaZ. Ellos y la relacién geografica de 1790 elaborada por Pablo
José Oricain son otras tantas fuentes gue incluyen datos sobre Calca y La-
res. No es fortuita esta ubundancia relativa de fuentes de facil acceso
sobre el Cuzco hacia estos afios precisamente. Se sitia dentro de la ple-
na época de reorganizacién borbénica, representada en dicha regién por
la dindmica gestién del Intendente Benito de Mata Linares (1784-88).
Fl valor de las fuentes estadisticas es determinado siempre por la calidad
de la administracién que las produjo. Sin callar las deficiencias e inse-
guridades de la documentacién de los afos 1780, parece bien motivado
afirmar que la sierra andina no tendria una administracién mejor, y, por
ende, fuentes estadisticas comparables, hasta tiempos muy recientes.

Evidentemente, por razones parecidas, no sera ficil encontrar documen-
tacién cuantitativa que se refiera a una fecha anterior a los 1780, a fin

1. Fueron tomados estos datos en conexion con el nuevo arreglo de nuevas matri-
culas de tributarios por los subdelegados, segin lo apunta Mata Linares en su
Despacho N? 43, 13 de nov. de 1786, Audiencia de Cuzco, leg. 35, AGI.

2. Al enviar los mapas al Ministro de Indias, el 24 de nov. de 1786, el Intendente
advierte: “No piense V.E. hallar exactitud en ellos, solo es cierta la materialidad
de la situacion de los Pueblos & una u otra banda de los rios, alguna otra noti-
cia de sus frutos, producciones, comercios y Minas...” Despacho Ne¢ 46, Audien-
cia del Cuzco, leg. 35, AGI. Véase también Fischer (1970), pags. 158-159.
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de realizar un estudio a través del tiempo. Empero, en el caso de la
diécesis del Cuzco, la actuacién de un personaje extraordinariamente
enérgico, el Obispo Dr. Manuel Mollinedo y Angulo que la dirigié en-
tre 1673 y 1699, daria origen a una documentacién abundante y relati-
vamente s6lida para su época. Ademés de las visitas del Diocesano, se
destacan las relaciones que en 1689 ordené hacer a todos los curas del
Obispado sobre la poblacién de su doctrina respectiva, las haciendas den-
tro de sus términos, las rentas y obvenciones de la Iglesia3. Aunque me-
nos detalladas y sisteméaticas que las fuentes relativas a los fines del siglo
XVIII, estos datos nos permiten en algunos respectos al menos una apro-
ximacién evolutiva, conio esperamos poder mostrar en este caso de la
provincia de Calca y Lares.

Por otra parte, no hay duda de que un estudio profundo de toda la
vasta documentacién administrativa y fiscal sobre el Cuzco que yace en
los archivos de Espafia y del Peri nos permitiria un anélisis infinita-
mente més refinado y sélido de la evolucién socio-econdémica en la zona
elegida. Por lo tanto, el presente estudio no es sino una muestra de las
posibilidades que ofrecen ciertos tipos de fuentes. Es un andlisis de in-
dole estrictamente preliminar.

La historia econémica del Perii siempre se ha estudiado a base de las
coyunturas econémicas de la Costa. Es asi, por ejemplo, que se han sub-
rayado los efectos daiiinos para la agricultura “peruana” del terremoto de
1687. Se ha subrayado la dependencia cada vez mayor de Lima de im-
portaciones trigueras chilenas ‘. Para el Cuzco resultaria infinitamente
mas importante, sin embargo, la relacién econémica con el Alto Pert,
mercado principal para sus exportaciones de pafios, azicar y granos.
Con la lenta recuperaciéon de la produccién minera altoperuana después
del nadir de 1737, coatinu6 siendo un consumidcr importante. Empero,
la integraciér. del Alto Perti al nuevo Virreinato del Rio de la Plata en
1776 y la apertura del puerto de Buenos Aires des afios mas tarde, aun-
que sélo confirmaban tendencias existentes desde mucho tiempo, tendrian
consecuencias muy graves para la regién del Cuzco. Desde entonces, se
nota la decadencia gradual de la industria textil serrana y del intercam-
bio comercial interregional 5.

El suceso més dramético del siglo XVIII peruano, la rebelién de Ttpac
Amaru en 1780, se sitia precisamente en el contexto de dos corrientes
generales: los esfuerzos de reorganizacién administrativa y el debilita-

3. Estoy muy agradecido con el distinguido colega y amigo Prof. John Te Paske
de la Duke University EE.UU. por haberme indicado y facilitado una copia de
es(t;a fuente importante que se conserva cn el leg. 471, de la Audiencia de Lima,
AGIL

4. Véanse Ramos (1966), I'ebres Villarroel (1964) y otros.

5. Véase mi estudio “En torno a las haciendas de la regién del Cuzco desde el si-
glo XVIII”, por publicarse junto con otras ponencias del II simposio sobre his-
toria econémica de América Latina, 1972, por la editorial Siglo XXI en México.
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miento de la base econémica serrana. Tiene por resultado que ambas
tendencias se aceleren. De acuerdo con un anilisis reciente, fueron los
intentos reformistas del gobierno mas bien que los abusos tradicionales
los que provocaron la gigantesca erupcién. Queda fuera de duda, en cual-
quier caso, que se intensificarian estos intentos una vez derrotados los
rebeldes. En cuanto a la destruccién material, parece haber sido muy
extensa. Las victimas han sido calculadas en decenas de miles, posi-
blemente aun cien mil en los dos obispados del Cuzco y de La Paz, co-
mo lo asevera un testigo de la época . Menciona el mismo autor Calca
y Lares como una de las zonas especialmente afectadas por esta violen-
cia masiva. A fines de 1780 habia sido invadida por las huestes de Die-
go Cristébal Tapac Amaru, primo hermano del caudillo de Tinta. Lu-
ché duramente contra el famoso lider realista Mateo Pumacahua, caci-
que de Chinchero. Hubo nuevos combates en el distrito de Calca y La-
res en mayo de 1781. Se sabe que fueron saqueadas muchas haciendas
y que hubo confiscaciones de granos y de ganados’.

Empero, los auges de la mortandad en las sociedades del antiguo régi-
men no eran determinados sino en casos excepcionales por las guerras.
Se trataria, por lo general, de un complejo de hambres y enfermedades.
Gracias a un analista local del siglo XVIII, posiblemente un canénigo
de la Catedral del Cuzco, sabemos, por lo menos algo, sobre este ritmo
funesto y decisivo en la regién durante el periodo que nos ocupa’ En
1693 anota, “notable esterilidad de la tierra y escasez de frutos”, por lo
cual los pobres tenian que comer “toda clase de yerbas”. Luego, corria
por toda la sierra una epidemia de sarampién, “con general infeccién y
gran mortandad”. En 1701, hubo otra epidemia, menos mortifera, de di-
senteria, El verdadero desastre sobrevendria en 1720, una epidemia cuya
naturaleza no se conoce con certeza, pero que, como se sabe desolaria to-
da la regién andina. Murieron, afirma el cronista. 20,000 personas en la
sola ciudad del Cuzco y cerca de 40,000 en las provincias del Obispado, “en-
tre indios y espaiioles”, pero dice que hay quienes calculan un total de
80,000 “pues no pudo hacerse calculo exacto, ni descripcién alguna por la
mucha confusién”. Dice que esta “peste grande” fue seguida por un par de
aiios de escasez.

“no por esterilidad de las tierras, ni falta de lluvia, sino por la
de los indios, unicos operarios de las labranzas y agricultura;

6. “... segin avisos, cartas, papeletas y otros apuntes de las tropas, se ha llegado
a saber que pasan de cien mil los indios muertos, de todas edades, en ambos
Virreinatos. Los espaiioles pasan de diez mil, con mujeres y criaturas”. R.]. Sa-
haraura Tito Atauchi, “Estado del Pert, 1784”, Coleccién documental de la In-
dependencia del Pert, 11: 1 (Lima 1971), 341. Véase también Comblit (1970),
pag. 9. Por otra parte, Vollmer (1967), pags. 373, 399, no calcula las pérdidas
sino en 10,000 vidas.

Vega (1969), pags. 29, 148-149, 153. Una relacién de 1781 en Paz (1952), I,
pags. 278-279 habla especialmente de las “atrocidades” cometidas por los rebel-
des en el pueblo de Calca. Ibid., pig. 284 subraya la destruccién material.

=1
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Oor cuya razén... se perdieron las mdas sementeras sin reco-
p y p
gerse los granos”.

Con la angustia de la poblacién, se produjo otra epidemia ya en 1726, pero
esta vez las victimas no se contaban sino en centenares. En 1730 habia
una nueva ola de sarampién, pero menos severa que la de 1693... En
los intervalos de las epidemias intervienen asimismo, anota el analista,
temblores y desmoronamientos de tierras, periodos prolongados de sequias
o lluvias e invasiones de langostas®.

Hay que tener en cuenta todo este hilo de acontecimientos devastadores,
discontinuidades frecuentes en la vida normal de pueblos y de individuos
cuyas vidas en todo caso solian ser breves, al proceder a nuestro examen
de los datos relativos a los términos del periodo elegido, los afios 1680
y los 1780-90. No estin ligados, en ningin sentido y sobre todo en el
aspecto demografico, estos dos momentos por una linea recta, sea ascen-
dente o descendente, sino que deben de haber existido varias curvas abrup-
tas y violentas, s6lo que el material a nuestra disposicién no nos permi-
tiria trazarlas. Un siglo de estabilidad aparente puede haber ocultado una
serie de interrupciones radicales ocurridas a lo largo de la centuria.

CALCA Y LARES EN EL DIA DE HOY

La provincia de Calca se extiende a lo largo del rio Vilcanota-Urubam-
ba desde el distrito paucartambino de Caicay en el sureste hasta la pro-
vincia de Urubamba en el noreste. Forma parte del llamado Valle Sa-
grado de los Incas, por el cual el rio baja paulatinamente desde las tie-
rras mas altas en el sur hasta el valle tropical de La Convencién en el
norte de la regién cuzquena. El distrito nuclear de Calca a lo largo del
rio estd situado en el nivel de 2,800-3,000 metros sobre el mar. El valle
tiene aqui dos o tres kilémetros de ancho y es donde se encuentran los
poblados principales que son los mismos que durante la colonia, con-
tando desde el este, San Salvador, Pisac, Taray, Coya, Lamay y Cal-
ca. Por otra parte, los altos cercanos por los dos lados del rio ascienden,
por pendientes bruscas, de mas de 4,000 metros. La provincia se extien-
de por un largo “corredor” hacia el norte para comprender la ceja de mon-
tana de los valles de Acabamba y Lares. Durante la mayor parte de la
colonia también pertenecia a Calca el distrito de Chinchero, situado al
noroeste de la capital de la provincia, en la puna a 3,700 metros sobre
el nivel del mar®.

8. Anales (1901), pags. 184-185, 207, 246-251. Véanse también Dobyns (1963) y
Colin (1966), pags. 34-38. Como veremos mas adelante, la cifra de 20,000 vic-
timas en la ciudad del Cuzco parece exagerada. Calculamos con una poblacién
total de entre 12,500 y 14,500 en 1690; en los afios 1770 seria de unos 26,000.

9. Chinchero tenia en 1940 una poblacién de 5,790 personas. Censo (1940), pag. 7.
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La superficie de la provincia de Calca se calcula actualnente en 3,147
km? Tenia en 1961 una poblacién de 41,459 individuos, es decir, 13.2
por km? Los censos agricolas sélo abarcan la initad del territorio. Los
cultivos permanentes y transitorios, la tierra en descanso y barbecho y
los pastos cultivados abarcan un total de 13 por ciento del area regis-
trada que es de presumirse, implicaria casi el total del area cultivada.
Los pastos naturales comprenden otro 35 por ciento . El maiz autécto-
no y el trigo europeo han constituido desde el siglo XVI los cultivos prin-
cipales de los parajes mas bajos; las papas de los mas altos de la zona
nuclear serrana. Sigue siendo -hoy en dia un terreno excepcionalmente
apropiado para cultivo de maiz. En los altos se encuentran los pastos
principales para el ganado, especialmente vacuno, ovejuno y auquénido.
Por otra parte, en las tierras de ceja de montafia debajo de 2,800 me-
tros y en la selva se cogen una infinidad de productos variados, algo-
dén, coca, azdcar, maderas, camotes, papayas, pifias, platanos, ajies ver-
des. .. El dualismo ambiental de la provincia de Calca no podia ser mas
acentuado reflejandose siempre con nitidez en el caricter de sus produc-
ciones.

En la parte andina de la provincia de Calca el ritmo del afio agricola
comienza con la siembra del maiz en agosto y setiembre, luego la de
papas y habas y, finalmente, en diciembre, la de trigo y cebada. La pri-
mera preparaciéon de las tierras se efectGa durante los meses mas llu-
viosos del afo, desde enero hasta, e incluso, el mes de marzo. La esta-
cién de cosecha empieza con las papas en abril, el maiz en mayo y lue-
go el trigo en el mes de junio, es decir, durante el inviemo frio y se-
co de la sierra. Los métodos de labranza de hoy siguen siendo los
de antaiio, la chaquitaccla o arado a pie incaico, los azadones (corana,
allachu), la hoz (ujana). Actualmente se emplea en la sierra del Cuzco
un sistema de rotacién, en un ciclo de tres afios con siembra de papas,
ocas o lisas v cebada, respectivamente, después de lo cual la tierra yace
en descansv otros tres afos. Hay muchas modalidades, sin embargo. Sélo
los terrenos bajo riego son cultivados continuamente, es decir, en Calca
el 11 por ciento mas o menos del area cultivada.

Las cinco comunidades indigenas existentes en la provincia de Calca en
1961 no ocupaban sino el 0.8 por ciento de la superficie agropecuaria re-
gistrada. Casi dos terceras partes de la superficie la cultivan sus propie-
tarios, una tercera parte arrendatarios y aparceros. La inmensa mayoria
de sus propiedades rusticas eran medianas y pequefias. Sé6lo seis se po-
drian calificar de latifundios y estaban situadas en el interior semitropi-
cal de Lares, propiedades de mas de 10,000 hectareas. En cuanto al lati-
fundio mas grande, Ttio, de 108,000 hectireas, César Augusto Reinaga

10. En realidad, aun para la época contempordnea la estadistica agricola es muy de-
ficiente e insegura. Dollfus (1968), pag. 61, subraya, bor ejemplo, las grandes
discrepancias entre el Anuario estadistico de 1962 y el Censo agricola de 1961.
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observa en 1959, que estaba “en parte fraccionado, pues 12 familias indi-
genas poseen cada una 4,000 hectareas en una singular forma de arren-
damiento verbal que data desde hace mas de 50 afios y que se trasmite
hereditariamente entre los colonos™ !,

Con sus contrastes entre Sierra y Ceja de Montaiia, su tipicidad relativa
de densidad de poblacién, producciones y problemas, Calca constituye
una muestra bastante buena para toda la regién cuzquefia. Valdria la
pena por lo tanto, aprovechar la oportunidad que nos brindan las fuen-
tes para tratar de investigar sus antecedentes histéricos.

EVOLUCION DEMOGRAFICA

Nos faltan materiales para trazar la evolucién demografica de Calca has-
ta fines de! siglo XVII. Sélo se sabe que en 1591 tenia junto con la Pro-
vincia de Urubamba, 3,182 tributarios indios 2. El cronista Antonio Vés-
quez de Espinosa, que debe haber estado alli por los mismos afios, apun-
ta un total de 3,213 tributarios. Junto con “viejos”, “muchachos” y “mu-
jeres”, seria un total de 14,074 personas ®.

En el curso de su visita pastoral de 1676, el Obispo Mollinedo visit6 to-
das las doctrinas de Calca. En la de la Villa de Calca o Zamora en-
contr6 “mas de 3,000” personas. En la de Pisac, con sus anexos Taray y
San Salvador, habia “més de 2,000”, y en la de Lamay con su anexo Co-
ya, “méas de 1,500”. Muy desafortunadamente deja de proporcionamos
célculo alguno referente a Lares y Chinchero. Para Urubamba apunta
alrededor de 13000 habitantes. En total, se trataria entonces, de mas de
20,000 para la misma zona comprendida en el cilculo de Visquez de
Espinoza. Ecto no deja de sorprender ya que la tendencia general de la
poblacién indigena peruana fue un descenso continuado a lo largo del
siglo XVII ™. En cualquier caso, se trataria en 1676 de conjeturas muy
vagas.

11. Dollfus (1968), pag. 61; Reinaga (1959), pags. 101-105. No hemos podido ubicar
un resumen de las propiedades segiun tamafio en el nivel de provincias semejan-
te al que nos proporciona Boletin E (1964), pag. 64, para el departamento del
Cuzco. De acuerdo con Reinaga, habia en Calca un total de 1,133 propiedades,
de las cuales 86 urbanas y 6 %atifundios. En el departamento del Cuzco, en su
conjunto, en 1961, el 2.1 por ciento del nimero de explotaciones abarcaba nada
menos que 98.5 por ciento del 4rea agropecuaria. Por otra parte, el 85.1 de las
explotaciones ocupaba s6lo 4.3 por ciento del drea en cuestién. Esto querria de-
cir que s6lo el 6.2 por ciento quedaria para las propiedades medianas de entre
5 y 100 hectireas. Molinié y Fioravanti (1970), pags. 104-105.

12. Vo{lmer (1967), pag. 280. Sobre la época de la conquista véase Wachtel (1971),
pags. 168-176, graficos & passim.

13. Viazquez de Espinosa (1948), pig. 661; también Vollmer (1967), pag. 282.

14. Vollmer (1967), pags. 369, 371. Seghn él, Ja poblacién indigena del Peri bajo
en el 24 por ciento entre 1600 y 1650, en el 15 por ciento entre 1650 y 1700.
Véase también Cook (1965), pigs. 92-93. La doctrina de Guaquirca (Huaquirca)
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Son maés detallados y evidentemente mejor fundados los datos que pro-
porcionaron al Obispo Mollinedo los curas de las doctrinas de Calca, Pi-
sac, Lamay, Lares y Chinchero en 1689. Como la de Ollantaytambo,
la sexta del distrito, se agregaria al nuevo gobiemo de Vilcabamba en
1779 y luego a Urubamba, no la incluimos. Como se vera, los datos no
son uniformes, ni mucho menos y por ende, tienen que resultar dificiles
de interpretar.

Cuadro I

Poblacién de Calca y Lares en 1689 segiin informaciones de los doctrineros

1. Villa de Calca 68 “tributarios naturales”; 45 “muchachos y muchachas
de hasta edad de diez a doze afios hijos de los susodi-
chos”; 284 “indios forasteros”; 163 hijos de estos de
edad de hasta diez a doze afios”.

2a. Lamay 340 “feligreses”
2b. Coya 220 “feligreses”
3a. Pisac 800 “indios e indias, chicos y grandes”

3b. San Salvador 831 “almas”
3c. Taray 800 “indios e indias, chicos y grandes”

4a. Chinchero 335 “indios casados” = 670 personas; 20 ‘“viudos”, 15
“viudas”, 80 “solteros”, 70 “solteras”, todo segun el “pa-
drén de confesados y comulgados”.

4b. Omasbamba 70 “indios e indias casados”, 18 “viudos y viudas”, 40
“solteros y solteras” y, ademas, en una estancia, 13 “in-
dios e indias”.

5. Lares 12-13 “familias” = “con niflos y ancianos”, 56 ‘“morado-
res”; 72 “familias de indios forasteros”; 23-24 “indios
casados”; 130 “indios e indias”; 6-8 “indios”, 1 familia
espaiiola-india = 7 personas; 4 “espafioles’”’.

con su anexo Matara tenia en 1689 un total de 879 personas, de ellas 358 tri-
butarios y reservados (exentos del tributo y mayores de 50 afios), 347 mujeres,
109 “nifios” (hasta 17 afios) y 65 “nifias” (hasta 14 afios). De este nimero los
“nifios” sélo constituirian, pues, el 19.7 por ciento. Es interesante comparar con
el célculo que ha hecho G.]. Hadden para otro distrito serrano, Chupacho, un
siglo antes, en 1562: poblacién de 2018 indios de quienes los “nifios” eran 37.1
por ciento, los “solteros”, el 12.9, los “casados” el 38.4 y los “viejos” el 11.7
por ciento restante. Ortiz de Zuiiga (1967), pag. 377.
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Evidentemente, sélo los datos sobre la doctrina de Pisac con sus anexos
San Salvador y Taray podrian parecer de utilidad inmediata. Todos los
demias datos tendran que ser convertidos, de una manera u otra, a niime-
ros de personas. En ausencia de datos mas detallados sobre Calca, el mé-
todo mas seguro hubiera sido de construir un modelo sélidamente basa-
do en la distribucién de categorias civiles y grupos de edad para otra pro-
vincia cuzquefia en 1689. En el caso del pueblo de Livitaca, Chumbi-
vilcas, habia un padrén pormenorizado que contenia semejantes datos.
Empero, al ser estos compilados, resultaron inverosimiles y hasta absur-
dos. Datos sobre el pueblo de Huaquirca en Aymaries resultaron en-
tonces algo mas dtiles (ver nota 14). Estos y otros datos dispersos en el
vasto material referente a 1689 nos sugirieron que el porcentaje de los
menores de edad debié ser muy bajo.

Pocos matrimonios indigenas tendrian méas de uno o dos hijos y muchos
quedarian sin cllos. Es cierto que aun en el siglo XVII, los “nifios de
teta” no deben haber figurado por lo general en los célculos de pobla-
cién. Ni aun en los nimeros de “almas” por ser considerados “sin razén” *
Por eso. aun existiendo datos sobre “nifios”, “muchachos” o “almas” hemos
afiadido siempre cinco por ciento a la poblacién para suplir esta falta de
los datos, desde el punto de vista modemo. Desde luego, todavia en
tiempos modemos, la excesiva mortandad durante los primeros afios de
edad afectaria seguramente la seriedad de la estadistica demografica de

la zona andina .

En cualquier caso, las observaciones hechas a base del material del Cuz-
co dc 1689 nos hicieron resistir la tentacién de wusar para nuestro mo-
delo cuzquefio las distribuciones de edades que presenta la obra de Giin-
ter Vollmer para la poblacién indigena total del Pert en 1610/15 y 1754,
ya que el porcentaje de menores que muestra nos parece ser demasiado
alto en lo que al Cuzco de fines del ciglo XVII se refiere ™. En vez de

15. Al observar que los “nifios de teta” (0-3 afios) eran excluidos del nimero de ni-
fios y muchachos dados por una fuente novohispana importante de mediados
del siglo XVI, Cook y Borah (1971), p4g. 248, los asigna “close to 10 per cent
of the total population”. Compérese ibid., pag. 279.

16. Vollmer (1967), p4g. 378, subraya la mayor mortandad de los nifios indigenas a
causa de caer més fAcilmente victimas de las epidemias que los adultos.

17. Vollmer (1967), pag. 377. Ofrece los porcentajes siguientes: 1610/1615 0-9 afios:
26.5, 10-19 afios: 21.1, 0-15 afios: 37.8; 1754 0-15 afios: 26.2, 10-19 afios: 21.4,
0-15 afios: 37.6. Por otra parte en el “Valle de Yucay” (Urubamba y Calca), se-
gin la misma fuente original, si incorporamos en el total un 5.0 por ciento de
“nifios de teta”, los tributarios eran 21.7 por ciento de la poblacién total, los “vie-
jos” el 6.2, los “muchachos” el 20.5 y las mujeres el 46.6. Vézquez de Espino-
sa (1948), pag. 66l.

Aunque los porcentajes globales de Vollmer referidos a los menores son mas
elevados que los nuestros con respecto al Cuzco, el autor alemén subraya que
son, desde luego, bajos y discute si esto se debia a una mortalidad muy grande
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estos padrones hemos optado por las siguientes aproximaciones que nos
ayudardn a llenar las lagunas de los datos originales.

Distribucién de edades Distribucién de categorias civiles 18
0-15 afios 25 por ciento (5 por ciento Menores 25 por ciento
reservado para los “nifios de teta”; 0-3
anos, generalmente excluidos). Solteros 10 por ciento
16-50 anos 60 por ciento. Casados 60 por ciento
50 afos en adelante 10 por ciento. Viudos 5 por ciento

Hay que subrayar que nuestros célculos, con semejante punto de parti-
da, tienen un cardcter sumamente hipotético y también provisional. Aun-
que se basun en operaciones matematicas, hemos preferido presentarlos
en cifras redondas para no crear en el lector la ilusién de una precisi6n,
desde luego falaz. En realidad, ¢l problema esencial no es de indole
matematica, sino cémo penetrar las mentes de cinco parrocos cuyos con-
ceptos cuantitativos y sociales, como es natural tratindose de una época
pre-estadistica, deben de haber sido bien distintos. (Ver Cuadro II,
pag. 89).

Para 1754 existe ya un célculo de la poblacién indigena del Pert que in-

cluye datos sobre las provincias del Cuzco, entre ellas Calca y Lares®.
(Ver Cuadro III, pag. 89).

Empero, como lo subraya Giinter Vollmer, el cilculo de 1734 muchas
veces recogia datos bastante mas viejos y considera su valor muy con-
trovertible®. Por lo que sepamos, el Wdltimo empadronamiento ante-
rior a 1785 se hizo en Calca y Lares en fccha tan temprana como 1727,
el cilculo de “1754” debia sobre todo basarse en ella. Dicho empadrona-
miento se hizo entonces, sélo seis afios después de la gran peste, lo que
seguramente ayuda a explicar por qué los valores sean tan bajos.

o mis bien a una tasa de fertilidad particularmente baja. En San Juan de Pa-
chaconas, Aymaraes, los “muchachos” hasta 9-11 afios y las “muchachas” hasta
10-12 afios formaban el 25 por ciento de la poblacién total, es decir, sin incluir
los “nifios de teta”.

18. Segin Cook y Borah (1971), pig. 231, en Nueva Espaia, a mediados del siglo
XVI, el 60.8 de la poblacién indigena corresponderia a “casados”, el 7.0 por cien-
to a “viudos”, el 3.3 a “solteros” mayores de 16 afios y el 28.9 a “muchachos”
de los dos sexos. En el pueblo de Omacha, Paruro, {)ajo el supuesto que los
menores de edad constituirfan el 25 por ciento del total, los “casados” formarfan
en 1689, el 54 por ciento de la poblacién total.

19. Vollmer (1967), pag. 284.

20. Vollmer (1967), pag. 378.
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Cuadro II

Estimacién de la poblacién de la provincia de Calca en 1689

1. Villa de Calca 1,100a
2a. Lamay 400 b
2b. Coya 2500b
3a. Pisac 850 ¢
3b. San Salvador 900 ¢
3c. Taray 850¢
4a. Chinchero 1,150 d
4b. Omasbamba 200¢
5. Lares 850 f
6,550

a. El célculo representa el promedio de dos computos distintos de la poblacién total
de la doctrina: el primero basado en el supuesto de que los 704 “casados” forma-
sen el 60 por ciento (1,173), el segundo en que los 208 “hijos” ademas de los
“nifios de teta”, constituyesen el 25 por ciento de la misma (1,068).

b. Hemos identificado los “feligreses” como todos los individuos que figuraban en
los padrones de confesantes y comulgados. De acuerdo con una observaciéon en la
relacién sobre el pueblo de Chamaca en Chumbivilcas (1689), comprenderian a
todos los mayores de 8 afios. Por esta razén hemos optado por anadir al calculo
el 15 por ciento del total, a fin de incluir a los menores de 8 afios. Por otra parte,
segun Cook y Borah (1971), pig. 236, en Nueva Espaiia, al menos se trataria de
los mayores de 12-14 afios.

c. Se ha anadido a los datos originales el 5 por ciento, que representaria a los “niiios
de teta”. Obsérvese que esto es valido atn en el caso del concepto de “almas” en
esa época.

d. A los 850 individuos de los datos originales se ha agregado el 25 por ciento que
representaria a los menores de 10 afios.

e. A los 141 individuos de los datos originales se ha adicionado el 25 por ciento
correspondiente a los menores de 15 afios.

f.  El célculo se basa en el uso del coeficiente 4.5 derivado del dato original de que
12-13 familias equivalian a 56 individuos. A un total de 173 familias hemos ana-
dido el nimero de 18 individuos y el 5 por ciento del total correspondiente a los
“nifios de teta”. Es obvio que este coecficiente de familias/individuos variaba e
un distrito a otro. En Capi, Paruro, pueblo de 1,561 indios, seria en 1689 el 3.5.

Cuadro III

Poblacién indigena de Calca y Lares en “1754”

Caciques 25
Varones menores de 18 anos 857
Varones entre 18 y 50 aiios 1,124
Varones mas de 50 afios 228
Total de hombres 2,234
Mujeres 1,672

TOTAL: 3,906
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Con los datos sobre la provincia de Calca que nos proporcionaria el infor-
me del subdelegado Unzueta en 1786, entraremos en un terreno mucho
més estable. Desde luego, Vollmer, después de su examen pormenori-
zado del censo de 1792, concluye que en lo que al Cuzco se refiere se
basaba en los informes de 1786, pero a veces reproduciéndolos deficien-
temente?. A fines del siglo XVIII ya es razonable inferir que se trata-
ria de todos los individuos bautizados, o sea, incluyendo a la mayoria
de los “nifios de teta”.

Cuadro 1V

La poblacién de la provincia de Calca en 1786

Porcentaje de indios Poblaciéon
Doctrinas y Anexos Indios de la poblacién total Otros total
1. Villa de Calca 1612 85.8 266 1,878
2a. Lamay 994 96.0 41 1,035
2b. Coya 938 94.5 55 993
2. 1,932 95.3 96 2,028
3a. Pisac 995 9.9 53 1,048
3b. San Salvador 1,102 91.9 97 1,199
3c. Taray 1,087 95.4 52 1,139
3. 3,184 94.0 202 3,386
4a. Chinchero 1,451 100.0 1,451
4b. Omasbamba 220 100.0 220
1,671 100.0 1,671
Lares 801 89.9 90 891
TOTAL: 9,200 93.4 654 9,854

Nuestro calculo para 1689 y el dato bastante sélido para 1786 nos ayuda-
ran a determinar el ritmo de crecimiento demografico entre estos dos afios.
Gracias a los dos censos de 1876 y 1940, también resulta posible prolon-
gar la perspectiva. Veremos, pues, cudl ha sido la tasa de crecimiento
demografico acumulado de la provincia de Calca, no obstante los altiba-
jos frecuentes de la “duracién breve”, caracteristicos del antiguo régimen 2.

21. Vollmer (1967), pags. 298-299. Su anilisis de las fuentes es muy superior al

de Cook (1965).
22. Agradecemos a nuestro colaborador y amigo, Sr. Weine Karlsson, el haber efec-

tuado los cilculos en cuestion.
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Cuadro V

La evolucién de la tasa de crecimiento acumulado de la poblacién
de la provincia de Calca

Cifras de base Por ciento

A. 1689 6.500

Promedio anual

1689 - 1786 0.46
B. 17861 10.162

Promedio anual

1786 - 1876 2 0.42
C. 1876 14.763

Promedio anual

187619403 1.55
D. 1940 39.568

1 Para obtecner datos comparables hemos incluido en la preparaciéon de este
cuadro, en lo posible, datos para todos los territorios que alguna vez, entre
1786 y 1940, formaban parte de la provincia de Calca. Asi, se han agregado
al dato para la provincia de 1786, los relativos a Amparées y Cuyo, entonces
pertenecientes a Paucartambo, que fueron agregados a Calca mas tarde.
Cuyo Chico tenia 18 tributarios en 1792. El nimero de los tributarios de su
distrito, Colquepata era de 272, el total de su poblaciéon de 1,568. De esta
manera, se ha obtenido el coeficiente de 5.8 para calcular su poblacién en
110. De Cuyo Grande no hay dato. Ampardes tenia 198 habitantes en 1786.
En cuanto a 1689, no fue posible encontrar dato alguno sobre el particular.
Tampoco se ha incluido en el célculo de 1689, datos relativos a Ollantay-
tambo, segregado de Calca en 1779.

2 Cuyo Chico y Cuyo Grande serian separados de Paucartambo en 1896,
Amparées en 1905. Tarazona (1946), pags. 751-752. Tenian una poblacién de
677 personas en 1876.

3 Chinchero fue separado de la provincia de Calca en 1905 y fue agregado a
la de Urubamba. Por esta razén, se ha juntado aqui su poblacién de 5,790
a la cifra para 1940.

Es interesante observar que, no obstante el estrago de 1720, la tasa de
crecimiento del periodo de 1689-1786 resulta algo mas alta que durante
el periodo posterior de 1786-1876. Para 1845 tenemos un guarismo de
valor algo inseguro que daria a la provincia de Calca una poblacién de
18,410 personas. Utilizando este dato podemos dividir el periodo de
1786-1876 en dos: durante los afios 1786-1845 la tasa seria de 1.01 por
ciento, durante los afios 1845-1876, en cambio, la tasa seria negativa,
el —0.86 por ciento. Ignoramos las causas de semejante fenémeno atn.
Por otra parte, es posible comparar la evolucién de la tasa de crecimiento
acumulado que acabamos de obtener con la de la region del Cuzco en
general entre 1786/1792 y 1940.
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Cuadro VI

Evolucién de la tasa de crecimiento acumulado de la poblacién
en la regién del Cuzco y en la provincia de Calca

Por Por
Cuzco ciento Calca ciento
Promedio anual 1786 - 1876 0.63 0.46 —_——
Promedio anual 1876 - 1940 0.47 1.55
Promedio anual 1786 - 1940 0.56 _— 0.89

Como el Cercado, es decir, la ciudad y parroquias del Cuzco falta en la cuenta
de 1786, es necesario suplir este dato con la cifra que brinda el censo de 1792:
31.982 personas. Vollmer (1967), pag. 261.

Como se ve, Calca iba a sustituir su evolucién demogratica relativamente
lenta durante el primer siglo después de 1786 por un ritmo claramente
més acelerado que el promedio regional durante el siglo XX.

CLASES DE INDIOS

Mostré la visita del Virrey Francisco de Toledo que el Cuzco, con 125
encomiendas, era la regién peruana méis fucrtemente impregnada por es-
ta forma de control social. De las encomiendas cuzquefias de los afios
1570, algunas se pueden ficilmente colocar en la comarca que nos in-
teresa aqui: Calca con 358 indios, Lares con 242, Lamay con 56, y puede
ser que otras también se situarian dentro de los limites de la provincia
actual #. Las fuentes a nuestra disposicién en este momento no nos per-
miten precisar cudndo y cémo desaparecié el sistema de encomiendas
en la provincia de Calca y Lares. De acuerdo con Antonio Vasquez de
Espinosa, habia a comienzos del siglo XVII en el Corregimiento del Va-
lle de Yucay 24 “repartimientos” con un total de 3213 indios tributarios,
de los cuales 378 en Calca, en Pisac 140, 194 en Lares y 37 en Lamay,
pero no precisa cuil fue su estado legal #. Como se sabe, la extincién
legal de la encomienda en el Virreinato se efectué en 1720, pero tras un
largo proceso de declinacién.

Hemos visty ya que en 1786 habia en el partido de Calca un total de 9,854
indios. Segun los padrones en vigor hasta 1785, esto habia correspondido

23. Torres Saldamando (1967), pags. 45, 57.

24. Vézquez de Espinosa (1948), pag. 661. Pisac aparece bajo el nombre de Puqui-
ses. Sondor y Parpacalla, también dentro de la posterior provincia de Calca y La-
res, tenfan 15 y 23 tributarios respectivamente. Cupirpongo, de 266, debe haber
abarcado parte de Chinchero.
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a 872 tributarios, no mas, es decir que hubo un coeficiente entre tributa-
rios y poblaci¢n total de 1: 11.30. Empero, en 1785 al hacer la nueva ta-
sacién en la provincia, el nimero de tributarios se elevé a 2,330, lo que
significarfa un coeficiente de 1: 3.95. Esta reforma hacendistica en todo el
Cuzco logré resultados extraordinarios que superaban las esperanzas de
sus promotures, el Visitador Jorge Escobedo y el Intendente Benito Ma-
ta Linares. Pero el alza en Calca fue mucho mayor que el promedio .

De los tributarios, segin los nuevos padrones, los “originarios y forasteros
con tierras” constituian la mayor parte, el 67.3 por ciento. El resto eran
clasificados como “forasteros sin tierras”. Era casi el mismo porcentaje
que el que antes correspondia a los “originarios” en relacién con los “fo-
rasteros”.

He aqui, los datos de la nueva tasacién completados con la ayuda de
los datos de 1786 sobre la poblacién total:

Cuadro VII

Originarios Total de Coeficientes

Doctrinas y forasteros Forasteros tributa- tributarios -

y anexos con tierras sin tierras rios poblacién
india
1. Calca 254 224 478 3.37
2a. Lamay 171 51 222 4.48
2b. Coya 160 112 272 3.45
2. 331 163 494 3.91
3a. Pisac 119 103 222 4.48
3b. San Salvador 197 53 250 4.41
3c. Taray 174 60 234 4.65
3. 490 216 706 4.50
4a. Chinchero 352 35 387 3.75
4b. Omasbamba 43 18 61 3.61
4. 395 53 448 3.73
Lares 99 1065 204 3.93
TOTAL : 1.569 1.761 2.330 3.95

25. Fisher (1970), pigs. 112-113. En la intendencia cuzquena, el alza fue de 24,908
tributarios a 37,729.
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La diferencia entre ambas categorias tenia su origen en la categoria
de yanaconas incaicos, y en las migraciones de indios hatunruna que es-
capaban al trabajo forzado y otras cargas pesadas. El hecho de ser la tasa
de los forasteros bastante mas baja que la de los originarios, naturalmen-
te iba a causar que muchos indios originarios trataran de pasar por foras-
teros. Por otra parte, muchos de ellos se integraban con el tiempo a los
ayllus, a los cuales habian sido agregados, y adquirian tierras. Por este
motivo, después de la reforma tributaria de los afios 1780, el dualismo
se modificaria de manera que habria, de un lado, los originarios y foras-
teros con tierras; del otro, los forasteros sin tierras®.

¢En qué medida coincidian los indios forasteros sin tierras con los yana-
conas o colonos de las haciendas de los espafioles? En 1784 el subdele-
gado de Calca, Unzueta, se diriglé al Intendente Mata Linares, pregun-
tando cémo debia clasificar a los indios de las haciendas que disfrutaban
“las tierras de los hacendados pagando sus arriendos con el trabajo per-
sonal”. Mata Linareg contest6 que, desde luego, habia indios de ha-
ciendas que eran efectivamente originarios y debian de clasificarse asi,
pero el restu se clasificarian como forasteros?.

Desafortunadamente no tenemos para la provincia de Calca de los afios
1780, ningin material sobre la relacién numérica entre indios de pueblo
e indios de hacienda que hubiese podido esclarecer la cuestion. Hemos
realizado entonces otro esfuerzo, reuniendo para Calca y Lares, en 1786,
la serie de variables disponibles de posible relevancia, es decir la ratio
entre tributarios con y sin tierras, el mimero de haciendas y el porcen-
taje de la produccién de trigo de las haciendas respecto a la produc-
ci6én triguera total. No fue posible, sin embargo, discernir coirelacién ma-
tematica alguna entre estas variables. Por otra parte, hemos agrupado
en el cuadro VIII datos relativos a ocho doctrinas de la provincia de
Paruro en 1786, en las cuales habia cifras sobre las haciendas y sobre
los indios de pueblos y de haciendas, correlativamente. (Ver pag. 95).

Aunque la correlacién, entre tributarios sin tierra (I) e indios de ha-
ciendas (III) no es la mas alta, es especialmente digna de consideraci6n.
Mientras que no se pudo comprobar una correlacién entre nuestros da-
tos sobre tributarios sin tierra y la produccién de las haciendas en Calca
y Lares, podemos ahora inferir que tributarios sin tierra e¢ indios de ha-
cienda han sido conceptos en cierta medida relacionados.

26. Vollmer (1967), pags. 130-131. Véase también Cornblit (1970), pags. 24-27.

27. Archivo Histérico de la Universidad Nacional del Cuzco: “Tributos de Calca.
Ne¢ 193. Expediente sobre el entero de tributos del semestre de 1784...” En
mi visita, en 1972, sin catalogar. De acuerdo con Comnblit (1970), pig. 43, fue-
ron los indios forasteros los que sobre todo apoyaban a Tupac Amaru. Las re-
beliones se difundian mis en donde el porcentaje de indios forasteros era mas
elevado. En cambio, fue mis ficil sofocarlas donde, como al Norte del Cuzco,
era mas bajo.
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Cuadro VIII

I 1I III
Doctrina Porcentaje Niémero de Porcentaje
de tributa- haciendas de indios
rios sin de hacienda
tierra
1. Paruro 43.09 5 12.95
2. Accha Anansaya 33.92 3 8.66
3. Accha Urinsaya 36.87 3 13.58
4. Omacha 54.95 8 38.91
5. Capi 35.46 3 6.17
6. Guanoquite 62.34 15 22.93
7. Yaurisque 46.57 6 18.18
Correlaciéon I y 1II 0.9507
Correlaciéon I y III = 0.7837
Correlaciéon II y III 0.5873

HACIENDAS Y COLONATO

Los datos a nuestra disposicion nos muestran que el nimero de hacien-
das en la provincia de Calca era casi el mismo en 1689 que en 1786,
entre 35 y 45 (véase Anexo 1 para detalles). Aunque nuestras infor-
maciones son muy fragmentarias (antes de haber consultado los archivos
notariales y otras fuentes de relevancia), parece que en gran medida se
ha tratado de las mismas propiedades con modificaciones insignificantes.
Mientras que, por ejemplo, los datos bastante detallados que tenemos de
la doctrina de Capi en Paruro para 1689 y 1786, respectivamente, indi-
can un descenso no sélo en nimero, sino también en términos de la impor-
tancia de las haciendas entre estas dos fechas, las informaciones sobre
Calca y Lares sugieren un alto grado de estabilidad en lo que se refiere
al sistema de propiedad como tal. Las haciendas de 1786 habian sido
casi todas establecidas con anterioridad a 1689. Con la notable excep-
ciéon de Lares, tampoco iba a cambiarse profundamente esta estructura
después de 1786, por lo que sepamos en esta etapa de la investigacién.
En los anos 1860 se habia duplicado el nimero de haciendas de la pro-
vincia, pero debe de haberse tratado sobre todo de Lares®. En estas
tierras lejanas, apropiadas para muchos cultivos tropicales, habia en 1940
unas 65 haciendas, més de la tercera parte de las de provincia (159).

28. Paz Soldan (1862), pag. 388.
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Evidentemente coincidia en Lares la expansion del nimero de hacien-
das con una expansiéon de su superficie. En el resto de la provincia pue-
de haberse tratado mas bien de divisiones de propiedades existentes.
Ignoramos ain en qué medida la expansién de las haciendas, en nime-
ro y en area, se efectudé a costa de las tierras de los indios.

Si el nimero de haciendas en Calca y Lares no cambié mucho entre
1689 y 1786, por otra parte parece que los propietarios si cambiaron. Es
cierto que mientras tenemos informaciones casi completas sobre los pro-
pietarios en 1689, sélo conocemos los nombres de algunos de éstos en
1786. Como fuere, segin se vera en Anexo 1, no hubo ningin apellido
o institucién propietaria comin en las dos fechas, en los casos que cono-
cemos. Es cbvio que esto no excluye el parentesco que pudo existir por
via materna. Empero, hay testimonios de otras regiones hispanoameri-
canas que también contradicen la nocién general de que las propieda-
des rurales permaneciesen por largo tiempo en posesién de una sola fa-
milia®, Las compraventas eran frecuentes cualesquicra que fuesen las
causas del fenémeno.

El partido de Calca parece haber representado un caso bastante tipico
de la regién cuzquefia en lo que se refiere a la existencia de las hacien-
das. Comprendia, en 1786, alrededor de 3.5 por ciento del territorio de
la nueva Intendencia de Cuzco y retenia unos 4.8 por ciento de su pobla-
cién. Tenia 36 haciendas cerealeras, es decir, el 4.2 por ciento de las 834
haciendas enumeradas de la region ®. Estas haciendas, como se vera en
el cuadro IX, producian el 73.2 por ciento del trigo cultivado en el parti-
do, el 59.8 por ciento del maiz y el 27.1 por ciento de las papas. Poseian
el 69.9 de los caballos, el 51.4 del ganado vacuno y el 36.8 del ovejuno.
En Calca, como en la mayor parte de la regién del Cuzco habian lle-
gado a ser las haciendas centros permanentes de poblacién. Esto se hizo
patente al establecerse “oratorios” o capillas en ellas para la poblacién lo-
cal, fenémeno anotado sobre todo por Pablo José Oricain en su relacion
de 1790 pero probablemente bastante arraigado ya 3.

Al mismo tiempo que el partido de Calca tenia sus rasgos comunes, las
cinco doctrinas de Calca presentaban modalidades distintas. La de Pi-
sac tenia en torno a 15 de las 36 haciendas de 1786. Habia tenido el mis-
mo numero en 1689. De los hacendados se decia en 1689 que, “los mas
residen y asisten en la ciudad del Cuzco” Las haciendas recogian en
1786 el 67.2 por ciento de las cosechas de maiz v el 79.7 por ciento del

29. Morner (1973), pags. 196-197.

30. El calculo de la superficie se basa en datos modernos para los dos departamentos
del Cuzco y de Apurimac y la provincia de Calca y el distrito de Chinchero res-
pectivamente. Como las cifras para el distrito de la ciudad del Cuzco faltan pa-
ra 1786, hay que afiadir al total de 174,057 los 31,981 que, segin el censo de
1792, vivian en El Cercado.

31. Oricain (1908), pags. 352-353 donde se refiere a Calca. Véanse también Mor-
ner (1973), pag. 208; Macera (1971), pags. 7-8.
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trigo de la doctrina y s6lo el 32.1 por ciento de la de papa. Pertenecian
a ellas el 48.2 por ciento del ganado vacuno y el 39.1 por ciento del ove-
juno. Las ocho “estancias de indios” en las punas, mencionadas en 1689,
es de presumirse que continuaron proporcionando la mayor parte de las
ovejas y la papa. Empero, el informe de Isidro de Paz en 1774 subraya
que todas las haciendas de Pisac tenian “sus punas correspondientes de
ganados” %,

Otra doctrina con muchas haciendas era la de Calca. Habia 10 en ambas
fechas nombradas aqui. Sin embargo, dividian, en 1786, la produccién
de maiz y de trigo casi por igual con los comuneros. En cuanto a papas
sélo retenian un 15 por ciento. En el lejano noreste del distrito, se anota
ya en 1689 la gran estancia de Tio, con “todo gémero de ganado y pa-
pas”. Es la misma cuyo enorme territorio en 1961 hemos citado ya. En
1940 tendria una poblacién de no menos de 361 personas. Mas de
cien personas tendrian igualmente dos haciendas referidas en la relacién
de 1689: Huaran y Urco.

En la doctrina de Lamay no habia sino 4 haciendas en 1786, de las cua-
les 3 en el anexo de Coya. De éstas, la de Paullo tendria de veras gran-
des proporciones. Lo mismo que la de Ayfian tenia “punas... por los
altos”. Segin el informe de 1786, Paullo ejemplificaba ademas la agresi-
vidad generalmente atribuida a las haciendas en su relacién con los ve-
cinos indios.
“La Hacienda de Paullo propia del Sr. Don Felipe Umeres, dig-
nidad de Tesorero, usurpa bastante afios al Pueblo de Taray siete
topos de tierras en el lugar nombrado Guayllacan... as{ mismo
del de Coya ocho topos sembrando alfalfa, y apropridndose ente-
ramente después de que se sigui6é pleito y quedé vencido el due-
7o, cuyos documentos no parecen a causa de la sublevacién”.

Se dividiria m4s tarde en dos. Paullo Chico tendria en 1940 unos cien ha-
bitantes.

En la doctrina de Chinchero no habia en 1786 sino 3 haciendas. La re-
lacién de 1689 habia enumerado seis, dos de ellas propiedad de religio-
sos. Una de éstas, Huaypdn, que tenia 32 operarios indios en 1689, era
propiedad de los mercedarios y seguiria siendo importante y la inica que
aparece en el censo de 1940 cuando tendria no menos de 262 habitantes.
Por los demés, habia en Chinchero y en su anexo Umasbamba, comple-
tamente libre de haciendas en 1786, muchas estancias de indios de los
pueblos. A causa de la altura, no habia en Chinchero y Umasbamba
maiz alguno. El poco trigo existente en 1786 se debia, cosa poco sorpren-
dente, a las haciendas, pero de las papas, cultivo principal, sélo rete-
nian el 23.3 por ciento, cﬁel ganado ovejuno el 36.8 por ciento.

32. “Provincia de Calca” en el volumen Descripcién geogrdfica de las diez provincias
sujetas a la Real Caja de Cuzco. Afio 1784. Coleccion Mata Linares, N° 281,
Real Academia de la Historia, Madrid.
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En la doctrina de Lares, finalinente habia unas seis o siete estancias de
ganado vacuno en 1689 y, sobre todo, dos ingenios de azicar que produ-
cian en comin unas 1900 arrobas. Tres hermanns Montalvo se destaca-
ban entonces entre los propietarios de tierra en Lares. En los afios 1780
el panorama habia cambiado. EI azicar ya se encuentra en decaden-
cia. De uno de los dos ingenios de 1689 dice Isidro de Paz que, est4
“en el dia sin cultivo”, al otro lo llama “cafiaveral perdido”*. Por otra
parte, ahora se mencionan dos cocales, amén de cuatro haciendas que
s6lo retenian una parte modesta de la producciér. De Suyo, menciona-
do como finca de “muchas frutas” en 1689, se decia, sin embargo, en 1786,
que era “cuuntiosa y de muchos arrendatarios indios”. Era propiedad del
licenciado Pedro Rospigliosi y producia mucho maiz y frutas del valle
en la frontera de los indios “chunchos”. Suyo evolucionaria en latifundio,
teniendo en 1940 una poblacién de 444 personas. Es Lares la que testi-
moniaria, snas tarde, como hemos dicho, una evolucién acelerada ha-
cia la gran propiedad. En 1940 tendria un total de 65 haciendas, algunas
enormemente grandes, es decir, mas de la tercera parte de las haciendas
de la provincia de Calca.

Seglin ya queda dicho, desafortunadamente ignoramos cudl haya sido
el porcentaje de los indios de Calca radicados en las haciendas como
mano de obra permanente. En Paruro, una provincia en donde tanto
el nimero de indios como el de haciendas era algo mayor; el 21 por
ciento de ellos vivia en las haciendas en 1786. En la de Paucartambo,
el porcentajc en 1792 fue evidentemente mucho mis elevado aun: el
63 por ciento del nimero total de tributarios *.

Las fuentes disponibles contienen pocas noticias scbre la composicién y
las condiciones de la mano de obra de las haciendas de Calca y La-
res. Es digno notar que el famoso “Arancel de los jornales que se han
de pagar a los indios”, otorgado por el Virrey de La Palata en 1687, ex-
plica que, debido a la “abundancia y poco valor de las comidas” en las
provincias del Cuzco, los jomales alli deberian ser mas bajos que en
otras partes del Virreinato, dos reales al dia amén de la comida. Por
otra parte, hace la aclaracién de que serian asegurados los indios con este
jornal, “aunque les den tierras y aperos”, porque los hacendados tenian
la ventaja de tenerlos a ellos y sus hijos disponibles para todo lo que se
les ofrecia. Los pagos serian efectuados en plata y no en géneros que
solian recibir a tasas excesivas, “aunque digan (los patrones) que es vo-
luntad de los indios”. Empero, debemos tener en cuenta que este docu-
mento interesante no refleja sino la politica laboral del Virrey *. Ignora-
mos aun la relacién de tales disposiciones con la realidad social.

33. Al redactar Cosme Bueno su “Descripcién de algunas provincias y obispados de
América” (Real Academia de la Historia, Madrid) mAis de una década antes, de-
cia que “habita mucha gente en algunas cafiaverales de azucar y coca” en “los
Valles de Amaybamba y Quillobamba, frontera de los chunchos™.

34. Spalding (1970), pag. 607.

35. Arancel (1687)
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Es probable que la mayoria de los indios de hacienda en esta época ha-
yan sido yanaconas, mas o menos atados a sus parcelas. No obstante en
el ingenio azucarero de Chuquibamba de Lares ya se habla en 1689
de unos 80 indios “voluntarios pagados por meses” y oriundos del Cuzco.
Alli habia también tres negros que asistian a “las homallas y molinetes”.
Un documento de 1754, reproducido por Pablo Macera, nos proporciona,
sin embargo, una muestra elocuente de las condiciones laborales verdade-
ras en uno de estos ingenios de Lares. Habia operarios indios, de veras
esclavizados, traidos alli desde la ciudad del Cuzco, apenas compensa-
dos por sus trabajos y extorsionados por los mayordomos negros *.

Para los afios 1780, una carta del subdelegado Unzueta sugiere que los “in-
dios de las estancias”, lo que debia de referirse, al menos en gran parte,
a los operarios de los espaifioles, solian tener la misma cantidad de tie-
rras para su sustento que los de los pueblos, o sea, cuatro topos, pero de
papas en vez de trigo y maiz¥. Por otra parte, como se verd pronto en
més detalle, en una hacienda de Pisac en 1767 era un topo lo que recibia
cada operario indio, amén de ciertas raciones de viveres. Los hacenda-
dos debian pagar los tributos de sus indios, descontindolos de sus jorna-
les, pero como lo muestra un expediente relativo a la hacienda de Tio
en 1789, no siempre se seguia esta “costumbre anticuada”*. A diferen-
cia de los indios de los pueblos, los de hacienda fueron sometidos a la
paga de diezmos y de primicias, si debemos fiarnos en lo que alega al
respecto el subdelegado Unzueta ®.

PRODUCCION Y MERCADOS

Calca y Lares ha sido y es un distrito eminentemente agropecuario. Du-
rante el periodo que nos interesa aqui no habia minas, salvo una de
salitre ®. Tampoco habia, por lo que se sabe, obrajes o chorrillos de telas.

Las relaciones de 1689, desafortunadamente no nos dejan sino noticias dis-
persas sobre la produccién agropecuaria. Se retieren, a las haciendas
de trigo y maiz de las doctrinas de la provincia, a la produccién de

36. Macera (1968), pags. 156-166.

37. Véase arriba, nota 27.

38. Carta del Marqués de Rocafuerte ¢l 30 de agosto de 1789 en el expediente de
“Tributos de Calca” citado en nota 27. Carri6 de la Bandera (1966), pag. 59,
es uno de los pocos autores de su tiempo que se refieren directamente a los co-
lonos serranos: “Hay en las provincias (Urubamba, Calca y Lares, Lurin y Santa)
unos naturales de otras y atin de las mismas que no teniendo tierras asignadas
para trabajar para si se agregan a las haciendas de los espafioles en calidad de
jornaleros o con la asignacién de algin trozo de tierra con la obligacién de culti-
var las de sus patronos, quienes se han obligado hasta aqui a pagar los tributos
por sus colonos, ..”

39. Carta del Subdelegado Unzueta el 20 de junio de 1785 en el mismo expediente.

40. Aparicio Vega (1967), pag. 292.
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azicar en Lares y de papas, en gran escala, en Chinchero que sirve
para preparar chufio, el comestible tradicional quichua. Las condiciones
de las iglesias parroquiales parecen ser bastante modestas.

Los diligentes viajeros Jorge Juan y Antonio de Ulloa que visitaron el Pe-
ri en 1744, hablan del clima benigno de Calca y Lares, que por lo tanto
era “sumamente abundante de toda suertc de granos, y de frutas muy
delicadas”. Pero es mas interesante su observacién de que hubo en Lares,
“en los tiempos passados Haciendas muy quantiosas de Azucar; pero la
falta de Gente para trabajarlas las tiene tan aniquiladas, que solo se co-
gen ahora como treinta mil arrobas de Azucar al afio, siendo las que
se hacian quando estaban en su opulencia de sesenta hasta ochenta mil
arrobas”. Dicen que la decadencia de este ramo productivo, que fuera el
renglén principal del corregimiento de Calca y Lares, habia producido
una baja de su comercio®. Segin la relacién de 1689, los dos inge-
nios de Lares rendian entonces un total de sélo 1900 arrobas de azdcar.
Aunque nuestras fuentes no nos permiten evaluar la veracidad de la ase-
veracién de Juan y Ulloa en parangén con aquel dato de 1689, parece
razonable suponer que la “época dorada” del azicar de Lares se situaba
més lejos en el tiempo. Visquez de Espinosa, a comienzos del siglo
XVII, hace mencién de los “grandes y hermosos cafiaverales, y ingenios,
en que se haze cantidad de uzicar blanco, y muy bueno” en las cerca-
nias del Valle de Yucay o Urubamba .

A mediados del siglo XVIII otra fuente nos deja entrever la capacidad
econémica de Calca y Lares dentro del panorama cuzquefio. Se trata
de un arancel de los repartos, es decir la internacién por quinquenio de
mercaderias por los Corregidores, quienes las vendian en forma com-
pulsiva a los indios. Este arancel, reproducido por Pablo Macera, fue
tijado en 1756, quedando en vigor hasta la prohibicién del sistema en
1780. Segin este arancel, se podria internar en Calca y Lares un valor
maximo de 63,600 pesos en mercancias. El promedio aritinético para las
once provincias del Cuzco era de 88,014 y el porcentaje de la provincia
del repartimiento total no era sino de 6.6%. Hay que recordar, sin
embargo, que desde el punto de vista demografico esto era mas de la
parte que correspondia a la provincia de la poblacién total cuzquefia (4.8
por ciento). En un informe de 1782, Alonso Carrié de la Vandera ha-
blé del estrecho territorio y escasez de gente en provincias como Uru-
bamba y Calca y Lares*.

Para 1786 poseemos, como hemos destacado ya al principio del presente
estudio, informaciones singularmente detalladas, segin se vera en el
cuadro IX.

41. Juan y Ulloa (1784), tomo III, pags. 175-176.
42. Vézquez de Espinosa (1948), pig. 557.

43. Carri6 de la Bandera (1986), pig. 20 (cuadro).
44. Carri6 de la Bandera (1966), pag. 59.
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Cuadro IX

Produccién agropecuaria de la provincia de Calca en 1786: total (pueblos y
y haciendas) y la de las haciendas con su porcentaje de la produccién total.

Maiz
fanegas
Total Haciendas

1. Villa de

Calca 5304 3,063 57.7
2a. Lamay 787 500 63.5
2b. Coya 1,464 835 57.0
2. 2,251 1,335 59.3
3a. Pisac 1,811 1,410 779
3b. San Salvador 1,546 1,050 67.9
3c. Taray 822 350 426
3. 4,179 2,810 67.2

4a. Chinchero
4b. Umasbamba

Trigo
fanegas
Total Haciendas

484 237 490

61 25 410
515 390 757
576 415 720
305 250 820

1,095 985 90.0

1;

276 100 362
676 1335 79.7
58 58 100.0

58 58 100.0

2,794 2,045 732

4.
5. Lares 396 50 12.6
Provincia 12,130 7,258 59.8
Caballos Mulas
unidades unidades
Total Haciendas Total Haciendas
1. 49 32 653 214 86 40.2
2a. 49 10 204 16 5 313
2b. 181 150 82.8 60 21 350
2. 230 160 69.6 76 26 342
3a. 31 14 452 36 20 55.6
3b. 165 150 90.9 38 19 500
3c. 15 36 15 417
3. 211 164 7717 110 54 49.1
4a. 10 9 300 18 7 389
4b.
4, 10 9 90.0 18 7 389
5. 51 20 392 116 30 259
Provin-
cia 551 385 69.9 534 203 38.0

Ganado vacuno
unidades
Total Haciendas

1,645 1,000 60.8
405 30 74
646 442 68.4

1,051 472 449
737 323 438

1,049 718 68.5
497 60 12.1

2,283 1,101 482
323 193 598

30 0.0
353 193 547
150 50 333

5482 2816 514

Papas
cargas
Total Haciendas
1490 233 15.6
325 0.0
225 173 176.9
550 173 29.8
2,093 909 434
1,266 642 50.7
1,470 0.0
4,829 1,551 321
2,348 704 30.0
671 0.0
3019 704 233
470 150 319
10,358 2,811 27.1
Ovejas
unidades
Total Haciendas
4,801 1,956 40.7
2,800 0.0
958 896 93.5
3,758 896 23.8
2,332 704 30.2
6,678 4,003 59.9
4,347 500 11.5
13,357 5,207 39.0
3,851 1,650 42.9
636 0.0
4,487 1,650 36.8
26,403 9,709 36.8
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El cuadro nos muestra, en primer lugar, las variedades ecolégicas de
la provincia. La doctrina de Chinchero, por ejemplo, por necesidad
era tierra de papas y no de trigo y maiz. El granero de maiz era sobre
todo la doctrina de Calca mientras que la viceparroquia de San Salva-
dor lograba reunir en su territorio especialmente accidentado, tanto las
més grandes cantidades de trigo como el mayor niimero de ganado ove-
juno. Las diferencias se podrian discernir con nitidez ain mayor en un
cuadro elaborado sobre la produccién por habitante.

La conversién de las medidas antiguas en modernas retiene un gran mar-
gen de inseguridad. Sin cmbargo, nos hemos atrevido a hacer el célculo
siguiente de la produccién agricola de Calca en 1786:

Maiz 12.130  fanegas a 120 kgs. = 1.455,600 kgs.
Trigo 2794  fanegas a 122 kgs. = 340.868 kgs.
Papas 10.358 cargas a 4 fanegas (121 kgs.) = 5.013.272 kgs. ®.

Cuadro X

Produccién agropecuaria de la provincia de Calca por habitante en 1786

Mafiz Trigo Papas Vacas Ovejas
fanegas fanegas cargas

1. Villa de Calca 2.8 0.3 0.8 0.9 2.6
2a. Lamay 0.8 0.1 0.3 0.4 2.7
2b. Coya 1.5 0.5 0.2 0.7 0.9
2. 1.1 0.3 0.3 0.5 1.9
3a. Pisac 1.7 0.3 2.0 0.7 2.2
3b. San Salvador 1.3 0.9 1.1 0.9 5.6
3c. Taray 0.7 0.2 1.3 0.4 38
3 1.2 0.5 1.4 0.7 3.9
4a. Chinchero 0.1 1.6 0.2 2.7
4b. Omasbamba 3.1 0.1 2.9
4. 0.0 1.8 0.2 2.7
5. Lares 0.4 0.5 0.2

Provincia 1.2 0.3 1.1 0.6 2.7

45. Nos hemos basado en las “fanegas” como han continuado en uso en el Cuzco por
suponerlas tradicionales. Anuario (1953), pégs. 166-167. En cuanto a “carga”,
véase Handbook (1963), pég. 423.
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Lo que importan estas cantidades se ve mejor al efectuarse un calculo
por habitante. comparéndolo con una situacién modema. En el caso de
Calca en 1786 tomnamos la poblacién total: 9,854 personas. Como no dis-
ponemos desafortunadamente de cifras de produccién modema sobre la
base proviacial, tomamos en lugar de esto calculos de la produccién y
también de la poblacién rural del departamento del Cuzco en 1953
(402.312) %. El resultado de estas operaciones se ve en el cuadro XI.

Cuadro XI

Produccién agricola por habitante rural. Kgs.

Maiz Trigo Papas
Calca 1786 147.8 34.6 508.8
Cuzco 1953 80.4 57.8 394.2

Estas cifras, evidentemente, tendrdn que ser vistas sobre todo contra el
trasfondo de la evolucién demografica. En la Calca de 1786 habia
unos 3 habitantes por km? En el departamento del Cuzco en 1953, la
poblacién rural mostraba una densidad de 5.3 por km?. Pero el cambio
demografico no basta para explicar el descenso de la produccién per-
capita en cuanto a maiz y papas. A pesar de su gran margen de insegu-
ridad, las cifras sugieren, en efecto, que la permanencia de una tecno-
logfa aenticuada, de sistemas laborales igualmente obsoletos y el impacto
de la erosién han causado una merma notable de la productividad del
campesino cuzqueiio desde los afios 1780. Por otra parte, es posible que
la situacién de Calca en 1786 haya sido algo mejor que en otros parti-
dos. Dice el Visitador Jorge Escobedo en un informe fechado dos afios
antes, que en el partido de Calca habia “varias lagunas y de una se sir-
ven los labradores para regar en sus tiempos por medio de compuer-
tas que distribuyen el agua con medida, lo que pudiera adaptarse con
provecho en otras muchas partes” .

El Cuadro IX nos proporciona un ejemplo claro de lo que podia ser la
importancia relativa de la produccién de los pueblos y de las hacien-
das dentro de una provincia serrana a fines del siglo XVIII. Ya hemos
hecho algunos comentarios al respecto incluso en lo que concierne al ni-
vel de las doctrinas. En cierta medida se trataba de orientaciones dis-
tintas de la produccién en pueblos y haciendas. No sorprende que éstas
produjeran més trigo, poseyeran mas caballos, aquéllas mas papas, mais

46. Anuario (1953), pags. 184-194.
47. Aparicio Vega (1967), pig. 278.
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ovejas. Lo mas notable, en cambio, es notar el equilibrio de ambas ca-
tegorias con respecto al maiz y al ganado vacuno. Calca y Lares al pa-
recer no pertenecia a las provincias cuzquefias en donde las haciendas,
a fines del siglo XVIII, habian llegado a predominar. No obstante, es evi-
dente que éstas habian pasadc ya a los pueblos en términos econémicos.
Los que retenian la mayor parte de la produccién para la venta en sus
manos. Como hemos visto ya, no disponemos de datos comparables para
las épocas anteriores.

Desde el punto de vista de las comunicaciones, Calca y Lares, desde
luego, se encontraba fuera de la gran ruta que desde el Cuzco conducia
a Lima, via Abancay. Empero, al decir Oricain en 1790: “los Caminos
Reales” a Calca, Lamay, Pisac y Chinchero “son llanos, y sélo el que
ba 4 Lares é interna 4 los balles de Yanatili es fragoso, y por esto es mo-
lesto y peligrosa’. “Llano” es un concepto relativo en la sierra peruana.
Habia cuatro “puentes de chrisnejas” sobre el rio Vilcanota .

A fines de! siglo XVII, lo mismo que un siglo méis tarde, es probable
que la ciudad del Cuzco haya sido el mercado principal para el supera-
vit de la produccién agropecuaria de Calca, exccptuando el azicar que
requeriria transportes mas largos. La ciudad del Cuzco era un mercado
nada despreciable que Calca podia repartir con otras provincias cerca-
nas. Conforme a Vizquez de Espinosa, el Cuzco con las ocho parroquias
que la circundaban tenia a comienzos del siglo XVII, al menos 3,500
“espafioles” y 14,000 “vecinos indios” ®. Las relaciones de 1690 hechas
por orden del Obispo Mollinedo nos proporcionan una idea algo mas
detallada al respecto. Fmpleando los mismos métodos sencillos que usa-
mos en cuanto a la provincia de Calca en 1689, hemos llegado a la con-
clusién de que ciudad y parroquias tuvieron entre 12,500 y 14,500 habi-
tantes. Es posible que un anilisis mas detenido pueda gestar un cilculo
més preciso. Por los afios 1770, Cosme Bueno nos dice que el Cuzco
tenia cerca de 26,000 habitantes “de todas castas”. Afiade que los indios
no eran tantos como antes de 1720. Evidcntemente se habia producido,
en todo caso, un considerable aumento de la poblacién urbana en com-
paracién con los afios 1680. Segiin el famoso naturalista, el Cuzco era
“de mucho comercio, y bien abundante de viveres regalados, de que la
abastacen las Provincias comarcanas”®. [El cronista Ignacio de Castro,
en 1788, también habla de la “copia de viveres” en la ciudad. Asevera
que atn durante el sitio de 1780, cuando habia muchos refugiados en la
ciudad al mismo tiempo que se habia cortado la comunicacién con las
provincias alteradas, “que son las de la provisién més necesaria”, no hu-
bo escasez, s6lo una alza de precios (ver nota 50). EIl aumento demo-
grafico de la ciudad y su distrito inmediato, El Cercado, continué. De

48. Oricain (1790), pag. 352.

49. Vézquez de Espinosa (1948), pag. 554.

50. Bueno, segin su relacién en la Real Academia de la Historia; Castro (1788), pag.
212.
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acuerdo con el censo de 1792, tenia 31,982 habitantes, una cuarta parte,
indios. El aumento demografico como tal deberia ser favorable para los
productores rurales circunvecinos. Empero, como hemos observado ya,
la integracién del Alto Pert al nuevo Virreinato del Rio de la Plata en
1776 habfa desencadenado un proceso de decadencia mercantil en la re-
gién cuzquena, con la baja de su produccién textil que junto con la de
aziicar habia sido renglén principal en el comercio con la regién alto-
peruana. El debelamiento de la rebelién iba a acentuar esta tendencia.
Escribe el Intendente Mata Linares del Cuzco, en 1786:

“No hay aqui mas comercio activo que el de la ropa de la tie-
rra, y azucar que se lleva a Potosi y tierra arriba, y es la tnica
entrada que tiene de consideracién con algo que se le agrega
del ramo de grangeria. El maiz que mantenfa antes a los hacen-
dados sc halla hoy en tan bajo precio que ni aun les soporta los
gastos de su siembra y coleccién a causa de que los indios del
Collao que bajaban antes a proveerse muchos miles de fanegas
se han retirado desde la Rebelién. Van a otros Partidos y no
ha habido arbitrio para que vuelvan a su antiguo camino” sl

Sin embargo, no hay que exagerar la disminucién del mercado altope-
ruano para la regién del Cuzco a fines de la colonia. Alrededor de 1790,
Potosi, ciudad de unos 40,000 habitantes, todavia absorbfa anualmente
una importacién de telas del Cuzco por un valor de 220,000 pesos y azi-
car por 500,400 pesos al afio*2

Por su situacion geografica al otro lado del Cuzco y debido a su falta
de obrajes de telas, el partido de Calca y Lares no debe haber sido di-
rectamente afectado por la decadencia del comercio con el Alto Peri.

Por otra parte, es natural que la baja de precios le haya resultado des-
favorable. EIl azlcar al parecer ya hacia tiempo que se encontraba en
decadencia. Ya a mediados del siglo XVIII Juan y Ulloa habjan obser-
vado el decaimiento de esta produccién en Lares, con sélo 30,000 arro-
bas al afio en vez de 60-80,000. Tanto ellos como otros observadores
més tardios atribuian este descenso a la escasez de brazos. No obs-
tante, gracias a un informe al Consulado de Lima del comerciante ma-
yorista cuzqueiio Martin de Garmendia, en 1803. sabemos que el parti-
do de Calca y Lares se hallaba entonces en una situacién relativamente
favorable. De todos los once partidos del Cuzce era uno de los tres
que producian un superavit de subsistencias. Dice Garmendia que su

51. Mata al Marqués de Sonora el 13 de nov. de 1786, Audiencia de Cuzco, leg.
35, AGI.

52. Helmer (1950), pag. 522.

53. Juan y Uloa (1748), p4g. 175. Compérese Macera y Mérquez Abanto (1964),
pag. 246; Paz Soldan (1862), pég. 389. Por otra parte, Castro (1788), pag. 213
atribuye la decadencia miés bien a la competencia con otros productores que ven-

més barato.
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maiz y trigo “le son suficientes para su consumo y el sobrante se expen-
de en el Cuzco”. Ya que los otros dos partidos con exceso de subsisten-
cias tenian otros mercados principales: Quispicanchis, el Collao, Cotabam-
bas, el partido de Caylloma en Arequipa. Podemos concluir que Calca,
sobre todo, estaba ligada con el Cuzco, desde luego situado a poca dis-
tancia. Pero el partido de Calca y Lares, en 1803. también habia alcan-
zado a tener otro renglén de exportacién bien importante, o sea, la coca.
Después de haber sido, pricticamente, un monopolio de Paucartambo,
esta produccién se habia difundido, poco a poco, a otras zonas de ceja
de montafia de la regién cuzquefia. Segiin Garmendia, Paucartambo, Uru-
bamba y Calca y Lares exportaban al afio un total de 520,000 arrobas.
El 30 por ciento corresponderian segin este cémputo a Calca y Lares .

UN CASO CONCRETO: LA HACIENDA DE VICCHO

Con la ayuda de los datos existentes sobre la produccién de las hacien-
das de Calca y Lares en 1786, se puede construir una “hacienda
tipica” a base de los promedios aritméticos obtenidos. Semejante modelo
tendria las caracteristicas siguientes:

Produccién anual :

Maiz = 191.0 fanegas = 23.302 kgs.
Trigo = 56.8 6.816 kgs.
Papas = 78.1 37.800 kgs.
Haber de: 11 caballos
6 mulas
7 burros
74 vacas
270 ovejas

Para aproximarse al menos, a la cuestion de la mano de obra, se po-
drfa dividir el niunero de tributarios sin tierra del partido con el de las
haciendas. El promedio serd 21 tributarios sin tierra por hacienda.

El modelo que acabamos de trazar nos ayuda a evaluar la tipicidad de
la hacienda de Viccho, situada en la doctrina de Pisac, sobre la cual fe-
lizmente disponemos de algunos datos algo ras detallados sacados de un
inventario efectuado, en conexién con la expulsién de los jesuitas y la ex-
propiacién de sus bienes en 1767 %.

54. Macera y Méarquez Abanto (1964), pags. 245-246.

55. “Inventario de la Hacienda de Vicho ... 1767”, Archivo del Colegio de Ciencias,
leg. 6, cuad. 2, Archivo Histérico de la Universidad del Cuzco. Se podria em-
plear también para el mismo propésito el inventario de la hacienda de Vilcar en
Pisac en 1777 (Seccién de MSS de la Biblioteca Nacional de Lima, N° C, 3021),
pero no tenemos ninguna copia a nuestra disposici6n.
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Resurmnen de los bienes de Viccho en octubre-noviembre de 1767

Maiz = 170 fanegas 20.740 kgs.
110 13.200 kgs.
63 caballos

18 mulas

Trigo

69 vacas
380 ovejas

24 operarios indios

Como se ve, este caso concreto se acerca bastante al modelo que habia-
mos constru‘do. Podemos por lo tamto usarlo para aproximarnos a la
realidad agraria de las haciendas de Calca.

Al ser expropiada por el Estado en 1767, Viccho que habia pertenecido
a la Compaii‘a de Jests fue tasada en 21,651 pesos®. En su origen esta
propiedad tenia en 1595 sélo 3 fanegadas. A mediados del siglo XVII
habia aumentado a 71 fanegadas, 18 topos y 1 silco, y al decir de Pablo
Macera, “recibia el decoroso nombre de hacienda”. Los jesuitas la com-
praron en 1692%. Otros 20 topos fueron afadidos. Consecuentemente,
Viccho, en 1767, debe de haber abarcado unas 230 hectareas %.

El inventaric de 1767 no sélo informa en detalle sobre los inmuebles,
es decir, en primer lugar la capilla y la casa de vivienda del adminis-
trador, al parecer bastante modestas, una herreria, un “tendal con su pi-
sadero nuevo, ... su escalera de palos, y su techu de teja”, y finalmente
veinte “ranchos cubiertos de teja, los seis de ellos con puertas de tablas,
y las demaés con puertas de pellejo y chaclas donde viven los indios de
la hacienda”. También nos informa sobre los cultivos empezando por la
huerta extensa (4 topos), en frente de la casa principal, en donde habia
manzanos, coles, papa y cebollas. Luego pasa a detallar las sementeras.
Habia trece tablas sembradas de maiz, casi todas con sus nombres. Tres
estaban “por dar el segundo beneficio”. Una de las tablas, cosa curio-
sa, pertenecia a un ayllu del pueblo de San Salvador. Otras ocho tablas
se encontraban evidentemente en descanso. La semilla de maiz necesa-
ria se calculaba en 40 fanegas, “poco mas o menos”. Las laderas de tri-
go que deberian ser sembradas uno o dos meses mas tarde, eran nueve,

56. Macera (1966), pag. 9. Fue rematada en 21,500 pesos.

57. Macera (1966), pég. 17.

58. Su valor era subido en parangén con la superficie. Otras dos haciendas de pan-
llevar de la Compaiia de Jesis, Huaraypata en Quispicanchis, de 321 fanegadas,
y Aguacollay en Urubamba, de 357 fanegadas, son evaluadas en 36,649 y en
24,094 pesos respectivamente. Macera (1966), pig. 9.
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las que se habian de barbechar, cinco. La semilla que se necesitaria pa-
ra los cultivos de trigo seria “cosa de cuarenta y tantas fanegas”®.

Las cantidades que habian entrado en los trojes después de las cosechas,
como hemos visto ya, alcanzaban a 170 fanegas de maiz y 110 fanegas
de trigo. Esto nos daria una ratio aproximada de 1-4.3 entre semilla y
cosecha en e! caso del maiz, de 1-2.8 en lo que se refiere al trigo. Con
estas ratios bajas, evidentemente, se trata de una agricultura de baja pro-
ductividad y muy vulnerable por efecto de malas cosechas .

En las punas pertenecian a Viccho, como solia ser el caso de las hacien-
das a lo largo de Vilcanota, pastos y cultivos de papas. Se trataba de
una estancia situada dentro de los limites de la doctrina de Oropesa en
Quispicanchis. Habia en 1767 barbechos que deberian ser sembrados, en
su debido tiempo, con “cosa de diez cargas de sembradura” de papas. La
ratio en este ambiente suele ser, hoy en dia, alrededor de 1:4¢. Final-
mente habia un alfalfar, a lo largo del Camino Real, de unos seis topos
de extension.

Veinte operarios de Viccho disponian de otros tantos topos de tierras de
maiz para el sustento suyo y de sus familias. Ademas, se destinaban al
autoabastecimiento ciertas cantidades de carne y granos. En todo cuso,
quedaba un excedente para la venta. El arrendatario en 1768 habia ven-
dido un total de 141%2 fanegas de maiz a 4 pesos. De trigo sélo habia
vendido 9 fanegas al mismo precio. Hubo, por lo tanto, al menos un in-
greso total de 602 pesos. Pero en la ausencia de cuentas, no podemos eva-
luar la rentabilidad de la empresa s El resumen de los gastos e in-
gresos del inventario es parcial y dificil de interpretar. El registro de los
aperos comprende 10 yugos y 9 arados para la labranza.

Todos los 24 “indios agregados” de la hacienda debian un total de 57 pe-
sos 7 reales a la edministracién, es decir, un promedio de un poco mas
de 2 pesos cada uno. Semejante endeudamiento relativamente modesto
apenas podria servir para ligar la mano de obra a la propiedad ©.

59. Hay que indicar que en un suplemento del Inventario de 1768 se anota, por otra
parte, que se habfan sembrado hasta 72Y2 fanegas de trigo en Viccho. Resulta
dificil armonizar esto con una cosecha de 110 fanegas ya que sugerirfa una ratio
de sélo 1:1.5.

60. Compérese Slicher van Bath (1963), p4gs. 18-19, 328-333.

61. Watters (1971), pag. 228.

62. Si podemos fiarnos en los célculos de Macera (1971), pég. 14, seria en 1762-66
un producto libre anual promedio de 6,239 pesos, es decir casi el 39 por ciento,
o sea, una ganancia bien alta.

63. Comparese Macera (1971), pigs. 33-34. En cuanto a jornaleros temporarios, mues-
tra que en Viccho, precisamente, los jesuitas habian, al contrario, preferido quedar
debiendo a los operarios para que éstos se quedasen a fin de cobrarlo.
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CONCLUSIONES

Como ya lo subrayamos al principio, las conclusiones que se podran sa-
car de nuestros datos serin necesariamente de indole preliminar. Sugie-
ren, en todo caso, un alto grado de estabilidad del régimen de la tierra
en esta comarca de la sierra sudperuana entre fines del siglo XVII y
fines del XVIII. Parece que el dualismo entre haciendas y pueblos y la
primacia econémica de aquéllas habia sido establecido con antericridad.
No obstante el gran estrago de 1720, hubo en Calca un crecimiento de-
mografico indudable entre los dos momentos aludidos. }ue mucho mas
lento, sin embargo, que el de la capital regional cuya poblacién se dupli-
c6 entre 1690 y 1792. Por ser el Cuzco mercado principal de las subsis-
tencias producidas en Calca, este fenémeno debe de haber favorecido
la provincia. Por otra parte, toda la regién cuzquefia sufrira las consecuen-
cias negativas de la fuerte disminucién de sus dos renglones principales:
las telas y el azicar, éste producido incluso en nuestra comarca. También
sufriria Caleca, al igual que la mayor parte de la regién cuzqueiia, los
estragos de la rebelién tupamarista. No obstante, el vistazo que tenemos
del partido de Calca, en los 1780, no es tan sombrio, en términos rela-
tives. La produccién agropecuaria por habitante, entonces, ha sido un po-
co mis elevada de lo que seria, para la poblacién rural del departamento
cuzquefio dos siglos mas tarde; fenémeno que no sélo se deberia al cre-
cimiento demogréfico, sino también a un estancamiento de los métodos
de produccién. Los datos que tenemos sugieren, en efecto, una baja del
nivel de vida de los campesinos cuzquefios desde la época de la lucha
desesperada de los tupamaristas hasta el presente en perspectiva de “lax-
ga duracién”.

Estocolmo, Suecia, 1964 ¢.

64. En el curso de estudios posteriores hemos, por ejemplo, modificado el modelo de
la pag. 89. Consecuentemente, la provincia tendrfa, en 1689, una poblaciéon de
7,000 personas en vez de 6,550. (Ainadido por el autor en 1977).
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ANEXO 1
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ALGUNOS DATOS SOBRE LA PROVINCIA DE CALCA, DEPARTAMENTO
DEL CUZCO, 1961 1.

Superficie: 3.147.7 kms 2

Poblacién : 41.459 personas 3. Habitantes por km2: 13,2.
Area comprendida por 4.075 unidades agropecuarias: 155.187,3 hectareas.

Régimen de tenencia del
drea agropecuaria :

Propiedad
Arrendamiento
Aparceria
Yanaconaje
Comunidades 4
Comuneros

Otras formas de
tenencia unica

Formas mixtas

Datos faltantes

62.7 %
31.1%
0.1%
1.1%
0.2%
0.6%

3.7%
0.5%
0.5%

100.0 %

Aprovechamiento del drea

agropecuaria :

Cultivo transitorio
Pastos cultivados

En barbecho o descanso
Cultivo permanente
Pastos naturales
Bosques o montes

Tierras cultivables
no trabajadas

Tierras improductivas

Superficie regada del drea

agropecuaria 1.5%

Altitud de las capitales
distritos en metros :

Calca

Coya

Lamay

Lares

Pisac

San Salvador

Taray

L. Fuentes: Boletin E (1964), pags. 88-89, 98-99, 108 - 119, 150.
Boletin G (1964), pags. 8-9.

Boletin D (1964), pag. 6.

2. Cp. Anuario (1953), pag. 180: 3.383 kms?
3. “Nominalmente censada y omitida”. El nimero solamente censado: 39,320.
4. Comprende el area cultivada en comun por los habitantes. Tierras cultiva-

das individualmente bajo “comuneros”.

de

2,926
3,876
3,118
2,800
2971
2,995
2,968

3.3%
0.2%
7.7%
1.8%
34.7%
17.5%

8.0%
26.8%

100.0 %
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ANEXO 2
HACIENDAS Y ESTANCIAS EN CALCA Y LARES EN 1689 Y 1784
NOMBRE 1689 DUENO 1784 DUENO
VILLA DE 10 haciendas 10 haciendas
CALCA Caytobamba Luisa de Sanabria Ignacio de Sebal
Cusipata ~  ............ Ignacio Cardenas
Huaran G. de Loaysa y Zarate Catalina Caviedes
Patamarca J. de Montalvo Lic. B. Vargas
Parovilca P. Mijancas Medrano P. J. Gallegos
Paucartica S. de Zumalave
Tio Constanza de Albornoz M. de Torrején
Unuraqui Varios duefios Tomasa Baler ..
Uqui Elvira Gutiérrez de Orozco Martin Arroyo
Urco J. de Cérdova Velastegui  F. de Veytia
LAMAY 6 haciendas 4 haciendas
Ayifian
Chuquibamba Lic. S. de Chavez
F. de Rosas
M. de Lezama'l
J. Lépez de Unzueta
Paullo F. de Umeres
PISAC 15 haciendas 15 haciendas

Conocata
y Sanuguay Los dominicos
Chongo y Cha-

guantiri Francisca Bravo Davila Monasterio de
y Cartagena Santa Clara
Huallagua Lic. C. Balcalero
Huancayma  Tomasa Bohérque
Huandar B. Pulido M. Garcia Viana
Lauraypampa F. Lépez de Unzueta
Molinos y
huerta Los jesuitas
Pacor F. de Cérdova
Pacalla A. Gonzalez
Patay y La-
serpata Jerénima de Hinojosa

1. En un informe de visita del Obispo en 1676 se apunta que un tal Pedro de
Lezama habia usurpado 3 fanegadas a la Iglesia de Lamay. Audiencia de
Lima, leg. 306, Archivo General de Indias.
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NOMBRE 1689 DUERO 1784 DUERO
Séndor P. Hermosa y Mendoza
Ticsan P. de Jiménez
Vihumoca Dr. F. Ramfrez de Arellano
Vilcar J. de Peralta
Viccho P. Colona, (depositario)
CHINCHE- 6 haciendas 3 haciendas
RO Huaypén Los mercedarios
Los jesuitas
M. Rodriguez
F Duran
J. Bermudo de Rivera
A. Ortiz de Luengas
LARES 2 ingenios de azicar, 7 estancias, 4 haciendas.
1 huerta 2 cocales
Antarmayo D. de Montalvo
Chuquibamba D. de Sarausa
Vacahuasi F. de Solis
Calcapata
Quisguarani }J ., M. y D. de Montalvo
Accha
Sauqui A. Hungllas (cacique
del Cuzco)
Estancia en
Cachin M. de Montalvo
Suyo J. Marin Lic. P. Rospigliosi
Vilcabamba F. Garcia (sacerdote)
Chuyaino Cofradfa de la Villa

de Calca
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ALGUNOS COMENTARIOS HECHOS A LAS
ORDENANZAS DEL DOCTOR CUENCA

Maria Rostworowski de Diez Canseco

Las Ordenanzas que publicamos a continuacién fueron dictadas por el
doctor Gregorio Gonzales de Cuenca durante la “visita” que realiz6 en
el norte, y el testimonio tiene interés por la fecha en que fue redactado,
asi como por su contenido.

Cuenca arribé al Perti en marzo de 1556 junto con el séquito de personas
que acompafiaban al virrey Andrés Hurtado de Mendoza, segundo mar-
qués de Canete, y como oidor form6 parte de la Audiencia de Lima.

Entre los varios cargos que desempeiié, le fue encomendada la “visita”
que cometi6é la Real Audiencia a las provincias de Trujillo, Huinuco,
Chachapoyas y Piura por disposicién del licenciado Garcia de Castro.

En 1566 partié el oidor Cuenca a Trujillo y en una carta dirigida al rey
de fecha del 12 de diciembre de 1567, manifestaba haber cumplido la “vi-
sita” de Trujillo, donde hall6 27,000 tributarios y también decia haber
realizado la de Huamachuco. Manifestaba Cuenca que a pesar de la pré-
rroga acordada por la Real Audiencia, no seguia con la proyectada visita
a Piura, sino que regresaba a la ciudad de los Reyes por motivos de
salud. Ademas se quejaba que las personas a quienes habia aplicado
justicia, presentaban quejas contra él, y se sentia agraviado por no ha-
ber sido gratificado ni premiado por su celo cn el servicio del rey.

La carta mencionada es sugestiva porque en ella informaba al rey del
envio de una tasa y de unas ordenanzas hechas en un repartimiento de
los llanos v afadia:

“y porque lo de la sierra es muy diferente y ha conuenido tasar
differentemente y afiadir algunas ordenangas...” (AGI-Lima 92)

Las mencionadas Ordenanzas fueron dictadas para el uso del cacique de
Jayanca el 29 de agosto de 1566, y es un testimonio interesante no sélo
por su fecha, anterior al gobiemo de Toledo, sinv por significar una in-
quietud por implantar un orden administrativo en la colonia.

Del tiempo que fue visitador de Trujillo se le siguié posteriormente
a Cuenca un “Juicio de Residencia” que estuvo a cargo del licenciado Pe-
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dro Sinchez de Paredes, y estdi compuesto de varios voluminosos expe-
dientes que se hallan en el Archivo General de Indias y son una riquisi-
ma cantera de datos sobre las costumbres, los fueros y hechos de los in-
digenas (AGI-Justicia 456, 457 y 458; afios 1570-1574).

Las Ordenanzas que comentamos seguidamente forman parte de una se-
rie de documentos compuestos en la década de los afios de 1560 a 1570,
lapso de tiempo que ha sido magistralmente afalizado por Guillermo
Lohmann (1967), en su estudio preliminar a la publicacién de la obra
de Juan de Matienzo, Gobierno del Perti (1567). Entre las dos fechas ex-
tremas, de fines del gobierno del marqués de Caiiete y los inicios de la
administracién de Toledo, surgieron una serie de memorias, informes,
tratados, y relaciones referentes al candente problema de la Colonia y al-

gunos de estos documentos trataban sobre diversos aspectos del pasado
prehispanico (Lohmann, idem: VII).

Siempre segiin Lohmann, no es por azar que durante ese decenio se mul-
tiplicaron los documentos sobre cuestiones econémicas y sociales, y se-
gun él, obedecian a una toma de conciencia aguda y a un andlisis en pro-
fundidad del prurito de reformas, de aspiraciones a una regeneracién que
anunciaba y preparaba el nuevo orden instauradc mas adelante por el
virrey Toledc.

Los testimonios de aquellos afios, y sobre todo la obra de Matienzo, ins-
piraron las famosas Ordenanzas de Toledo y contribuyeron a organizar
de manera efectiva el virreinato del Pert.

EL DOCUMENTO

La primera parte de las Ordenanzas de Cuenca tratan del modo cémo
se habria de implantar el orden colonial y la organizacién castellana a
los naturales, a imagen de las aldeas peninsulares con sus alcaldes, regi-
dores, oficiales, y juez de agua, elegidos cada afio entre los mismos natu-
rales. Trata el documento sobre el mecanismo de los puestos administra-
tivos desempefiados por los indigenas al margen de la autoridad de los
caciques. Se form6 entonces una superposicién del fuero indigena con
otro europev y es sugestivo estudiar la adaptacién de las costumbres his-

panas al medio andino, y la incorporacién de nuevas estructuras sociales
que vinieron a yuxtaponerse a las antiguas.

El deseo espafiol de transformar la vida de los naturales se manifestaba
mucho antes de Toledo, y ya la Gasca vio la necesidad de efectuar una
“Visita General” a toda la tierra con el fin de aplicar la tasa a los indios.

Segin Matienzo (1967: 48) los sefiores del Real Consejo, por provisiones
del 9 de octubre de 1549 dirigidas a la Audiencia de Lima, ordenaban
en aquel entonces a los prelados, a que vieran poco a poco la forma de
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reducir los indigenas a villorrios donde seria mas facil imponerles la doc-
trina y sobre todo el tributo. Y si bien en algunos lugares se procedié
en tan temprana fecha a reunir a los indios en pueblos a la usanza cas-
tellana, es solamente con Toledo que se hizo general la orden de obligar
a los naturales a abandonar sus antiguos establecimientos.

La descripcién del engranaje administrativo impuesto por Cuenca esta
sin embargo salpicada de una que otra noticia diferente que recuerda que
el documento se confeccioné antes de las reformas posteriores, y por lo
mismo nos sefiala ciertas costumbres que se conservaban ain en aquel
entonces y que no tardaron en desaparecer.

Se vislumbra en el testimonio el temor a la idolatria y a las practicas
de hechiceria que causaran en el siglo siguiente tantos estragos en la po-
blacién indigena; el remedio contra ello se conseguia imponiendo sim-
plemente a los naturales el olvidar los idolos (foja 17 r) y cesar
la adoracién a piedras, palos, huacas, sol y luna, como si la cuestién de
la fe pudiese borrarse con una sola orden.

Del documento se desprende, por ejemplo, que en aquel tiempo atn se
conservaba en la costa la costumbre de pintarse los naturales el rostro y
los miembros. También llevaban los hombres los cabellos largos (fol.
20r), y Cuenca lo prohibia con la amenaza de cien azotes en la plaza
publica para los desobedientes. Sobre el mismo tema se pronunciaba
igualmente Matienzo diciendo que no veia mal el uso de cabellos largos,
si no era por la limpieza, ademas afiadia que el cortar la cabellera a un
varén era inflingirle una gran afrenta y opinaba que mejor era sélo im-
ponerlo como un castigo eventual (pag. 80). Seria de interés cotejar
las Ordenanzas hechas por Cuenca con lo sugerido por Matienzo y lo
realizado posteriormente por Toledo.

Entre las Ordenanzas dirigidas al cacique de Jayanca estd la orden de
impedir a los serranos bajar a la costa durante los meses de verano
(fol. 11) por ser el temple diferente y causarles el cambio diversas en-
fermedades y hasta la muerte.

En muchos documentos se encuentra la misma idea de que el clima
de los llanus era dafiino a los habitantes de la serrania, temores que de-
bieron ser de tiempos anteriores a la invasién espanola. De ser asi se
hallard mds de un asentamiento administrativo incaico en la zona deno-
minada “Chaupi yunga” o sea en la regién medianera do los valles cos-
tefios, desde donde dominaban los, para ellos, insalubres llanos.

Tom Dillehay en un trabajo arqueolégico del valle del rio Chillén, en-
cuentra en el pequeiio sefiorio de Guancayo un centro administrativo in-
caico, y se pregunta muy justamente el porqué no preferian los cuz-
quenos la parte llana y mas rica del valle. La respuesta es sin duda
que la zona de cierta altura era para ellos mas sana que la costa cer-
cana al mar.
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El mismo hecho se repite en el valle de Lurin, al sur del de Lima, y
esta vez se trata de la dominacién de los yauyos.

Desde el Horizonte Medio los Yauyos codiciaban la cuenca del rio Lu-
rin, y a la llegada de los espafioles, estaban asentados en Sisicaya y Chon-
tay. Es dificil precisar si se hallaban ya ahi durante el Intermedio Tar-
dio o si fueron puestos en dicho lugar por los Incas, como fue el caso de
los Canta y los Chaclla en el Chillén, con el objeto de debilitar a los
Yungas y ejercer un control scbre los llanos, con gente serrana.

La segunda parte del documento cen cuestién se refiere al cargo del ca-
cique y a las obligaciones que debia cumplir. La mayoria de las reglas
impuestas por Cuenca son parecidas a lo que ordenar unos afios més
tarde Toledo, y en la supresién de tal o cual tradicién indigena, nos en-
teramos de costumbres y habitos anteriores al dominio hispanico. Dichos
habitos podian ser distintivos de los costefios o pertenecer a privilegios
pan-andinos de los sefiores.

Dentro de los fueros de los sefiores costefios los habia peculiares a los
Yungas y estaban relacionados ya sea con el prestigio del cargo o con la
rcciprocidad que unia un cacique con sus subditos.

Una manifestacién de la importancia de un curaca era poseer hamaque-
ros para llevar sus literas. Cuanto mis encumbrado era un seiior, dis-
ponia de mayor nimero de ellos; asi el Capac de Chimor contaba con
mas de 800 a 908 cargadores. Con la invasién espaiiola, la baja demo-
grafica y la pérdida del prestigio de la clase dirigente, sucedieron cam-
bios en los antiguos fueros cacicales. Un ejemplo del trastorno de las
costumbres fue el hecho de que los curacas principiaron a usar las ca-
balgaduras, y en poco tiempo llegaron a tener un regular nimero. Cuen-
ca no solamente prohibié el empleo de hamaqueros, so pretexto de ocu-
par los sefiores un gran niimero de indigenas en su servicio (fol. 16r),
sino que limité la posesién de caballos a s6lo dos (fol. 14r) por perso-
na, previa licencia especial para montar que costaba dos pesos a cada
curaca. El Juicio de Residencia hecho a Cuenca sefialaba que otorg6
mas de doscientos de aquellos permisos (AGI Justicia 456 y 457).

Otra distincién del rango de los sefiores que sufri6 un cambio, o me-
jor dicho que resulté prescrita, fue el de sostener los sefiores tabernas
donde daban de beber libremente chicha a sus subditos. No solamente
en el lugar de residencia de un cacique existia esa costumbre, sino que
cuando se desplazaba un sefior, cada vez que se posaba su litera, acu-
dian los hombres del comin a beber a costa del cacique; de alli el gran
séquito que acompaiiaba cada paseo o salida de los sefiores. También
suprimieron los espaifioles este hébito que ellos calificaban de “borrache-
ras”, sin tomar en cuenta que era una de las reciprocidades entre el cu-
raca y sus subalternos. Cuando se denegd a los caciques disponer de
grandes cantidades de chicha, y se limité la produccién, se amenazé
seriamente el prestigio de los sefiores ( Rostworowski 1976).
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En la residencia hecha a Cuenca existe la queja de un principal que
decia que por causa de estas medidas, los indigenas ya no querian tra-
bajar en las tierras cacicales; entonces se limité el dar de beber sblo en
las faenas campestres. En las Ordenanzas se especific6 que en las ta-
bernas de los caciques y de los principales ocupaban a demasiadas per-
sonas, que era un gran gasto y con eso se disminuy6 la “generosidad”
del sefior (fol. 15r). Sélo les fue permitido dar de beber de manera li-
mitada y sin la magnanimidad de antes. Unos afios mas tarde otro visi-
tador de tiempos toledanos, hard nuevas y detalladas ordenanzas sobre
la chicha (Juan de Hoces AGI-Lima 28-A). *

Ademis de beber, los sefiores costefios tenian ciertas obligaciones de con-
vidar comidas que se efectuaban en la plaza publica; no sabemos si en
ellas participaban también los hombres del comin o si sélo eran para
una determinada clase social.

Los cocineros disfrutaban de un status especial y en las Ordenanzas les
prohibian seguir su costumbre de ir a la casa de los naturales a tomarles
patos y diversas comidas sin remuneracién, so pretexto de que eran pa-
ra el cacique (fol. 14).

Entre las divisicnes laborales de los yungas se contaban los chicheros
y los cocineros y los habia que eran sefiores como en Ticume un tal:

“don Pedro Pallen ques un principal de los cocineros...”
(AGI-Justicia 458, fol. 2013)

En Reque fue elegido cacique, un principal de los cocineros llamado
Edecc (Rostworowski 1961; 15). Segin Cabello de Balboa (1951: 327),
cuando arrib6 en balsas el mitico Naimlap, en su séquito se observan los
elementos que mas tarde continuarin siendo importantes y serin las pre-
rrogativas de los sefiores yungas en tiempos de la invasién europea. Asi
tenemos a Pita Zofi el trompetero o tanedor de los grandes caracoles, a
Ninacola el que cuidaba de lag andas y silla; Ninagintue tenia a su
cargo las bebidas, y el cocinero era Occhocalo, sin contar con otros ofi-
ciales de alto rango.

Para terminar con las insignias de los sefiores, cabe recordar que fuera
de sostener tabernas, los caciques usaban de trompetas. En 1570, el cu-
raca de Reque pidi6 amparo contra su encomendero Salvador Vésquez
porque le habja quitado:

“las insignias de cacique como son las trompetas y tabernas”.
(Rostworowski 1961: 16)

Haremos hincapié¢ en el hecho de haberse hallado en la Huaca del Sol
en Trujillo y en la Huaca Tembladera en el valle de Santa, numerosos
restos de trompetas de arcilla rotas que correspondian seguramente a al-
guna ceremonia especial relacionada con los sefiores (Horkheimer 1973:
145).
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Otro tema que tocan las Ordenanzas de Cuenca es lo referente a los
indigenas en general, y entre ellas habfa una disposicién que contem-
plaba el caso cuando una mujer de un repartimiento se casaba con un
hombre perteneciente a otro ayllu. El cacique o principal del lugar de
donde era originaria la india tenia derecho sobre ella, y le exigia cumplir
el “tributo”. En la circunstancia de que la mujer enviudara, el curaca po-
dfa obligarla a ella y a sus hijas a volver a su ayllu de nacimiento, mien-
tras los hijos varones quedaban en la parcialidad del padre. Esta cos-
tumbre es una muestra clara de la doble descendencia femenina y mas-
culina en la costa norté, costumbre que ya sefial6 Zuidema para otros
lugares. Cuenca aboli6 esta costumbre y de ahi en adelante la mujer

y sus hijos de ambos sexos pertenecieron a la parcialidad del marido se-
gun los habitos castellanos.

Dos Ordenanzas relativas a la conservacién de la salud de los indigcnas
parecen un tanto extrafias y merecen ser nombradas. La primera se
refiere a no comer el fruto del agarrobo (Prosopis juliflora), ni cru-
do ni en forma de pan (fol. 20r). Cobo menciona que las vainas de
esos 4arboles eran frutas de buen comer y que de ellas se confeccionaba
harina, pan y un engrudo muy gustoso que llamaban yupisin (1956, T. 1,
cap. L); se nos escapa el motivo que llevé a Cuenca a dar esta pro-
hibicién.

La segunda Ordenanza es la que seialaba la eliminacién de perros y cu-
yes, por ser causantes de enfermedades contagiosas a pollos y huevos, y
la obligacién de sacrificar a los animales dentro de los diez dias de la
publicaciéon de las ordenanzas. Medida arbitraria que debié causar ma-
lestar entre los indigenas; la prohibicién levant6 protestas y una de ellas
fue la de un principal de Chicama que dijo tener cuatro perros para la
caza de venados y que no perjudicaban a nadie por estar siempre ata-
dos (AGI-Justicia 458, fol. 1934v.) y en el mismo documento citado, se
espemflcaba que la matanza de los canes era para los perros cholos y

no se entienda en los galgos de caciques” (AGI-idem, fol. 1472v.).

Estas noticias indican que habia por lo menos dos razas de perros en el
Perti prehispéanico, una pequena y rechoncha que también es nombrada
como existente entre los Pacajes en el sur con el nombre de Chollos, y

otra de canes mis grandes, semejantes a los galgos (Rel.Geog. de Ind.
T. II: 62).

Entre las Ordenanzas que comentamos ya no mencionaremos aqui las
referentes a los oficios de los naturales por haberlas comentado amplia-
mente en otro trabajo (Rostworowski 1976).

Se pueden hacer mis comentarios sobre las Ordenanzas de Cuenca, y
como sucede con otros documentos, depende de lo que cada estudioso
desea investigar. Sus noticias sobre los fueros de los sefores yungas am-



LAS ORDENANZAS DEL DOCTOR CUENCA 125

plian nuestros conocimientos sobre la costa en general y convendria com-
pararlo con otros testimonios posteriores.

En la tarea de desentraiar todo lo refercnte al antiguo Perti, es de suma
importancia publicar el mayor niimero de documentos con el fin de fa-
cilitar el trabajo, y poner al alcance de los interesados expedientes y tes-
timonios a veces en archivos de ultramar y de dificil acceso.
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DOCUMENTO

ORDENANCAS DE LOS YNDIOS *®

Archivo General de Indias, Patronato 189, Ramo 11, aiio 1566.

El doctor Gregorio Gongales de Cuenca al Consejo de su ma-
gestad oydor en su real audiengia que reside en la ciudad de
los reyes destos reinos y prouincias del peru aquien esta co-
metida la visita y tasa de los repartimientos de yndios del dis-
trito y juridigion de las giudades de Trujillo Chachapoyas San
Miguel de Piura Guanuco por su magestad. A uos don Fran-
cisco casique principal del repartimiento de Jayanca e a uos
los alcaldes y corregidores y demas oficiales y justicias del
dicho repartimiento que al presente sois y de aqui adelante
fuere del y a los pringipales e indios del dicho repartimiento
bien sabeis como en cumpiimiento de lo que por su magestad
me a sido mandado yo visité los yndios del dicho repartimien-
to y tasé y moderé los tributos que aueis de¢ pagar a vues-
tro encomendero y los que se an de dar a uos el dicho casi-
que y la comida para los sagerdotes que os an de doctrinar
y lo que para ello y los demas gastos para la comunidad ca-
da yndio en particular a de pagar y mande reduzir en tres pue-
blos todos los yndios deste repartimiento y por que su majes-
tad manda que entre los yndios de cada repartimiento se eli-
jan alcaldes vy regidores y juez de aguas y los demas oficiales
negesarios asi para la administracién de la justicia como pa-
ra el buen recaudo y guarda de los bienes de la comunidad y
que se hordene casa y caxa de comunidad donde se rccojan
los tributos y demas bienes del comun para que de alli se des-
tribuyan por su horden conforme a la dicha tasa y que asi mis-
mo a los yndios se les den hordenancas para su buen gouier-
no y para que biuan en puligia vasallos de su magestad y de-
xen y se aparten de los ritos y costumbres de su infidelidad
contrarias a nuestra religion christiana y en cumplimiento dello
para este presente afio yo he nombrado los dichos alcaldes
y regidores y juez de aguas y he dado la horden que para ade-
lante se ha de tener en la elecion de los dichos ofigios y al
huso y exergicio dellos y he mandado hazer la dicha casa y
caxa de comunidad y he hecho ordenangas que uos el dicho
cagique y los alcaldes v regidores y demas ofigiales aveis de
guardar en el huso de los dichos ofigios y cargos y ordenan-
¢as generales y a todos los yndios dese repartimiento su tenor
de lo qual uno en pos de otro es como se sigue

Horden que se a de guardar en la elecion de los alcaldes
y regidores y otros oficiales que se an de elegir en cada
un afio

® La transcripcién ha estado a cargo de Pilar Ortiz de Zevallos
y Guillermo Cock.
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Primeramente el dia de afio nuevo en cada un afio despues de
oyda misa por la maifiana los alcaldes y regidores del afio
pasado con el escriuano de cabildo se juntaran en la dicha
casa de comunidad en el aposento della donde (h)an de ha-
zer cabildo y en el entretanto que la dicha caja se haze se
junten en la yglesia del pueblo de San Saluador y alli los d(ic)-
hos all(cal)des y regidores solos con el d(ic)ho escriu(an)o non-
bren yndios del dicho repartimiento para alcaldes y regidores
y juez de aguas para el afio siguiente botando primero el al-
calde mas antiguo nonbrandose yndios que les paresgiere se-
ran (h)abiles y suficientes para alcaldes y quatro para regi-
dores y uno para juez de aguas lo qual asiente el escriuano
de cabildo y luego bote el otro alcalde por la mysma horden
nonbrando otros dos yndios para alcaldes y quatro para regi-
dores y uno para juez de aguas y lo asiente por la mysma
horden el escriuano y luego los quatro regidores cada uno por
su antiguedad boten y nonbren otras tantas personas que a ca-
da uno dellos paresgiere para los dichos ofigios y el boto de
cada uno dellos se asiente por si por el d(ic)ho escriuano y
despues de auer todos botado el dicho escriuano en presen-
cia de los dichos alcaldes y regidores cuente y regule los bo-
tos de los d(ic)hos alcaldes y regidores y los dos yndios de
los nonbrados para alcaldes que mas botos tuvieren queden
por alcaldes de aquel afio y los quatro yndios que mas botos
tuvieren para regidores lo sean el d(ic)ho afio y por la misma
horden el yndio que mas botos tuviere para juez de aguas lo sea
asi mismo.

—Y hecho el d(ic)ho nonbramiento y regulados los botos y sa-
lidos los que quedan para alcaldes y regidores y juez de aguas
les enbiaran a llamar para que sean rescebidos a los d(ic)hos
off(ici)os de los quales y de cada uno dellos los d(ic)hos all-
(cal)des del afio pasado ante el d(ic)ho escriuano tomaran ju-
ramento por dios y por santa maria y por la / Seiial de la cruz
que bien y fielmente sin aficion ny pasion husaran sus ofigios
en los cassos que son obligados y guardaran las hordenangas
que estan hechas para el huso dellos y haran guardar y cun-
plir y executar las demas hordenangas hechas para el d(ic)ho
repartimiento y para el buen gouierno del y hecho el d(ic)ho ju-
ramento les entregaran las varas y asi mysmo entregaran su
vara al juez de aguas— .... .... ... e .

—Y despues de entregadas las varas a los dichos all(cal)des
y juez de aguas los dichos alcaldes y regidores del afio pasa-
do se saldran del cabildo y se quedaran en el los alcaldes y
regidores nueuamente nonbrados y cada uno de los dichos al-
caldes nonbraran dos yndios p(ar)a alguaziles que executen
sus mandamy(ent)os y entiendan en la ex(ecuci)on de la jus-
ticia y los d(ic)hos alguaziles se (h)an de presentar en el
d(ic)ho cabildo y ante el d(ic)ho escriuano (h)an de hazer ju-
ramento por dios y por la cruz que bien y fielmente husaran
los d(ic)hos ofigios y que con toda diligengia y cuidado obe-



128

2v

HISTORIA Y CULTURA 9

desgeran cunpliran y executaran lo que por los d(ic)hos al-
caldes y cada uno dellos les fuere m(andad)o.... .... ... . oo ...

—Y luego el d(ic)ho juez de aguas nonbrado para el dicho afio
presente ante los d(ic)hos alcaldes y regidores y el d(ic)ho es-
criuano pressente un yndio para alguazil de aguas que execute
los mandamy(ent)os que el d(ic)ho juez de aguas diere en lo
tocante a su ofigio del qual asi mysmo rescebiran juramen-
to en forma de d(erech)o como de los demas p(ar)a que bien
y fielmente husara del d(ic)ho oficio de alguazil de aguas—

—Los d(ic)hos alcaldes nonbraran dos yndios del dicho repar-
timyento uno para cargelero que guarde los presos y otro pa-
ra uerdugo y pregonero para la ex(ecuci)on de las personas
en que los d(ic)hos alcaldes condenaren y para las demas co-

Ele(c)gion de Ofigiales (subrayado)

—Yten (h)an de nonbrar un yndio ladino que sepa leer y es-
creuir para escriuano ante quien pasen los autos y probeimien-
tos de justicia que los d(ic)hos alcaldes proveyeren y ante
quien pasen los autos del cabildo y tenga quenta con lo que
se metiere en I(a) casa y caxa de comunidad y lo q(ue) della
se sacare y pagare... y para el tributo del encomendero como
para el cagique y comida de los sagerdotes y otros ‘gastos
que se hizieren de la comunidad y si el escriuano del afio pa-
sado oviere husado bien su oficio lo podra seruir los anos si-
guientes sin hazer mueuo nomnbramiento de escriuano atento
que en el repartimiento no (h)ay copia de yndios ladinos que
sepan lJeer ny escreuyr q(ue) puedan ser elegidos para el di-
cho ofigio de escrivano.... ... ... .. ... ... ...

—Yten los d(ic)hos alcaldes y regidores (h)an de estar adver-
tidos que para los dichos ofigios de all(cal)des y regidores
y juez de aguas no (h)an de poder nonbrar al cagique prin-
gipal del repartimiento ni el dicho cagique (h)a de husar los
dichos ofigios ni alguno dellos.... ... ... .o oo cn vt cer e e

—Yten los d(ic)hos alcaldes y regidores para los dichos ofi-
cios de alcaldes y regidores y juez de aguas y escriuano (co-
rregido: ni) alguaziles y cargelero y uerdugo (h)an de nonbrar
yndios christianos y no ynfieles por que los tales hasta ser
christianos (h)an de ser yncapages para ser eclegidos para
ningun oficio de justicia ni de la republica.... ... ... ... .. o .

—Yten los d(ic)hos alcaldes y los alguaziles por ellos nonbra-
dos (h)an de ser yndios casados y no solteros por q(ue) con
menos ocasion de des(h)onestidad puedan husar los dichos
OfICIOS. ... oo et e e et et e e e e e

—Yten los yndios que un afio (h)ovieren sido alcaldes o regi-
dores y juez de aguas y alguaziles no (h)an de poder ser ele-
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gidos ni nonbrados para los d(ic)hos oficios otra vez hasta
que pasen doss afios despues q(ue) (h)ovieren dexado los
d(ic)hos offigios / y por que los yndios mas libremente hagan
justicia se manda que por ninguna via ellos ny su escriuano
alguaziles juez de aguas ni alguazil ni cargelero ni pregonero
(h)an de llenar derechos a los yndios por los negogios que co-
nosgieren y juzgaren sino que libremente y sin derechos (h)an
de hazer justigia so pena de boluer con el quatro tanto lo que
les lleuaren la una parte para el yndio de quien lo resgibieren
y las tres para los gastos del (h)ospital del repartimiento

—Y por la ocupacion que (h)an de tener en el huso de los
dichos ofigios los dichos alcaldes y regidores y juez de aguas
y sus alguaziles y escriuano cargelero y verdugo el afio que
husaren los dichos ofigios se (h)a de pagar por ellos el tributo
que por la tasa les estuuiere repartido de la caxa de comuni-
dad y demas de ser ezentos de(tarjado: otro) tributo por el
d(ic)ho afio se les de salario a cada uno de los dichos alcal-
des veinte hanegas de maiz y cada uno de los regidores diez
hanegas de maiz y al juez de aguas veinte hanegas y a cada
uno de los d(ic)hos alguaziles diez hanegas y al d(ic)ho car-
gelero otras diez e al escriuano doze y al verdugo diez ha-
negas lo cual se les de y pague por tergios del afio del maiz
que cogieren de la sementera de la comunidad.... ... ... ... .. ...

—Despues que los d(ic)hos alcaldes (h)ovieren hecho la ele(c)-
cion de los d(ic)hos offigios como de suso va declarado los
dichos alcaldes nueuos con el nueuo pregonero publiquen y
pregonen residengia contra los alcaldes y regidores y juez
de aguas y sus alguaziles y contra el escriuano y cargelero
del afio pasado y la hagan saber y notificar en todos los pue-
blos del repartimiento para que los agrauiados se puedan ue-
nir a quexar y pedir su justicia contra ellos la qual (h)an de
publicar con termino de ueynte dias y p(ar)a la dicha resi-
dengia (h)an de nonbrar otro escriu(an)o particular ante quien

—Si por la dicha Residencia los dichos alcaldes y demas ofi-
ciales del aiio pasado parescgieren culpados si las culpas y
delitos contra ellos resultaren fueren tales que los d(ic)hos al-
caldes puedan conosger y sentengiar conforme a las horde-
nangas de los alcaldes en que se declara en los casos que
(h)an de conoscer haran justicia y sentengiaran dentro del
d(ic)ho termino y si los delitos contra los d(ic)hos alcaldes y
demas ofigiales resultaren i fueren de tal calidad que los di-
chos alcaldes no los puedan librar ni determinar conforme a
las d(ic)has hordenancgas aueriguaran los d(ic)hos delitos y la
determinagion dellos la remytiran al corregidor del repartimien-
to o a los all(cal)des hordinarios de la Villa de Santiago de My-
TaflOres.... . o i e et e e et e e e e e e e e e

—Si de las sentencias que los d(ic)hos alcaldes dieren contra
los all(cal)des y demas ofigiales del ano pasado se agrauia-
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ren los condenados e apelaren otorgarles (h)an las apelagio-
nes para ante el corregidor del repartimiento o para los alcal-
des hordinarios de la Villa de Santiago de Miraflores los qua-
les libren las tales causas breue y sumariamente sin dar lu-
gar a largas ni dilacgiones para que los d(ic)hos yndios no se
distrayan y algen de sus labores en prosecugion de los d(ic)hos
PlEItOS ... cool o e et s e et e e e e e e e oo

—Jurisdi(c)gion de los all(cal)des y en los casos que (h)an
de COnoSGer.... ... ... .o ccoeee e e

—Primeramente se les da poder e facultad en nonbre de su
magestad para que puedan conosger y conozcan de todos los
pleitos ceuiles que unos yndios tuvieren con otros como no
sean sobre cagicazgos ny sobre pueblos de yndios ny sobre
yndios que unos pidan a otros diziendo pertenesgerles porquc
estos casos los (h)an de remytir al audiengia rreal.... .... ...

—Yten (h)an de conoscer de todos los casos y exgesos en
q(ue) por las hordenangas que estan hechas se les comete
el catigo dellos.... ... .. oo i e e e e e e e e

—Yten (h)an de conosger de todos los pleitos criminales que
entre los tales yndios acontescieren con q(ue) no sean tales
en que (h)aya de hauer muerte o mutilagion de mienbro por
que en estos tales tan solamente (h)an de tomar la ynforma-
gion del caso y prender al delinquente y preso con la tal ynfor-
magion lleualle ante el corregidor del repartimiento o ante
los alcaldes hordinarios de la Villa de Santiago de Miraflores

—Yten los d(ic)hos alcaldes no (h)an de conosger ni conoz-
can de ningun negogio geuil ni criminal de ofigio ni a pedimen-
to de parte contra el cagique pringipal del repartimiento por
que de las tales causas (h)an de conosger el corregidor del
ualle o los all(cal)des de la Villa de Santiago de Miraflores a
los quales (h)an de aduertir los d(ic)hos alcaldes del reparti-
miento y dar notigia de los delitos y sin justicias y agrauios
que el y los dichos cagiques hizieren.... ... ... ... ... ... .

—Yten si algun yndio o yndia christiana o ynfiel entendiere
en ydolatrias y en hechizerias y pusiere a sus hijos o hijas de
uisas y sefiales por donde representen las tales ydolatrias pa-
sadas y ritos antiguos del tienpo de su ynfidelidad contra
n(uest)ra religion christiana avisen dello al padre de la do(c)-
trina o al corregidor del repartimiento si lo (h)oviere o los al-
caldes de la Villa de Santiago de Myraflores para que se reme-
die y castigue con apercebimiento que ellos seran castigados
por las penas de las tales ydolatrias y ritos ... ... ... ... .. ..

—Yten los d(ci)hos alcaldes tengan cuidado que los yndios e
yndias christianos quando tafieren el aue maria se hinquen de
rodillas y rezen y quando pasaren por delante por delante de
la cruz se humyllen y hagan acatamyento y sino lo hizieren
les reprehendan y auisen dello al padre de la do(c)trina ....
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—Yten si algun yndio soltero despues de bautizado estuuiere
amancebado con una o con muchas /

mugeres le amonesten para que las dexe y si despues de amo-
nestado husare de las d(ic)has mangebas le tresquilen y le
den cient agotes por el tianguez .. ... ... .. ... .. . .. ..

—Yten si algun yndio casado a ley e bendiciones estuuyere
amancebado con algurna yndia soltera por la primera vez le
tresquilen y le den girquenta acotes por el tianguez y por la
segunda le destierren del pueblo donde estuuyere amangebado
por dos meses y le den dozientos agotes e a la yndia soltera
que con el estuuyere amangebada sea asi mysmo agotada por
el tianguez y sirua al (h)ospital del repartimiento un afio.... ...

—Yten el yndio christiano que tuuiera a(c)geso carnal con yn-
dia ynfiel y estuuiere amangebado con ella por la primera vez
le tresquilen y por la segunda le den gent agotes por el tian-
guez y destierren del pueblo por seys meses y por la tergera
preso con la ynformagion le remitan al corregidor del valle o
a los all(cal)des de la Villa de Santiago de Miraflores y lo
mismo se entienda de la yndia christiana que estuviere aman-
gebada con yndio ynfiel ... .. ool e e

—Yten si algun yndio tuuiere a(c)c¢eso carnal con su madre o
con su hermana o con su hija o con la mujer de su padrc los
d(ic)hos alcaldes hagan la ynformagion y con ella preso lo en-
bien al corregidor del valle o a los alcaldes de la villa de San-
tiago de Miraflores para que sea castigado conforme al delito. ..

—Yten si algun yndio o yndia diere a su hija para que persona
espafiol mestizo o mulato la tenga por mangeba por la pri-
mera vez le sean dados ¢ient acotes pu(bli)camente y sea
tresquilado y por la segunda preso con la ynformagion le remi-
tan al corregidor del valle o a los alcaldes de la uilla de San-
tiago de Miraflores para que los castiguen ... ... .. ... .. ..

—Yten si algun yndio condujere en (h)abito de yndia o yndia
en (h)abito de yndio los dichos alcaldes los prendan ¥ por la
primera vez le den cgient agotes y los tresquilen publicam(en)te
y por la segunda sean atados seis (h)oras a un palo en el tian-
guez a vista de todos y por la tergera vez con la ynformagion
preso lo remitan al corregidor del ualle o a los alcaldes hor-
dinarios de la Villa de Santiago de Miraflores para que ha-
gan justigia dellos conforme a derecho ... ... ... ... ... ... .. ..

—Yten que el yndio cue se enborrachare le prendan y tengan
en el cepo aquel dia y la noche e a la maiiana le suelten

—Yten si algun yndio o yndia se pintare o enbarre el rostro
con alguna color o s¢ pintare el cuerpo o los bragos por la
primera vez le den c¢inquenta acotes por el tianguez y por Ia
segunda la pena doblada ... ... ... ... .. . ool
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—Yten si algun yndio hurtare o tomare lo ajeno por la primera-
vez sea agotado publicamente y por la segunda sea agotado y
tresquilado publicamente y por la tercera con la ynformagcion
sea lleuado al corregidor del repartimiento o a los alcaldes
hordinarios de la villa de Santiago de Miraflores .

y lo q(ue) se (h)oviere hurtado o tomado se uelua a su dueno

—Yten si algun yndio matare a otro en qualquier manera o co-
miere carne humana le prendan y hagan la ynformagcion y pre-
so con ella le remitan al corregidor del ualle o a los alcaldes
de la uilla de Santiago de Miraflores para que ellos hagan Jus-
8 1o b U

—Yten si algun yndio o yndia diere beneno o hechizos para
matar a otro aunque no muera los alcaldes hagan la ynforma-
cion y le prendan y remitan conforme a la hordenanga an-
@S dEStA oo et ct e i e e it et e e e e e e e e e =

—Yten por que los delitos que se cometieren en el repartimien-
to sean castigados y los d(ic)hos all(cal)des puedan tener no-
ticia dellos y porque los yndios pobres no tengan nescesidad
por caussas liuianas a salir de sus pueblos a pedir just(igi)a
a los d(ic)hos alcaldes se hordena y manda que los d(ic)hos
alcaldes de dos en dos meses salga el uno dellos por su mi-
tad con su escriuano a uisitar los yndios del repartimiento y
en cada pueblo se ocupe el tienpo que fuere nesgesario con-
forme a los negogios que ocurrieren haziendo justicia en los
casos q(ue) pudieren conosger y remitiendo los demas al co-
rreg(id)or del ualle o a los alcaldes hordinarios de la Villa de
Santiago de Miraflores como en estas hordenangas va decla-
TAAO ot oot it et et et e e et e een e e eeee eee nen e eee ee oo

—Yten porque quando algun yndio o yndia muere los que se
hallan presentes suelen tomarles sus bienes que el tal yndio
o yndia tenian y se quedan con ello de manera que sus here-
deros no los cobran ni (h)ay de que hazer bien por sus animas
se hordena y manda que los d(ic)hos alcaldes tengan cuydado
en muriendo algun yndio o yndia de hazer recoger los bienes
que dexo y tenia y hazer quipo dellas para que los (h)ayan
sus herederos y no teniendolos se destribuyan por sus animas

—Yten los dichos alcaldes tengan cuydado de visitar los tan-
bos y saber si estan probystos de bastimentos y si lleuan m(e-
mori)a de lo contenido en el aranzel y si siruen en ellos los yn-
dios que estan diputados para el serui(ci)o del tanbo y si es-
estan reparados los caminos y calgadas y puentes y probean de
lo que convenga para remedio dello ... ... ... ... .. .. ... ... ..

—Yten por que en el dicho repartimiento se (h)a acostunbrado
que viniendo gente a el o (h)auiendo nesgesidad de juntar yer-
ua para las caualgaduras los alguaziles del d(ic)ho repartimien-
to juntan las yndias donzellas y solteras de la do(c)trina y las
llenan al campo a coger y traer la dicha yerua contra su uo-
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luntad de que se (h)an recreado muchos ynconuenientes con-
tra la (h)onestidad de las dichas yndias se hordena y m(an)da
que de aqui adelante para el d(ic)ho efe(c)to ny p(ar)a otro
semejante los d(ic)hos alguaziles ny otras persona alguna
junte ny lleue al campo yndias algunas del repartimiento con-
tra su uoluntad ni con clla de lo qual tengan cargo los dichos
alcaldes y de castlgar con mucho rigor a los q(ue) lo con-
trario hizieren... e e et e e e e e e

—Yten porque acaesge muchas vezes venir caminantes al re-
partimiento e por no darles yerua ny mitayos suelen seruirse
por fuerca de los yndios del repartimiento y tomalles la yerua
sin se lo pagar y sobre ello les hazen malos tratamientos se
hordena y manda que cuando algunos caminantes pasaren por
este repartimiento los all(cal)des les probean de yndios que
les den yerua y lefia pagandoles por ello su justo valor ... ...

—Yten los dichos alcaldes hordinariamente asistan el uno de-
llos en el pueblo de San Saluador donde (h)a de estar la casa
de la comunidad y juzgado de los dichos alcaldes los quales
tengan hecho su asiento en alto diputado para hazer e oyr jus-
ticia y en ella asistan cada dia por la mafana doss (h)oras
oyendo los pleitos de los yndios e haziendoles justigia hasta
que los d(ic)hos pleitos y negogios cesen y sino los pudieren
acabar por la maifiana oyan tanbien de justigia en el d(ic)ho
asiento las tardes de manera que los litigantes tengan buen
despacho y no esten detenidos y si los d(ic)hos/alcaldes se
hallaren juntos en el d(ic)ho asiento entranbos hagan la audien-
¢ia cada uno por si en la manera que d(ic)ho es... ... ... .. ..

—Yten que el sabado de cada semana los dichos alcaldes el
que dello estuiere presente visiten la carcel y los presos que
en ella (h)ouiere y los despachen y determinen sus causas con
toda breuedad en los casos que ellos pudieren conosger y en
los demas que no pudieren determynar los remitan al corregi-
dor del valle o a los alcaldes de la uilla de Santiago de Myra-
flores de manera que los d(ic)hos yndios no esten mucho tien-
po presos ni detenidos y si los tales presos fueren pobres que
no tuuieren de q(ue) comer los provean de comida de la caxa
de la comunidad.... ... ... .. oo e e e e e

—Yten (tarjado: que) los d(ic)hos alcaldes por causas liuianas
no hagan progesos syno que sumariamente ynformen de la uer-
dad y sabida probean justicia syn mas progeso ynformandose
para ello de oficio de los yndios que pudieren tener notigia del
negogio syn dar lugar que los litigantes hagan probangas.... ... ....

—Yten (tarjado: que) de las sentencias que los d(ic)hos alcal-
des dieren el que se sintiere agrauiado siendo la causa de ca-
lidad o cantidad puedan apelar para ante el corregidor del va-
lle o ante los all(cal)des de la Villa de Santiago de Myraflores
a donde mas quisieren los quales oyan las tales causas y las
libren sumariamente syn hazer progesos ny hazer ni aguar-
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dar horden ny tela de juigio syno la uerdad sabida ynformando-
se de su offigio sin dar lugar que los litigantes hagan probanga
y despachando las tales causas de los yndios primero que otras
ningunas por que no se detengan ny ocupen en los pleitos ni
anden fuera de sus pueblos en seguimiento dellos.... ... ... ...

Horden que (h)an de guar(dar) los alguaziles de los all(cal)-
des en el huso de sus ofigios

—Primeramente que los Alguaziles que los all(cal)des / non-
braren para la ex(ecuci)on de la justigia y para que cunplan
sus mandamientos (h)an de asistir hordinariamente al asiento
pringipal donde asistieren los d(ic)hos alcaldes y andar con
ellos qu(an)do fueren a uisitar

—Yten los d(ic)hos alguaziles (h)an de traer las uaras mas
gruesas que los alcaldes de manera q(ue) no se quiebren fa-
¢gilmente porque gesen los ynconvenientes de las quexas que
los dichos alguaziles suelen dar de que les quiebren las uaras
lo qual suelen hazer de malizia.... ... ... ... .. . . .. .. . ..

—Yten porque en los pueblos de los yndios de noche se co-
meten hurtos y fuergas y otros delitos y por ser de noche no
se pueden aueriguar y los tales delitos quedan sin castigo se
manda que los alguaziles nonbrados por los alcaldes para la
ex(ecuci)on de la justigia rronden y anden de noche por las
calles y plagas de los d(ic)hos pueblos donde residieren sin
entrar en casa ninguna sino fuere para prender algun delinquen-
te y prendan a los que hallaren por las d(ic)has calles y pla-
gas dos (h)oras despues de anochezido y los lleuen a la cargel
y den por la manana auiso dello a los alcaldes para que sse-
pan como biuen los suso dichos y los castiguen conforme al
delito que cometicren y la culpa que contra ellos resultare.... ...

—Y por que los d(ic)hos alguaziles con los d(ic)hos cargos
suelen tomar atreuymiento de entrar en casas de mugeres y
hazer fuergas y delitos contra su (h)onestidad se manda que si
los tales alguaziles de noche o de dia entraren en casa de muge-
res casadas o solteras y cometieren alguna desonestidad los
d(ic)hos alcaldes los castiguen conforme al delito que cometie-
ren y por qualquiera desonestidad que cometieran sean pri-
bados de los d(ic)hos of(ici)os y no puedan ser mas elegidos
a ellos demas de las otras penas en que (h)ouieren yncurrido

Juez de aguas

—Hordenangas de lo que el juez de aguas (h)a de guar-
dar en el huso de su ofigio... ... ... ... .. .. . .. .

—Primeramente (h)a de tener cargo el d(ic)ho juez de aguas
dc repartir el agua de las agequias con quec se riegan las se-
menteras dando primero riego a las sementeras que estuvieren
primero y mas gerca del nacimyento del agua por manera que
las primeras se rieguen primero y las postreras a la postre pa-
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ra que el yndio que (h)oviere de regar su sementera tome el
pgua junto a ella y no se le pierda su mita esperando que
le uenga el agua.... ... ... ..ol e e e e e e e s e

—Yten el d(ic)ho juez de aguas (h)a de hordenar la myta
del riego de manera que en cada mita todos los yndios pue-
dan regar sus sementeras y gozar del agua cuando le uiniere
Ja MUEtA.. o e e e e e e s et e e e e e e e e o

—Yten el d(ic)ho juez de aguas (h)a de tener cargo de jun-
tar los yndios para linpiar y aderegar las agequias quando
fuere negesario y los cagiques y principales (h)an de dar pa-
ra ello los yndios que el d(ic)ho juez pidiera con las herra-
mientas necesarias y los yndios le (h)an de obedeger y cun-
plir lo que por el les fuere mandado en el linpiar y aderegar
las d(ic)has agequias.... ... ... ... ool il e e e e e

—Yten si entre los yndios (h)oviere diferencgias sobre el rie-
go pretendiendo unos de regar primero que otros o sobre el
tienpo que cada uno (h)a de ocupar el agua para su semente-
ra (h)an de ocurrir al d(ic)ho juez de aguas e (h)an de estar
y pasar por lo que el determinare.... ... ... .. . ool el o

—Yten el d(ic)ho juez de aguas por el repartir del agua ny por
el huso de sus ofigios no (h)a de resgibir de nyngun yndio a
quien repartiere el agua cosa alguna por ello ny por cosa del
huso de su offigio so pena de lo boluer con el quatro tanto y
despedymiento del d(ic)ho ofigio.... ... ... ... .. . .. . o ..

—Yten todos los yndios cagiques y pringipales e yndios par-
ticulares en el riego de sus sementeras (h)an de guardar tal
horden que diere el d(ic)ho juez de aguas y si alguno tomare
el agua por su autoridad antes que le uenga o la ocupare mas
tienpo del que le cupiere de myta o la detuuyiere para que
ctro no riegue en pena dello / aquella mita no pueda gozar del
riego hasta que todos los yndios (h)ayan regado y por la se-
gunda si fuere cagique o pringipal yncurra en pena de veinte
pesos y si fuere yndio particular sea agotado publicamente

—Hordenancas de la casa y caxa de comunidad y donde
y como se (h)a de

hazer y de lo que los regidores (h)an de guardar el huso
de sus ofigios.... ... ... .. oo

—E por que los alcaldes y regidores se (h)an de juntar a ha-
zer sus cabildos para tratar de las cosas del bien comun (h)ay
nesgecidad de casa para cllo y para cargel donde esten los
yndios presos y de aposentos donde se recoja el tributo que
los yndios (h)an de pagar conforme a la tasa y se recoja y
encierre el fruto de las sementeras de la comunidad que por
la tasa se les manda hazer para que en todo ello (h)aya buen
recaudo y toda quenta y razon se hordena y manda lo siguiente
—Primeramente los yndios del repartimiento hareis una casa
en el dicho pueblo de San Saluador que por mi horden sea po-



136

8v

9r

HISTORIA Y CULTURA 9

blado que sea alta y de bucnas paredes cubierta de manyles
O CaflaS ¥ €StEraS.... .o wece coe coee coee eee e eee e eee e e e e

—Yten en entrando en la dicha casa (h)a de auer un aposento
cubierto en que (h)aya el asiento y juzgado en alto en que
uos los dichos all(cal)des os asenteis a oyir y librar los plei-
tos de los yndios deste repartimiento donde podais oyir entran-
bos alcaldes apartados el uno del otro para que cada uno por
si estando en el d(ic)ho pueblo podais oyir y determinar plei-
tos sin quel uno ynpida al Otro.... ... ... .. ool el e el e

—Yten a la una parte deél dicho aposento (h)a de/estar la car-
gel con tres apartamientos medianos ¢l uno para los yndios y
el otro para las yndias que se prendieren de manera q(ue) los
(h)onbres esten apartados de las mujeres y el otro para la mo-
rada del cargelero que (h)a de tener quenta con la guarda de
los presos y un corral para seruigio de la dicha cargel.

—Yten la otra partc del dicho aposento de alcaldes (h)a de
(h)auer un aposento grande con su puerta (tarjado: nueua)
de tablas y madera q(ue) tenga tres llaues de hierro de buenas
guardas donde se recoja el trigo e maiz q(ue) se cogiere de
las sementeras de la comunidad para pagar el tributo con-
tenido en la tasa y ansi mysmo (h)a de (h)auer baruacoas don-
de se ponga la ropa de algodon del tributo que (h)aueis de
dar al encomendero de manera que cada cosa este por si

—Yten en el d(ic)ho aposento (h)a de (h)auer una caxa de bue-
na madera que tenga tres llaues en la qual (h)a de estar el
libro de cabildo donde se (h)an de asentar los cabildos que
los alcaldes y regidores hizieren quando se juntaren al cabil-
do y en la d(ic)ha caxa (h)a de estar la tasa que por mi se
(h)a hecho del tributo q(ue) los yndios (h)an de pagar y estas
hordenangas y la plata que se hiziere del maiz que se ven- .
diere para los gastos de comunidad q(ue) todo (h)a de estar
asentado por quenta y razon en el d(ic)ho libro de cabildo
por el escriuano q(ue) (h)a de (h)auer.... ... ... ... .. ... ... ..

—Yten en el dicho libro se (h)a de asentar todo lo q(ue) se co-
brare de cada yndio en particular para la paga de lo q(ue) por
la tasa esta repartido y todo el trigo y maiz que se cogiere
de las sementeras de la comunidad con dia mes y afio en que
se cobrare y metiere en la dicha caxa y con relagion del yn-
dio o yndios q(ue) lo pagare / e asi mysmo se (h)a de asentar
en el dicho libro lo que se sacare de la dicha casa y caxa
para la paga del tributo del encomendero y cagiq(ue)y comi-
da de los sagerdotes y para los gastos de la comunidad.... ...

—Yten quando se pagaren los dichos tributos y comida a las
personas en la d(ic)ha tassa contenidas se (h)a de hazer }a
paga ante escriu(an)o a las mysmas personas que lo (h)an de
(h)auer o a quien tenga su poder bastante y (h)an de dar car-
tas de pago de lo que resgiben con dia mes y afio y las car-
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tas de pago se (h)an de meter y estar en la dicha caxa de tres
llaues para que (h)aya quenta y razon de lo que se paga.... ....

—Yten pagados los tributos que (h)an de (h)auer el encomen-
dero y cagique y comida de sagerdotes y lo que se (h)a de
dar al (h)ospital y los salarios de los alcaldes y alguaziles
y demas oficiales contenidos en estas hordenangcas y lo que
monta el tributo de los susodichos alcaldes y demas ofigiales
el afio que husaren los dichos ofigios q(ue) (h)an de ser esen-
tos dellos que todo se (h)a de pagar de la casa y caxa de la
comunidad lo restante que sobrare del trigo e maiz que se
cogiere de las sementeras de la comunidad no se (h)a de gas-
tar ni destribuyr syno fuere con parescer del corregidor del ua-
lle que es o fuere o del padre de la do(c)trina a los quales se
les encarga la congiengia que no den paresger que se gaste
syno fuere con causa ligitima o con nesgesidad que (h)aya
de gastarse en benefigio de la comunidad y solamente la can-
tidad que para ello fuere nesgesaria... ... ... ... . o o

—Las tres llaues de la casa (h)an de estar la una en poder
del cagique pringipal y la otra en poder del all(cal)de mas anti-
guo y la otra en poder del regidor mas antiguo y en poder
de cada uno dellos (h)a de estar otra llaue de las tres de la
d(ic)ha caxa y asi/ cada vez que se abriere la dicha casa y
caxa (h)an de hallarse presentes el d(ic)ho cagique y all(cal)de
y regidor y el escriuano de cabildo si no fuere estando uno de-
llos enfermo o ligitirnamente ynpedido que en tal caso el que
estuviere enfermo o ynpedido podra enbiar su llaue a los demas

—Y para que los bienes de la comunidad anden bien admi-
nistrados y por negligengia ny descuido no se pierdan ny dis-
minuyan los d(ic)hos alcaldes y regidores se (h)an de juntar
en la dicha casa de comunidad y con ellos el escriuano de ca-
bildo el viernes de cada semana para tratar y platicar sobre
la buena administragion de los d(ic)hos bienes y de las demas
cosas que paresgiere q(ue) conuiene proueherse para el bien

—Yten para que los bienes de la comunidad vayan en au-
mento los d(ic)hos alcaldes y regidores el dia que se juntaren
a hazer cabildo (h)an de tratar y dar horden como las tierras
del repartimiento que los yndios no labraren y estuvieren val-
dias se arrienden a espaifioles e yndios de otros repartimientos
trayendolas en pregon diez dias en el pueblo de San Saluador
donde estuuiere la dicha casa de comunidad en la plaga del
y hazerlas rematar en la persona que mas diere por ellas y
lo que por ellas se diere en arrendam(ient)o se meta en la
caxa de comunidad por bienes della... ... ... ... .. .. .. .. ..

—Yten si en el repartimiento (h)oviere ganados de comunidad
los d(ic)hos alcaldes y regidores (h)an de proueher como ten-
gan buena guarda e (h)aya buena quenta y rrazon dello y pa-
ra curalles si tuuyere carache y que se recoja la lana que se
trasquilare del d(ic)ho ganado y se meta en la casa de comu-
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nidad para que de alli se reparta entre los pobres y negesita-
dos del repartim(ient)o y procurar que tengan buenos / padres
crecidos por que el ganado que se multiplicare sea cregido
Y NO MENUAO..c. wos ot ot coe e e ee e e e e e e e e oo

—Yten por que en los afios esteriles y faltos de comida mu-
chos yndios por falta de mantenimiento se ausentan de los re-
partimientos y no bueluen mas a ellos e otros enferman por
husar de mantenimientos dafosos los d(ic)hos alcaldes y regi-
dores en los dichos cabildos (h)an de probeher y dar horden
que en los afios prosperos e abundantes de comida hagan de-
posito de lo gq(ue) se cogicre y sobrare de la sementera de la
comunidad para probeher de comida en los afios esteriles a
los yndios pobres del repartimiento e a los que tubieren nesge-
sidad de comida y tengan cargo de renobar los d(ic)hos de-
positos para que las comydas no se pierdan... ... ... ... ... ..

—Yten los d(ic)hos alcaldes y regidores (h)an de tener cuyda-
do de uisitar las sementeras de la comunidad para que se lin-
pien y rieguen a sus tienpos por que no se pierdan y (h)an
de probeher personas que las guarden y no las coman gana-
dos ny aues como se manda por la tassa.... ... ... ... o e oo

—Y por que en los dichos bienes de la comunidad (h)a de
auer todo recaudo y buena quenta los dichos alcaldes y regi-
dores la primera semana despues que fueren rescibidos a los
dichos ofigios con asistencia del corregidor del ualle si lo
(h)ouiere o sino del padre de la do(c)trina (h)an de uisitar la
casa y caxa de comunidad y tomar quenta de lo q(ue) en ella
estaua al tienpo que los alcaldes y regidores entraron en los
officios y lo que despues en el d(ic)ho afio se metio asi del
tributo que los yndios pagaron como de las sementeras de la
comunidad y saber como se (h)a gastado e destribuydo e si
lo que se (h)ouiere sacado sse (h)a gastado conforme a la
horden dada en estas: hordenangas y si se hallare (h)auer
(h)auido fraude el tal corregidor haga boluer a la caxa lo que
se (h)ouiere sacado y gastado fuera de la dicha horden y no
(h)auiendo corregidor en el ualle auisen dello a los alcaldes
de la Villa de Santiago de Myraflores para q(ue) lo hagan bol-
uer y castigar los culpados/

CARGO DEL CACIQUE

Y hecha la dicha visita los dichos alcaldes ante el dicho es-
crivano de cabildo asienten todo lo que se hallare en la dicha
casa y caxa de comunidad en el libro de cabildo para que
por el dicho libro los dichos alcaldes y rregidores del afno ve-
nidero tomen la quenta de los dichos bienes.... .... ...

Lo que el cacique a de guardar y cumplir y el cargo que a de
tener por razon del seiorio cagicazgo y del tributo que los
yndios le dan.... ... ... .ol e e e e e e
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Y porque el cagique por razon del cagicazgo y seifiorio que
tiene sobre los yndios del repartimiento y cuydado que a de
tener del bien publico en la tasa se le manda dar tributo y
para que lo pueda llevar justamente y sepa y entienda las co-
sas que an de ser porr su cargo por razon del dicho cagicazgo
y se hordena y manda que este obligado y sean a su cargo
las cosas SIgUIENTES.... ... .o oo o et et e e e et e e e o

PRIMERAMENTE EL Dicho cagique a de tener cargo de reco-
ger y cobrar de los yndios del repartimiento asi de su pargia-
lidad como de las demas el tributo que por esta tasa esta re-
partido para el encomendero y comida del sagerdote y tasa
del dicho cagique ¢ para todo lo demas y hazello traer a la
casa y caxa de comunidad para que de alli se destribuyan
como por la tasa se manda.... ... ... .. . .ol el o

—Yten el dicho cagique a de tener cargo de probeher y se-
fialar los yndios que an de servir en el tambo y en reparo de
puentes e caminos y calcadas y los que an de seruir en la
villa de Miraflores y al encomendero e para guias e cargas de
caminantes en loss casos que conforme a las / provisiones
de su magestad los yndios se pueden cargar probeyendolo de
manera que en los dichos seruigios no sean agraviados ni re-
leguados unos yndios mas que otros y se repartan por sus ay-
llos y pargialidades del repartimiento conforme al numero que
cada parcialidad tuviere... ... ... ... . . . . e e e

—Yten el dicho cacique a de tener cargo que los yndios del
repartimiento biuan poblados en los dichos pueblos donde se
mandan poblar y reduzir no los consintiendo biuir ni morar fue-
ra del tal repartimiento y pueblos apremiandoles a ello dando
auiso al corregidor del valle o a los alcaldes de los yndios pa-
ra que castigen a los yndios que salieren fuera de las dichas
poblagiones y los hagan voluer a los dichos pueblos...

—Yten an de tener cargo que los yndios a ellos subjetos tra-
bajen y hagan sementeras y crien ganados e anden bestidos
y no sean holgazanes y que los supieren officios los husen y
no sc alcen dellos.... ... .. . o e e e e o

—Yten por que de bajar los yndios de la sierra a los llanos
en tienpo de ucrano por ser temple diferente enferman y viene
a morirse y es causa de su diminugion el cagique a de te-
ner cuydado que los yndios serranos a ellos subjetos por nin-
guna uia en tienpo de verano abajen a los llanos a trabajar
ni a otra cosa y si de hecho baxaren recojellos luego a su
natural y castigalles por ello por que adelante no se atreban
a hazerlo contrario.... ... ... .. ol c i e e e e

—Yten por que suelen venir en los yndios enfermedades ge-
nerales como birhuelas modorra y otras enfermedades el dicho
cagique quando lo tal acaescgiere a de tener cuydado de
tracr barueros e cirujanos y medecinas nescesarias para cu-
rar los enfermos a costa de la caxa de la comunidad.... ... ...
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—Yten el dicho cagique y pringipales an de tener cargo que
yndios enfermos ay en su repartimiento y pargialidades y ha-
zerlos lleuar al ospital del dicho repartimiento para que sean
CUIAAOS ... oot et it cit e et et et e e e e e e eeee e e e

—Yten el dicho cacgique principal a de tener cargo y cuydado
que las agequias con que se riegan las sementeras del rrepar-
timiento esten limpias y bien rreparadas de manera que no se
les pierda el agua ni por falta deHa dexen de hacer sus se-
menteras o se pierdan las que estuvieren hechas e de hazer
puentes en las dichas acequias por donde pascn los gana-
dos sin hazer daiio en las dichas agequias... ... ... ... .. .. ..

—Yten por que por las ordenangas generales de los yndios
se manda que los yndios no tributen y no fuere desde diez y
siete afios hasta quarenta y siete y en la tasa se sefala lo
que cada yndio a de pagar de tributo y por discurso de tienpo
se moriran algunos de los yndios nonbrados en la tasa y otros
saldran de hedad de tributar el cacique y pringipales e alcal-
des e regidores de cada repartimiento en cada un afio a de
hazer quipo y memoria de los tales yndios que se ovieren
muerto y salido de hedad de tributar y de lo que destos cabia
a pagar e rreparta a otros yndios que ovieren llegado a hedad
de tributar y no estuuieren asentados en la tasa y no los auien-
do se descuente del cuerpo del tributo lo que a los tales muer-
tos y salidos de hedad de tributar estaua repartido por la ta-
sa para que los yndios tributarios que quedaren no se les car-
gue lo que los tales auian de pagar... ... ... .. .. o .o

—Yten por que la pringipal causa por que a los encomenderos
se les paga tributo es por razon de la dotrina que a de tener
en el repartimiento el dicho cagique a de tener cargo que si
el encomendero dexare algun tienpo de tener la / dotrina que
por la tasa se le manda tener an de descontar del tributo que
le an de dar lo que montare el salario que el encomendero
suele dar al sagerdote y sagerdotes de la doctrina y la comida
que se auia de dar a los dichos sagerdotes el tienpo que de-
xaren de residir en la doctrina del dicho repartimiento rrata(sic)
por cantidad lo que montare lo cual se quede en la caxa de
la comunidad para la fabrica y hornamentos de la Iglesia

—Yten si los clerigos y rreligiosos de la doctrina quisieren ha-
zer nueuas iglesias o monasterios o mudallas de una parte a
otra el cagique y pringipales antes que den yndios para hager
o mudar las tales iglesias an de avisar dello al corregidor del
Valle o a los alcaldes de la Villa de Santiago de Miraflores
para que en la labor de las dichas iglesias los yndios no tra-
bajen ni se ocupen sin necesidad ni regiban agrauio ... ... ... ...

—Yten el dicho cagique y pringipales an de tener cargo que
los yndios a ellos subjetos guarden las hordenangas hechas
para el buen govierno y puligia de los yndios y si no las guar-
daren avisen dello a los alcaldes del repartimiento para que
castiguen a los que no las guardaren... ... ... ... ... .. .. ..
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—Yten por que los cagiques y pringipales por el cargo y man-
do que tienen sobre los yndios dellos subjetos no les agrauien
y por que an de biuir con horden y buena puligia y dar exem-
plo a los demas yndios se hordena y manda que los dichos
caciques y pringipales den buen exemplo con su vida y cos-
tumbres biuiendo como christianos/onesta y recogidamente de
manera que los yndios a ellos subjetos con su exenplo hagan
lo MISMO.... . Lo Ll i e e e e e e e e

—Yten por que por prouision de su magestad esta mandado
que los cagiques y pringipales trayan a sus hijos a los sager-
dotes que tuuiren cargo de la doctrina y los dotrine y crien con
ellos dandoles sus alimentos negesarios para su sustentagion
y es cossa que conviene para que los dichos hijos se crien
christianamente y dellos aprendan los yndios a ellos subjetos
se manda que al cagique y pringipales del repartimiento asi
lo guarden y cunplam hasta que sus hijos sean de hedad de
dOzZe ABOS.... s cor oo e e et et e e e e e e e e e e

—Yten por que los cagiques y pringipales so color de hazer
chicha y coser la ropa y hazer los fardos y para limpiar algo-
don y otras cosas semiejantes suelen juntar y engerrar las yn-
dias solteras donzellas y biudas del repartimiento y las tienen
encerradas de un dia para otro y para ello las recojen y en-
gierran los amaqueros y pajes de los dichos cagiques y prin-
cipales de lo cual de mas de ser cosa de mal exemplo se an
recreado muchos ynconvinientes husando mal de las dichas
yndias y por que por estas hordenanzas las tales yndias no an
de tributar y esta hordenado las cosas en que an de ayudar a
la comunidad se hordena y manda que para lo susodicho ni
para otra cosa alguna los dichos cagiques ni sus pringipales
ni sus amaqueros pajes ni roperos junten ni encierren las
dichas yndias solteras donzellas ni biudas aun que sea para
las dichas cosas en que an de ayudar a la comunidad por
que aquello lo an de hazer en sus casas so pena de perdimien-
to de los cagicazgos y pringipalazgos por cada vez que lo
contrario hizieren y a los amaqueros pajes o rroperos que las
recogieren dozientos agotes y tresquilados y desterrados de
tal repartimiento.... ... ... .. . il e e e en e e e e e e

HORDENANCAS DE CACIQUES

—Yten por que los dichos cagiques sin tcner poder para ello
venden por su autoridad las tierras del repartimiento por su-
yas siendo de la comunidad de lo qual los yndios a ellos sub-
jetos son danificados y carecen de tierras y viniendo los yndios
en aumento abia falta de ellas se hordena y manda que nin-
gun cagique ni principal pueda vender tierras del rrepartimiento
a espafioles ni a otra persona sino fuere con urgente nece-
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sidad de la comunidad o ebidente utilidad della pregediendo
licencia del corregidor del valle o de los alcaldes de la villa
de Santiago de Miraflores con ynformacgion de la negesidad
e utilidad e andando las tales tierras en almoneda y pregones
treynta dias ante el escriuano publico en la plaga de la dicha
villa de Santiago de Miraflores a la ora que mas concurso sue-
le auer de gente para que aya mas notigia como se venden
y mas copia de conpradores y la compra o uenta que de otra
manera se hiziere sea en si ninguna y el cagique y pringipal
sea suspendido del cagicazgo por un afio y el comprador de
las tales tierras pierda el pregio que por ellas diere y se apli-
que por tercias partes para el juez camara y denunciador y
si el cacique principales o yndio particular quisiere vender tie-
rras propias suyas aya de ser por las dichas causas de nege-
sidad o ebidentc utilidad y con la misma solenidad de ynfor-
magion y licengia y pregones convirtiendose el pregio de las
dichas ventas en la causa porque fueren vendidas... ... ... ...

—Yten por que las tierras e aguas de los repartimientos son
de la comunidad de los yndios y no del cagique ni pringipales
los quales no pudiendo ni deuiendolo hazer an pedido y lleva-
do a los yndios particulares de sus ayllos y pargialidades te-
rrazgo por las tierras que los dichos yndios en particular para
si labran/y paga por dalles agua para rregar las dichas se hor-
dena y manda que de aqui adelante los dichos cagiques ni
pringipales no lleuen ni pidan cosa alguna a los yndios parti-
culares del rrepartimiento a ellos” subjetos por rrazon de las tie-
rras ni aguas del rrepartimiento so pena de suspension de los
dichos cagicazgos por un afo por la primera vez y por la se-
gunda de pribagion perpetua de los dichos cargos... ... ... ...

—Yten por que de hazer los cagiques y pringipales conpaiias
para si de sementeras y de otras grangerias con espaiioles los
yndios de la comunidad reziben agrauio asi en ocupalles las
tierras de la comunidad para las tales conpanias como en to-
marles el agua para el riego de las tales sementeras y en ha-
zerles trabajar demasiado sin se lo pagar por entero y despues
lo progedido de las tales conpanias se lo lleuan los tales es-
pafnoles con enganos que hazen a los tales cagiques se hor-
dena y manda que los tales cacgiques pringipales no hagan
las tales conpanias con espafoles mestizos ni mulatos ni ne-
gros so pena de suspencion de los dichos cagicazgos y que
lo que progediere de las tales conpanias sea y desde agora
se aplica para la comunidad del rrepartimiento pero bien se
permite que los cagiques puedan salariar un espafiol o otra
persona que tcnga cargo de las sementeras de la comunidad
pagandole el salario en plata o en parte de la dicha sementera
haziendose el congierto ante el corregidor del rrepartimiento
si lo oviere o ante los alcaldes de la villa de Santiago de Mi-
21 (0 1 OO

—Yten por que los cagiques y pringipales suelen hazer exse-
siuas sementeras con las quales ocupan la mayor parte del
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agua del repartimiento para el riego dellas y viene a faltar
agua para las sementeras y chacaras de los yndios pobres y
por falta de agua se les secan y pierden se hordena y manda
que los cagiques y pringipales moderen sus sementeras de
manera que no ocupen el/agua y venga a faltar para los yn-
dios pobres y el agua del repartimiento vaste para el riego de
todas las sementeras asi de cagiques y pringipales como de yn-
dios particulares y desto tengan cargo los alcaldes del repar-
timiento y el juez de aguas.... ... ... ... .ol il s s e e

—Yten por que los dichos cagiques y pringipales suelen reco-
ger y traer de otras partes yndios que llaman yanaconas y a
estos tales dan tierras y los demas aprovechamientos del re-
partimiento y los escusan y reserban de pagar tributo y por
que en la tasa se le sefiala el seruicio que an de tener para
si y para sus mugeres e sementeras e guardas de ganados
se manda que los tales yanaconas contribuyan con los demas
yndios en la paga del tributo y en las demas cosas que los
demas yndios estan obligados o salgan del repartimiento y si
de otra manera los dichos cagiques e pringipales los tubieren
sean por ello castigados.... ... ... ... . . ool

—Yten porque los yndios ganaren con su trabajo alquilandose
o de otra manera a de scr para ellos y al cagique en la tasa
y repartimiento de tributo se le tasa lo que se le a de¢ dar
de tributo por rrazon de los dichos cargos y de las cosas a que
por rrazon dellos esta obligado s¢ hordena y manda que nin-
gun cagique ni pringipal pida ni cobre so color de tributo ni
en otra cualquier manera de los yndios particulares a ellos
subjetos lo que asi ganaren y tuvieren sino tan solamente lo
que les estuuiere repartido y cupiere a pagar por la tasa que
se les da so pena de quc por la primera vez lo bueluan con
el quatro tanto la una parte dello sea para el yndio de quien
lo oviere cobrado y las otras tres partes para gastos del os-
pital del dicho repartimiento lo qual se meta en la caxa de la
comunidad y por la scgunda vez sean suspendidos de los di-
chos cargos por tienpo de un afo/el cual no puedan entrar
en el dicho repartimiento y por la tergera pribagion perpe-
tua de los dichos cagicazgos.... ... ... oo oo et et et et s e

—Yten porque de tener los cagiques y pringipales muchas ca-
ualgaduras en que andan los yndios a ellos subjetos son muy
bejados y por otros inconvenientes que dello resulta se manda
que ningun cagique pueda tener mas que dos caualgaduras pa-
ra su seruigio ni ningun pringipal mas que una caualgadura
y si mas tuvieren las ayan perdido y pierdan y se uendan y lo
progedido dellas sea la tergia parte para el denungiador y la
otra para el ospital del repartimiento y la otra para el juez que
lo sentengiare.... ... ... ..ol e e e e e e e e

—Yten porque de hager los cagiques pringipales mesa y ban-
quetes a espafioles y presentes se reciuen grandes gastos y
los dichos cagiques se distraen de lo que son obligados se
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manda que de aqui adelante se escusen de hazerlos tales ban-
quetes ni mesas a espafioles ni hagan presentes sobre lo cual
el corregidor del repartimiento y en su ausengia el sagerdote
de la dotrina tengan cuydado de que asi se guarde y cumpla
y de auisar a los alcaldes de la villa de Miraflores para que
castiguen al cagique y pringipales que dello excedieren.... ...

—Yten por que los cozineros que los cagiques suelen tener
acostunbran yr a las casas de los yndios particulares y toma-
lles gallinas patos e otras comidas sin se lo pagar so color y
haziendo que se lo toman para la comida del cagique y por-
que en la tasa queda sefialado al cagique comida que se la a
de dar se manda que de aqui a adelante los dichos cagiques
no consientan ni den lugar que sus cozineros tomen cosa al-
guna a los yndios del repartimiento sin les pagar su justo va-
lor so pena de perdimiento de los cagicazgos y si los dichos
cozineros lo pidieren o tomaren de mas de lo pagar sean acor-
tados y tresquilados publicamente.... ... ... ... . e ol .

—Yten porque los dichos cagiques y pringipales suelen tener
asientos y tauernas donde publicamente dan a beuer chicha
a todos los que alli se allegan y es causa de las borracheras
de los yndios y en ello se occupan muchos yndios e yndias en
hazer la chicha y es cosa de mal exenplo y en que los di-
chos cagiques y pringipales hazen gastos excesiuos se man-
da que de aqui adelante no tengan las tales tauernas ni asien-
tos publicos ni secretos para beuer con apergebimiento que
seran suspendidos de los cagicazgos y castigados con otras pe-
nas y del exceso que desto cviere los alcaldes del repartimien-
to avissen dello al corregidor del repartimiento o al sacerdote
de la dotrina los quales se les encarga la congiengia para
que tengan cuydado de lo remediar pero bien se permite que
los dias que los yndios del repartimiento se juntaren para ha-
zer y beneficiar las sementeras de la comunidad que el ca-
¢ique y pringipales les puedan dar a beuer la chicha que ouie-
ren menester sin porello yncurrir en pena alguna y asi mesmo
a los pringipales sus subgetos quando ellos comieren no les
lleuando ni pidiendo por la dicha beuida cosa alguna so pena
de perdimiento de los cagicasgos.... ... .. oo oo e et et e e

—Yten porque de pasarse yndios de unos repartimientos a
otros subgeden ynconvenientes y pleitos muy grandes asi en-
tre los cagiques de los tales repartimientos como entre los
encomenderos y se carga el tributo que los tales yndios an de
pagar en los demas que quedan en el repartimiento se manda
que el cagique del dicho repartimiento y los principales del
tengan cuydado que luego que los yndios se fueren de su re-
partimiento a otro repartimiento de los recoger y traer a su na-
tural y de ocurrir al corregidor del valle o a los alcaldes de
la villa de Santiago de Miraflores para que hagan/ boluer a los
tales yndios a su repartimiento y por la misma causa los di-
chos cagiques ni principales no consientan ni den lugar que
esten en su repartimiento yndios que se salieren de otro re-
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partimiento ni los resziban en ellos ni se siruan dellos ni les
den tierras sino luego que supieren de los tales yndios lo
hagan saber a sus cagiques naturales para que los recojan so
pena por la primera vez de duzientos pesos de oro para la ca-
mara de su magestad y juez y denungiador y por la segunda de
suspencion de los dichos cagicazgos por diez afios y despo-
jar al cagique natural de los tales tributos que los tales yndios
auian de PABAT.... ... oo e cer cor e et e e e e e e e e e

—Yten los dichos cagiques y principales no se entremetan en
la elecion de los alcaldes y regidores ni alguaziles ni otros ofi-
ciales de la comunidad y la dexen hazer libremente a los di-
chos alcaldes syn les poner ynpedimento en ello so pena de
suspension de los cagicazgos por tienpo de un afio por cada
vez que en ello excedieren

—Yten porque de auer entre los yndios negros y mulatos los
yndios reciben muchos dafios enprenden malas costunbres se
hordena y manda que ningun cagique ni principal ni yndio par-
ticular tenga los tales esclauos y mulatos y los que tuvieren
los vendan dentro de un mes de la publicacién destas horde-
nangas y si despues los tuvieren y los tornaren a conprar los
ayan perdido y se apliquen por tercias partes para el juez ca-
mara y denunciador.... ... ... .. ool e e e e e e e e e

—Y porque de yr los cagiques y principales a las audiengias
en seguimiento de los pleitos es causa de lleuar consigo mu-
chos yndios e andar otros muchos ocupados en yr o venir del
repartimiento/al cagique y se mueren y resziben otros muchos
dafos se manda que de aqui adelante por ningun pleito del
cagique ni de la comunidad el cagique vaya a la audiengia
rreal y que tan solamente vayan dos yndios acosta del cagique
si el pleito fuere suyo o de la comunidad sy fuere del comun

—Yten porque por prouision de su magestad esta proyuido el
andar en hamacas porque se ocupan muchos yndios en trae-
llas y en los que se remudan y resziben mucho trabajo y aten-
to por estas hordenancas se permite que los dichos cagiques
puedan andar a cavallo con silla y freno se manda que ningun
cagique ni principal pueda andar en las tales hamacas so pena
de cinquenta pesos para el ospital del repartimiento por cada
vez que lo contrario hizieren demas de pagar a los yndios su
trabajo por cada dia conforme a la tasa de los jornales.... ....

—Yten porque los dichos cagiques y pringipales suelen dar
yndios para la mita y seruicio del tanbo que son muchachos y
de poca edad y fuerca y se quebrantan y muelen y vienen a
enfermar y morirse y las personas que los alquilan no se apro-
uechan de su seruicio y les pagan el jornal sin prouecho se
hordena y manda que de aqui adelante para los tales seruicios
no puedan dar yndios que sean de menos hedad que de diez
y siete afios ni conpelelles a ello ni yndios enfermos para tra-
bajar so pena de veynte pesos por cada vez quelo contrario
hizieren aplicados para el ospital del repartimiento y tengan
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particular cuydado de no consentir ni dar lugar que los yndios
a ellos subjetos de menos hedad ni enfermos se carguen ni
alquilen para los suso dichos.... ... ... .. oo s el

—Y porque en este repartimiento hay officiales de diuersos ofi-
cios como son plateros carpinteros pintores tintoreros sastres
capateros y huseros e otros semejantes los quales con envia-
llos a servir las mitas que se dan para el seruicio de la villa
de Miraflores y para el seruicio y guardas de ganados del en-
comendero y para guias y cargas de los caminantes se algan
de sus oficios y los dexan de husar siendo necesarios para la
comunidad del repartimiento y reciben notables dafios se hor-
dena y manda que los tales oficiales de los dichos officios e
otros semejantes sean en esto releuados y no sean conpeli-
dos a yr a la mita de la dicha villa ni a seruir de mitayos al
encomendero ni en guias ni cargas como quiera que para las
sementeras y obras de la comunidad del rrepartimiento y en los
demas seruicios que sin salir del los yndios an seruido y siruen
los tales oficiales an de seruir como los demas y lo qual ten-
gan cargo los dichos cagiques y principales y alcaldes del re-
partimiento y dar horden como todos los yndios oficiales biuan
en sus calles POr Si.... ... oo oo o il it e e et e e e e e

—HORDENANCAS GENERALES PARA TODOS LOS
YNDIOS DEL REPARTIMIENTO

—Y porque conviene que la comunidad de los yndios deste re-
partimiento tengan hordenangas para que entre ellos cesen
costunbres antiguas que an tenido contrarias a nuestra religion
christiana dafiosas a su salud y conseruagion y los agrauios
que hasta aqui an rescibido se hordena y manda que los
yndios deste repartimiento en general y en particular guarden
las hordenangas siguientes.... ... ... ... oo o cr ee eee e s e

—Primeramente an de creer en un solo dios verdadero y an
de dexar y oluidar los ydolos que tenian por sus dioses y las
adoragiones que hazian a piedras y al sol y a la luna palos y
guacas e otra cualquier criatura y no an de hazer sacrificios
ni ofrecimientos a ellos/ como hazian en tienpo de su infide-
lidad y an de creer y guardar lo que en la dotrina se les en-
sefia y predica.... ... ... ... o .

—Yten que todo lo que los sagerdotes y religiosos mandaren
tocante a la dotrina asi para que los yndios vayan a ella como
para que se aparten de las ydolatrias e Titos antiguos contra
la religion christiana los cagiques y principales y demas yndios
del dicho repartimiento en general y en particular los obedes-
can y respeten y cunplan lo que por ellos le fuere mandado
con apercebimiento que no lo haziendo seran castigados.... ....

—Yten porque en los repartimientos de los yndios suelen auer
yndios que husan de sagerdotes conforme a los ritos antiguos
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que solian tener los quales hazen mucho dafio entre los yndios
se hordena y manda que los tales se pueblen en el dicho pue-
blo de San Salvador donde los yndios se juntan a la dotrina y
residiere el sagerdote que la tuuiere a cargo para que con
ellos se tenga mas quenta asi para su convergion como para
que no sean inpedimento a la conversion y dotrina de los de-
mas naturales y desto tengan gran cuydado los sacerdotes de
la dotrina a los quales se les encarga la congiengia para que
no se siruan de los dichos yndios ni los ocupen en sus labores
e grangerias y guarden con ellos lo que por estas hordenangas
esta hordenado guarden con los demas yndios del repartimiento

—Yten porque quando alguna yndia de un repartimiento se ca-
sa con yndio de otro repartimiento o yndia de un principal se
casa con yndio de otro principal aun que sea de un reparti-
miento el cagique o principal de cuyo repartimiento o parcia-
lidad hera la yndia antes que se casase suelen pedir y llevar
tributo de la tal yndia/despues de casada por manera que paga
dos tributos uno con su marido y otro al tal cagique o prin-
¢ipal de cuyo repartimiento o ayllo hera antes que se casase
en lo qual rescibia agrauio ¢ injustigia se hordena y manda que
la yndia de un repartimiento o pargialidad que se casare con
yndio de otro repartimiento o pargialidad no tribute en cosa al-
guna al cagique pringipal cuya hera antcs que se casase ni
los tales cagique ni pringipales se lo puedan pedir ni lleuar
so pena de perdimiento de los cagicazgos y cargos.... ... ... ...

—Yten porque entre los yndios se acostunbra que quando la
yndia de un repartimiento sc¢ oviere casado con yndio de otro
repartimiento y el marido se¢ muriere dexando hijos e hijas los
cagiques y principales cuya hera la yndia antes que se casase
la conpelen a boluer al repartimiento e ayllo donde antes hera
e llevan consigo las hijas que huuo dcl marido dexando los hi-
jos en el repartimiento donde el marido hera natural se horde-
na y manda que la yndia de un repartimiento o pargialidad que
se casare con yndio de otro repartimiento o parcialedad no sea
conpelida a boluer clla ni sus hijos ni hijas al repartimiento o
pargialidad donde antes hera y los hijos e hijas de tal matri-
monio an de ser del repartimiento donde hera el padre e no
an de yr ni tributar al repartimiento donde hera la madre.

—Yten porque de husar los yndios el abito y traje de espaifo-
les reziben gran dafio por ser mas costosos que el suyo y es
causa de distraerse y algarse de sus oficios y labores se man-
da que ningun cacgique ni principal ni yndio particular huse del
tal abito y traje sino que anden en su abito y traje acostun-
brados de lana o algodon/ ni traigan cosas superfluas como son
medallas ni plumas de castilla ni seda ni guarnigiones de oro
ni seda ni sillas guarnegidas con oro ni seda ni sus mugeres
corines de seda so pena que lo a yan perdido y pierdan y los
cagiques yncurran en pena de cien pesos de oro aplicados con
los dichos bestidos por tercias partes para el juez camara y
denunciador y los yndios particulares sean trasquilados publi-
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camente pero bien se permite que puedan traer sonbreros de
lana y zurras de pafio y camisas jubones y calgas de liengo y
borzeguies y botas y gapatos de cuero y calgas y muslos de
paio sin guarnigion ni a forro de seda... ... ... ... ool o

—Yten que los yndios particulares no pueden andar ni anden
a cauallo ni en yeguas con silla ni freno so pena de perder la
tal caualgadura egepto los cagiques principales y segundas
personas y los alcaldes y segunda de aguas el afio que huza-
ren los tales OfiGios.... ... .o ol i i e e e e e s e

—Yten que ningun cagique ni principal ni yndio particular pue-
da tener armas de espaifoles como son arcabuzes pistoletes
y coraginas cotas espadas ni puiiales ni dagas ni ballestas ni
otras armas espafolas ofensiuas ni defensiuas y las que tuvie-
ren las manifiesten ante el corregidor del repartimiento y valle
para que los arcabuzes y pistoletes se entreguen a los officia-
les rreales y las demas armas se vendan y lo procedido de
ellas con el valor de los dichos arcabuzes se les pague con
apercibimiento que teniendo las tales armas sin las manifestar
las ayan perdido y pierdan y sean por ello castigados.... .... ...

—Yten que entre los yndios no aya rescates de vino ni lo pue-
dan huzar ni conprar de ninguna sona sy no que beuan y hu-
sen su chicha como no sea de soia que les es muy dafiossa
so pena que/el cagique y principal que lo huzare y conprara
su beuida por la primera vez yncurra en pena de veynte pesos
y perdido el uino y por la segunda de cinquenta pesos y por
la tercera de cient pesos y suspencion del cagicazgo por dos
afnos y el yndio particular en perdimiento del uino y que sea
tresquilado.... ... ... ... . oL

—Yten porque de andar entre los yndios mercaderes y resca-
tadores que les uenden vino y otras mercaderias de castilla los
yndios resciben grandes dafios y engafios y conpran cosas Su-
perfluas “a pregios excesiuos y wvenden su ropa y ganado en
bajos pregios de que vicnen a enpobrecer se hordena y man-
da que entre los dichos yndios no anden ni contraten los tales
mercaderes ni rescatadores espafioles ni meztizos ni mulatos
ni los negros ni yanaconas de los tales ni los cagiques ni al-
caldes del repartimiento los consientan andar entre los yndios
y den luego auiso al corregidor del ualle o alcaldes de la villa
de Santiago de Miraflores para que los castiguen y en caso que
los cagiques y principales e yndios particulares tuvieren nesce-
sidad de conprar algunas cosas de castilla o vender ropa ga-
nados o comidas para la paga de los tributos o para otras nes-
cesidades ayan de hazer las tales conpras y ventas ante el
corregidor del ualle o sacerdote de la doctrina so pena que la
conpra o venta que de otra manera se hiziere sea en si nin-
guna y el mercader que de otra manera conprare o vendiere
pierda lo que uendiere y el precio de lo que conprare y por
la primera vez yncurra en pena de cient pesos aplicados por
tercias partes para la camara juez y denungiador y por la se-
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gunda vez en perdimiento de lo que contratare y destierro del
repartimiento donde contratare por diez afios pregisos y en tre-
zientos pesos aplicados segun de suso... ... ..

—Yten por que los yndios an comencado a huzar juegos de
naypes que es causa de hazerse tahures y holgazanes y la-
drones y algarse de sus labores y ofigios y de perder sus ha-
ziendas con que an de mantener sus mugeres e hijos y pagar
su tributo a lo qual los ynclinan espafioles meztizos y mulatos
y negros se hordena y manda que ningun cagique ni pringipal
ni yndio particular juegue juegos de naypes ni dados con otros
yndios ni con espafioles meztizos ni mulatos ni negros en po-
ca ni en mucha cantidad so pena que por la primera vez los
cagiques paguen de pena veinte pesos y por la segunda treinta
pesos y sean suspendidos de los cargos por dos meses y por
la tercera vez de cinquenta pesos y suspendidos de los car-
gos y desterrados del repartimiento por seis meses aplicadas
las dichas penas para el ospital del dicho repartimiento y los
yndios particulares por la primera vez los tresquilen y por la
segunda vez le sean dados cinquenta agotes y el espaiiol mez-
tizo o mulato que jugare con los dichos yndios a los dichos
juegos por la primera vez yncurra en pena de treynta pesos y
por la segunda en pena de cinquenta pesos y destierro del
distrito del dicha villa de Miraflores por diez afios presentes
y las dichas penas se apliquen por tercias partes para la ca-
mara juez y denungiador y si fuere negro por la primera vez
le sean dados cinquenta agotes y por la segunda dozientos y
por la tercera trezientos y destierro del dicho repartimiento y
distrito de la villa de Santiago de Miraflores por diez afios

—Yten por que los yndios se an dado a tener y criar yeguas
e otros ganados de castilla y los traen sin guarda sueltos por
los repartimientos y hazen mucho dafio a las sementeras de
los yndios se hordena y manda que / los dichos yndios traygan
guarda con los dichos ganados de manera que no hagan da-
fio y no la teniendo sean conpelidos a uender los tales gana-
dos y no se de lugar que los tengan... ... ... ... ... . . .. ..

—Yten los yndios ofigiales como son cunbicos alpargateros y
cabestreros y plateros y carpinteros y de otros oficios huzen
y hagan obra dellos para lo poder vender en el trianguez y en
otras partes y no dexen sus oficios y los alcaldes de los yn-
dios les conpelan a huzarlos por el bien e utilidad que se si-
gue a la comunidad del repartimiento que los husen y al yn-
dio oficial que rehuzare su ofigio le tresquilen y le den cinquen-
ta agotes por el tianguez publicamente... ... ... ... ... . .. ...

—Yten por que los yndios se ayuden unos a otros a las gran-
gerias y labores y entre ellos no cesen y vayan adelante y los
yndios que tienen oficios puedan huzarlos y hazer sus semen-
teras se manda que de aqui adelante quando algun yndio o yn-
dia quisiere alquilar algunos yndios para hazer sus sementeras
y labores los cacgiques y pringipales y alcaldes deste dicho re-



150

20r

20v

HISTORIA Y CULTURA 9

partimiento les hagan dar los yndios que ovieren menester pa-
gandoles su jornmal y comida como los tales yndios suelen ga-
nar trabajando con espafioles del dicho repartimiento tenien-
do consideragion que para este efecto an de dar yndios que
no tengan labores propias y las ayan de dar para alquilarse y
no de los que comunmente se suelen alquilar... ... ... ... ... ...

—Yten por que de tratar y contratar los yndios unos con otros
vienen a tomar horden y se proueen de lo que no tienen en
sus tierras y venden sus comidas rropa lana y algodén ganados
frutas y otras cosas que tienen se manda que cada semana el
jueves aya trianguez en la placa del dicho /pueblo de San Sal-
uador el qual trianguez se haga de sol a sol y en el los yn-
dios puedan conprar vender y trocar lo que tuvieren en sus
tierras y ouieren menester unos con otros como les paregiere
y que una vez en el afio aya tiangucz general al dicho pueblo
por San Juan que dure seis dias que comienge a correr desde
un dia despues de San Juan hasta ser acabados los dichos
seis dias y pasados los yndios se bueluan a sus pueblos y los
alcaldes del repartimiento o el uno dellos a de asistir a los
dichos trianguez para hazer justicia en las cosas que se ofre-
siere y para que las contratagiones se hagan libremente y ce-
sen fuercas agrauios y engamnos.... ... ... . s e e eee e e o

—Yten por que de texer la ropa que los yndios dan de tribu-
to o hazen para si yndias que estan prefadas es causa que
mueran muchas vezes por apretarse el cuerpo con los telares
conque los yndios vienen en diminugion y no se multiplican se
manda que de aqui a delante ninguna yndia que estuviere pre-
fiada de mas de ¢inco meses texa la dicha ropa y desto tengan
particular cuydado el cagique y alcaldes de los yndios.... ... ...

—Yten la yndia casada que de un vientre pariere dos criaturas
por la ocupagion y trabajo que a de tener el primer afio en
criarlas no sea obligada en aquel primer afio a hazer inas que
media pieca de ropa ni su marido sea obligado a pagar del tri-
buto de ropa mas de la dicha media piega ropa en el de un afio

—Yten que de traer los yndios cauellos largos como las yndias
es causa que no anden limpios/ y tengan enfermedades de ca-
beca y porque aya diferencgia de los varones a las mugeres y
por otros ynconvinientes que dello se sigue se manda que los
yndios traigan cortados los cabellos por cima de la frente y
por los lados debaxo de las orejas y las yndias por la frente
y los dexar crecer so pena que si los traxeren largos como has-
ta aqui sean tresquilados publicamente.... ... ... ... .. . o

—Yten se hordena y manda que los yndios ni yndias no aprie-
ten con llautos ni guaracas las cabegas de los nifios rczien
nagidos como lo suelen hazer para hazerlas largas y por que
de hazello vienen a morirse los nifios y se les recrecen enfer-
medades de ojos y desto tengan particular cuydado las justi-
cias y los cagiques y alcaldes de los yndios... ... ... ... ... ...



LAS ORDENANZAS DEL DOCTOR CUENCA 151

21r

21lv

—Yten por que de comer los yndios algarroua les causa gran-
des enfermedades de ojos se manda que no la coman cruda
ni en pan ni en otra manera de lo qual tengan gran cuydado
los cacgiques y alcaldes de los yndios e castiguen los que dello
(2 07=Ta 1 (=) o= o VOO PO

—Yten por que de tener y criar las yndias perros que comun-
mente suelen tener enfermedades contagiosas y se las pegan
y comen sus pollos y hueuos y se resultan otros ynconvenien-
tes se manda que por ninguna manera las yndias crien ni ten-
gan los tales perros ni cuyes y que dentro de diez dias de la
publicacion destas hordenancas los maten y no los tornen
mas a criar so pena que por la primera vez la yndia que lo tu-
viere sea tresquilada y por la segunda vez le sean dados gient
acotes publicamente y este seis oras al tianguez atada a un
palo a vista de todos quando mas concurso aya de gente.... ...

—Yten porque de dormir los yndios en el suelo se les recre-
gen enfermedades y es causa de no andar linpios y falta de
puligia se manda que de aqui a delante los yndios e yndias ten-
gan barbacoas altas en que duerman y tengan sus casas lim-
pias y barridas y los cagiques y alcaldes de los yndios ten-
gan cuydado de lo hazer guardar y cunplir... ... ... ... ... .. ...

—Yten que los yndios no hagan ni husen taquies ni borrache-
ras y si algunos bailes quisieren hazer sea de dia y en fiestas
y en lugar publico donde lo puedan uer el corregidor del valle
y el segerdote de la doctrina con apercebimiento que hazien-
do los tales bayles de otra manera sean tresquilados.... ... ...

—Yten si en el repartimiento anduuieren algunos negros huy-
dos cimarrones los prendan y los lleuen al corregidor del valle
o a los alcaldes de la villa de Miraflores para que los entreguen
a sus duefios e a los yndios que los llevaren les paguen su
trabajo del tienpo que se ocupare enprendellos y lleuallos a la
justicia y demas se les pague alguna cosa para que se yncli-
nen aprender y manyfestar los tales negros... ... ... ... .. ...

—Yten si algun espafnol meztizo o mulato o negro en el repar-
timiento matare o hiriere o maltratare algun yndio o yndia o
los robare o hiziere otro desafuero los yndios que se hallaren
presentes lo prendan y no lo maten y preso lo lleuen al corre-
gidor del Valle o a los alcaldes de la Villa de Santiago de Mi-
raflores para que los castiguen con apercimiento que lo con-
trario haziendo seran con mucho rrigor castigados.... ... ... ...

—Yten por que por yxpiriengia sea visto que en los tambos
que siruen yndios hurtan a los caminantes sus ropas y hazien-
das que meten en los tanbos e ay mismo los yndios de cargas/
se huyen con ellas y las dexan por los caminos de manera
que se pierden y no paregen de que los caminantes resziben
gran daiio y los yndios no siendo castigados ni auiendo de pa-
gar el dinero se hazen ladrones y se quedan con las hazien-
das agenas se hordena y manda que los cagiques y pringipa-
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les del repartimiento pongan en el seruigio de los tanbos yn-
dios conogidos e fieles y lo mismo hagan en los que dieren
para cargas en las cosas que conforme a las prouigiones de
su magestad se pueden cargar con apercebimiento que lo
que faltare en los tanbos y cargas lo an de pagar demas del
castigo que se a de hazer a los yndios del seruigio del dicho
tanbo y de las €argas.... ... .o i e it e e e et e e e

—Yten por que los yndios suelen tener en los tanbos yndias
que biuen mal husando mal de sus cuerpos con los caminan-
tes y con otros so color que es para pagar el tributo y porque es-
to es cosa de mal exenplo se manda que de aqui a delante cese
tan mal huso y desto tengan particular cuydado el corregidor
del repartimiento y los cagiques y alcaldes de los yndios y de
castigar con mucho rrigor a las tales yndias y a los que para
este efecto las pusieren en los tales tanbos.... ... ... ... ... ... ..

—Yten por que su magestad es seruido y manda que sean re-
leuados de tributo las personas que en tienpo de los yngas no
pagaban tributo se hordena y manda que en el repartimiento
no tributen el cagique mayor ni los hijos ligitimos que tuuiere
de la muger con quien fuere casado en haz de la Yglesia ni
el cagique que fuere de guaranga ni sus hijos ligitimos de la
muger con quien fuere casado en haz de la Yglesia durante la
uida de sus padres porque despues de muertos seran releua-
das las personas que subgedieren en los tales cacicazgos ¥y
sus hijos ligitimos durante sus vidas y los hijos de los cagiques
y sefiores/ muertos que no subgedieren en los cagicazgos an
de contribuir con los demas yndios en la paga del tributo pero
por ser hijos de cagiques y sefiores an de ser preferidos a los
demas yndios particulares en la elegion y nonbramiento de ofi-
gios de honrra como alcaldes y regidores y juez de aguas y
an de ser releuados de seruir por sus personas de mitayos en
los tanbos ni en el seruigio de mitas de las giudades ni en lle-
uar cargas ni en otro seruicios bajos.... ... ... ... .. oo

—Yten an de ser releuados de tributos alcaldes y regidores y
juez de aguas y el escriuano o quipocamayo de cabildo y los
quatro alguaziles de los alcaldes y el alguazil del juez de aguas
y el uerdugo y cargelero durante el afio que huzaren los dichos
oficios porque pasado an de tributar como los demas y el tri-
buto que a los suso dichos cupiere el afio de sus ofigios se
a de pagar por ellos de la caxa de la comunidad

—Yten an de ser releuados de tributo en cada un afio de los
dichos pueblos tres yndios el uno para sacristan de la Yglesia
y dos para alguaziles que tengan cargo de recoger los yndios
de la doctrina syn que por ellos se pague cosa alguna de la
caxa de la comunidad atento que an de seruir y estar ocupa-
dos en las cosas del culto diuino y doctrina de los yndios.... ....

—Yten an de ser releuados de tributo los viejos que pasaren
de quarenta y siete afios y las mugeres biudas y solteras y los
enfermos de enfermedades luengas y perpetuas y los tullidos
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e ciegos y mancos de los quales el cagique ni pringipales no
an de pedir ni cobrar tributo ni seruigio personal so pena de
lo pagar/con el quatrotanto y suspension de sus cagicazgos
pero bien se permite que los de los tales suso dichos no es-
tuvieren totalmente ynpedidos y tuvieren fuergas y sanidad ayu-
den a la comunidad en cosas fagiles y de poco trauajo como
en ayudar a regar y desheruar las sementeras de la comuni-
dad y guardar que no las coman pajaros ni ganados y en des-
montar y uerguear y hazer copos el algodon o lana para la ro-
pa del tributo y en hazer la chicha que se gastare los dias que
se juntaren a hazer la dicha chacara de la comunidad por go-
zar como gozan y an de gozar de los bienes de la comunidad
del repartimiento y porque las mugeres biudas y solteras por
ser releuadas de tributo no se hagan vigiosas ni holgazanas y
den mal exenplo a las demas y el trato de la rropa de la tierra
no se diminuya y vaya adelante y ellas ganen lo nesgesario
para su bestir y sustentagion y se ynclinen a trabajar los cagi-
ques y alcaldes del repartimiento tenan cargo y probeheran
que las tales yndias biudas y solteras hagan ropa como las de-
mas dandoles algodon y pagandoles por cada piega de ropa
asi de honbre como de muger seys tomines en plata corriente
en presengia del corregidor del repartimiento o del padre de
la doctrina y no de otra manera de lo qual sus cagiques ni
principales no les an de tomar cosa alguna y se lo an de de-
xar para ellas sola dicha pena de boluer con el quatro tanto
lo que dello les tomaren con que no las puedan conpeler a
hazer mas de piega y media de ropa en un afio cada quatro
meses media pieca del tamafio y medida de la que por la ta-
sa se manda dar ¥ N0 Mas ... ... .. o e et eee cees e et e e e

—Yten por que por la tasa se manda dar a los sagerdotes de
la dotrina comida bastante para su sustentagion y el enco-
mendero les paga su salario los yndios an de estar advertidos/
que si los sagerdotes de la dotrina se quisieren seruir dellos
en sus chacaras y sementeras y guarda de ganados e otras la-
bores y en enbiallos por mensajeros de unas partes a otras
como no sea para las cosas de la dotrina se lo an de pagar
segun y de la manera que esta mandado que se pague a los
demas espafioles.... ... ... o i et et et et e e e e e e e

—Y por que lo contenido en estas hordenangas mejor se guar-
de y cumpla y los yndios deste repartimiento sepan y entien-
dan lo que por ellas se les manda y el cagique y ofigiales lo
que an de guardar y como an de huzar sus cargos y ofigios y
no pretendan ynorangia hordeno y mando que cada un afio
se publiquen dos vezes en el dicho repartimiento con ynter-
prete que entienda la lengua espafiola la una vez en uno de
los dias de pascua de navidad en el pueblo de San Salvador
y la otra vez un dia despues de San Juan en el pueblo de Pa-
po del dicho repartimiento juntando para ello los mas yndios
que se pudieren juntar y desto tengan cargo los alcaldes del
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repartimiento con apercebimiento que no lo haziendo seran
CasStigados.... oo i h e e e e e et e e e e e e e

—Por que uos mando a todos e a cada uno de uos segun di-
cho es que veays las hordenangas que de suso van incorpo-
radas y las guardeys e cunplays y executeis y hagais guardar
y cunplir y executar en todo y por todo como en ellas y en ca-
da una de ellas se contiene y declara en el entretanto que por
su magestad y la dicha su real audiengia otra cossa se pro-
uee y manda contra ¢l thenor y forma dellas y de lo en ellas
contenido no vais ni paseys ni consitays yr ni pasar en manera
alguna solas penas ellas y en cada una dellas contenidas y de-
mas de cada cient pesos de oro para la camara de su mages-
tad de/suspension de los dichos officios y cargos fecha en el
repartimiento de Jayanca a ueynte y nueue dias del mes de
agosto de mil e quinientos y sesenta y seis afios.... ... ... .. ....



LA VISITA DEL PUEBLO DE FERRENAFE
(LAMBAYEQUE) EN 1568

Jorge Zevallos Quiiiones

La Encomienda de Ferrefiafe fue una de las que comprendia el antiguo
Corregimiento de Saifia, en el norte del Pera, y se cre6 sobre el inme-
morial sefiorio prehispanico de Firrufiap!, cuyas tierras jurisdiccionales
en buena parte fueron las que hoy forman la provincia asi nombra-
da, en el departamento de Lambayeque. Los restos monumentales y la
abundancia de sus yacimientos arqueolégicos indican que la comarca tu-
vo una rica prehistoria. En 1535, Francisco Pizarro entregd aquel valle
por via de Encomienda y Repartimiento a Melchor de Osorno el Viejo,
soldado conquistador y uno de los vecinos fundadores de la ciudad de
Trujillo.

Ferrefiafe era un denso centro aborigen donde se hablaba la lengua mo-
chica lambayecana. Originariamente, sus habitantes debieron haber si-
do muy numerosos al establecerse la colonizacién hispanica, mas entre
1540 y 1560 decayeron notablemente a causa de los abusos, las pestes
y otros males que por entonces diezmaron la costa. Hacia 1583 consta
que poblaban ese Repartimiento 1,985 personas de toda cdad y sexo, in-
cluyendo entre ellas 535 tributarios 2

La absoluta falta que hay en los archivos regionales de documentacién
lambayecana procedente del lapso 1533-1560 crea un vacio sensible
para conocer el inicio de su periodo histérico, mas puede darse por se-
guro que la feracidad de las tierras y pastos ferrefiafanos permitieron a
la comarca convertirse desde entonces en una base muy activa de traba-
jos agropecuarios. Hacia 1591 se citaba a sus indios como “muy ganade-
ros” y en las cercanias del pueblo funcionaban tres buenas estancias y
muchos ahijaderos?.

Hubo un primer Ferreiiafe, el “Ferrefiafe Viejo”, cuyos paredones super-
puestos pueden verse en el sitio de ese nombre, en la ensenada que

1. Fernando de la Carrera: Arte de la Lengua Yunga etc, Lima 1644. Ed. Paz Soldin
1880, pag. 8.

2. R. Levillier, P. G. P. IX, pag. 209.

3. Revista del Archivo Nacional del Peru, 1, pag. 229.
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separa Chongoyape de Batangrande. Ese fue el poblado primordial y ha-
cia 1560 atn vivian ahi los naturales, en Reduccién; posteriormente
fueron trasladados para su asiento definitivo al lugar que hoy ocupa la
ciudad capital de la provincia, donde en 1568 hubo de llevarse a cabo
la Visita que publicamos ahora.

Cabe decir que de acuerdo a la tradicién costeiia, los indics ferrefiafanos
vivian en el pueblo empadronados en grupos particulares bajo el nom-
bre de Parcialidades. Estas debieron ser mucho mas numerosas en el si-
glo XVI que las que aparecen en los registros parroquiales seiscentistas:
hacia 1680 componian el pueblo las Parcialidades del Segunda Persona,
La Chanamé, Cerquem, Losfac, Sienciec, Chiclaef, Carpinteros, Pescado-
res y Yanaconas.

LA VISITA

Debido a las constantes quejas que llegaban hasta la capital del virrei-
nato, a causa del incumplimiento y la dolosa evasiéon de las leyes y or-
denanzas a favor de los indios, el Superior Gobierno de Lima se vio pre-
cisado a atenderlas estableciendo un mejor sistema de pesquisas audito-
riales, cuyos jueces, provistos de suficiente autoridad para remediar dras-
ticamente los delitos que encontrasen, evitarian asi la desarticulacién del
esquema administrativo indiano y, a la vez, la creciente despoblacién
de los naturales. Tal parece haber sido el origen de las Visitas Generales.

Al norte del Peri vino de Visitador el jurista Gregorio Gonzalez de
Cuenca, de la Audiencia de Lima, buen letrado y mejor juez indico. Ha-
cia 1565 Cuenca realizaba su tarea en la regién lambayecana y lo hizo
escrupulosamente, dejando a su paso por las ciudades y pueblos de su
itinerario una obra admirable, pues reformé, puso en desuso, cre6 o con-
solidé un copioso cuerpo de dispositivos, en relacién a la necesidad. Sen-
timos que hasta hoy no se pueda contar con un estudio completo de los
resultados de su Visita General, aunque no faltarian las fuentes para ello,
ni se haya magnificado, que sepamos, la figura de este notable jurista
con la justicia que merece.

Entre las medidas importantes de su labor, Cuenca reformé el sistema
de las Visitas, mejorandolo con més ajustados planteamientos. Dispuso
que ellas se hicieran anualmente a los pueblos de indios, y las dej6 en-
cargadas a funcionarios comunales, bajo la apretada responsabilidad del
cargo. En el distrito lambayecano las ejecutaron por lo general los
Alcaldes Ordinarios de la ciudad de Trujillo o de la villa de Saiia, en
vez de los Corregidores. En cuanto a su mecénica procesal, ésta era sim-
ple y ejecutiva: sin previo anuncio un Visitador se presentaba a los pue-
blos cabezas de Repartimiento, acompaiiado de notario nombrado que
diera fe de la actuacién, y sin demorar més del tiempo de apearse en
el lugar, se iniciaban las Informaciones de testigos, publicas o privadas
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seglin el caso, a mérito de las cuales se expedia sentencia de cumpli-
miento inmediato.

La Visita del pueblo de Ferrefiafe que comentamos se hizo entre ¢l 10
y el 13 de setiembre de 1568. Es una de las sucedéneas de la Visita Ge-
neral de Cuenca y estuvo a cargo del juez Juan Roldin Davila y su es-
cribano Antonio de Vega, ambos vecinos de la ciudad de Trujillo® Se
llamé a declarar por testigos al Cacique Principal D. Alonso (Chupllon),
el Alcalde D. Antonio Chimpe, el Mandén D. Felipe, todos tres indios
ladinos en la Jengua espaiola, y a Marcelo de Villafaie, natural de Es-
paiia y Mayordomo del Encomendero Osorno.

Si bien no corre en los autos el Cuestionario de la Informacién, por ser,
como se indica, el mismo “que estd en el principio de la Visita de Tuco-
me”, Encomienda vecina a la de Ferreiafe, podemos ver en el auto de
apertura de la Visita una sintesis de sus objetivos, que era “saber y en-
tender si se cumplen las Ordenanzas ge. por el Seior dotor Cuenca Oy-
dor de su Magd. y bisitador jeneral dexo echas quando bisito estos ba-
lles”. Concordando las respuestas de los declarantes ha sido posible re-
construir conceptualmente el tenor de las dieciocho preguntas que con-
tenia:

1. Si el Encomendero ha cobrado mas tributos de los que orde-
na la Tasa, y si usé indios cargados para llevar las especies
recibidas hasta Trujillo; y si obligd a que se le diera ropas
de tributo en ancho y largo mayores de los sefalados por
el Dr. Cuenca.

2. Si los mitayos, yanaconas y ganaderos han sido pagados por
su trabajo.

3. Si los ganados del Encomendero perjudicaron las sementeras
de los indios.

4. Si el Encomendero tenia siembras de maiz y trigo, por cuya
razén aprovecharia en tomarles tierras y aguas a los indios.

5. Si habia sacerdote doctrinero permanente en el pueblo.

6. Si los indios usaban ritos y ceremonias antiguas, y si habia
hechiceros secretos.

7. Si los indios andaban vestidos a la manera espafiola y em-
pleaban cabalgaduras con silla y freno, estandoles prohibido.

8. Si los indios tenian armas.

9. Si los indios compraban vino de Castilla.

10. Si algun espaiiol, mestizo o mulato les vendia mercaderias de
Castilla.

11. Si los indios jugaban a los naipes.

12. Si los indios duefios de ganados hacian dano a tercero.

13. Si los indios oficiales vendian libremente sus productos.

4. El documento pertenecié a la coleccion que tuvo D. Enrique Briinning. La ma-
yor parte esos papeles se llevé a Alemania el investigador Briinning y hoy estin
en Hamburgo. La visita de Ferrefiafe qued en manos de un distinguido vecino de
Lambayeque, de quien la obtuve y la he depositado en el Archivo Departamental
de Trujillo, donde puede verse.
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14. Si se realizaban taquies y borracheras en la poblacidn.

15. Si el Cacique o los Principales cobraban a los indios tribu-
tos ilegales o les echaban derramas.

16. Si los indios jornaleros eran pagados en sus propias manos.

17. Si les servicios personales de indios e indias se pagaban
como estaba mandado.

18. Si habia amancebados en el pueblo.

No cabe duda que las preguntas corresponden a dieciocho graves irregu-
laridades detectadas por el Visitador Cuenca en 1565, quizds las princi-
pales del conjunto en que se basaba el desorden socio-administrativo por
remediar.

LAS RESPUESTAS AL INTERROGATORIO

Los resultados de la Visita de Ferreiiafe en 1568 se desprenden al con-
cordar las respuestas de los testigos, y para su mejor conocimiento pode-
mos distribuirlos en tres grupos referenciales: a) Relaciones entre el Ca-
cique y los indios; b) Relaciones entre éstos y su Encomendero y ¢c) Com-
portamiento publico y privado de la comunidad indigena.

a) Relaciones entre el Cacique y los indios. Tal materia hubo de ser
una fase importante en la problemética que enfrentara la Visita Gene-
ral del doctor Cuenca. En 1568 el juez Roldan Dévila dedica a estas
relaciones las preguntas 9, 10 y 15 de su cuestionario; las dos primeras
conectadas indirectamente al mando cacical, pues tratindose de ventas
de licores y mercaderias, no eran posibles sin la anuencia de la autori-
dad indigena; y la dltima, muy directa, sobre extorsiones econ6émicas.

Cuenca quiso suprimir el escandaloso trafico de la venta de vino a los
indios por las gravisimas consecuencias que de ello dimanaban, y la pro-
hibi6 drasticamente. En la Visita de 1568 se inquiere si no se ha burlado
la prohibicién y resulta que aparentemente se la ha cumplido a la letra.
Porque si bien se habia mantenido el veto para el vino “de Castilla”, que,
en efecto, no se volvié a traer a Ferreiiafe y demas pueblos de la regién,
inadvertidamente qued6 abierta una via de inmediato aprovechada por
la malicia humana. El Cacique D. Alonso declara con estupenda bella-
queria que él tan sélo consume el vino obtenido en sus propias viias, y
lo produce en tal cantidad que lo vende. Lo confirman el Alcalde y el
Mandén, y asimismo el espafiol Villafafie, quien es uno de sus clientes,
el cual declara que D. Alonso “aze tanto que bende”. En apariencia no
habria culpa para el Cacique, porque no vende “vino de Castilla”, argu-
cia notable, en la cual no reparariamos si no presupuestara la imposicién
cacical a sus indios como clientes obligados.

Otra de las variadas formas de engaifiar a los naturales, determinada por
Cuenca en la extensa area de su Visita General, fue la venta de merca-
derias espafiolas, y en general europeas, introducidas en los poblados in-
digenas por el incesante hormigueo de agentes espaifioles, mestizos y mu-
latos. No cuesta esfuerzo pensar en la candidez del indio, cautivado por
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objetos que se le expondrian mediante una propaganda casi ferial, pues
el fenémeno dura hasta el presente. Los vendedores de articulos de na-
turaleza innecesaria, cuando no daiiina, realizaban negocios leoninos. Lo
interesante del caso, que nos parece no ha sido ain contemplado por los
investigadores sobre el siglo XVI, es que a treinta afios de la conquista
europeo-espaiiola la poblacién indigena era ya un buen mercado para
el comercio baratijero o seudo-suntuario, bien que los compradores paga-
ran en dinero —lo que estd por estudiar— o mediante el trueque, dando
especies valiosas —lo que en principio también puede suponerse. Lo cier-
to es que el indio compra, aunque al hacerlo es obviamente trucado,
como bien lo vio Cuenca al prohibirlo.

El Cacique D. Alonso vuelve a aparecer como actor al dar razén de cier-
ta compra de un caballo, hecha en ocasién que el Capitin Baltazar Ro-
drignez, fundador de la villa de Safia y siendo Alcalde de ella en 1566-
67, realizaba la Visita anual a Ferreiafe. El Cacique habia comprado en-
tonces un caballo enfrenado, propiedad de aquél, pagando 80 pesos en
el plazo de un mes a Juan Rodriguez, Alguacil de la Visita. Esta anéc-
dota permite conocer el comienzo de la secuencia de las Visitas reforma-
das por Cuenca en los pueblos lambayecanos: 1565-66 Dr. Cuenca; 1566-
67 Capitin Baltazar Rodriguez; 1568 Juan Roldin Davila.

En cuanto a extorsiones de Cacique o Principales a vasallos, obligandoles
a dar tributos fuera de la tasa o a aceptar derramas caprichosas ( erogacio-
nes en dinero o productos), pese a que sobre el particular declaran los
que precisamente podian imponerlas, se ve por ciertas veladas quejas que
se les escapan, que, en efecto, después de Cuenca no se repitieron. El
Cacique D. Alonso testimonia que no se hacen tales imposiciones ilega-
les y agrega que “ni darian y sabe cste testigo que aunque la echasen —la
derrama— no la pagarian porque aun lo que deben y se les manda dar
es menester ir a la Justicia cien bezes”; y el Mandén D. Felipe lo repite:
“ni los indios se lo darian”.

b) Relaciones entre el Encomendero y los indios. Se esclarecen en las
preguntas 1, 2, 3, 4 y 5 del interrogatorio.

En 1568 ya habia quedado corregida la posibilidad que Melchor de Osor-
no exigiera a sus tributarios mas productos de los indicados puntualmente
por la tasa; y la ropa de tributo, articulo muy codiciado por los mercade-
res, se tejia tan sélo en el ancho y el largo establecido por el Dr. Cuenca.
Después de su Visita General; ni Osorno ni su Mayordomo pudieron uti-
lizar indios para transportar las varias especies tributadas hasta la ciu-
dad de Trujillo; esta declaracién quiere decir que antes de 1565 habia
sucedido tan descomunal injusticia, no sabemos por cuéntos afios, cargan-
do a hombros de indios los sacos de granos, el fardaje de la ropa tejida,
las jaulas con aves de corral, y otras cosas, haciéndoselas llevar hasta los
depésitos de Osorno en Trujillo para su venta, a través del antiguo Cami-
no del Inca de la oosta, en un viaje de 300 kilémetros —mis bien 600
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considerando el retorno a Ferrenafe. Es claro que Osorno no pudo ser el
unico en cometer la increible tropelia, pues la pregunta se hizo también
en el cuestionario de la Visita de Tcume. Después del Dr. Cuenca, ese
tipo de transportes empez6 a hacerse en mulas y caballos.

La averiguacién del pago a los mitayos de servicio dio origen a unos in-
teresantes actuados que expondremos més adelante.

Se comprobd también que Melchor de Osorno, si bien tenia Estancia y
cuantiosos ganados, no producia dafios a tercero porque las manadas pas-
taban y se guardaban a cinco leguas del puebio de Ferrenafe y en partes
donde los indios no sembraban. Asimismo, el Encomendero no cultivaba
chacras de maiz y trigo, evitindose con ello la oportunidad para tomar-
les a los indios sus tierras y sus aguas de regadio.

La presencia permanente en el pueblo de un cura doctrinero que aten-
diera la cristianizacién de la comunidad aborigen dependia, indirectamen-
te, del Encomendero, porque ello le estaba impuesto en el tenor de su
Cédula de encomienda y de la tributacién salia el pago del estipendio
cural. La catequesis de la indiada era la justificacién de la Encomien-
da, asi como el pago de los tributos lo era del Repartimiento. En las de-
claraciones de 1568 aparece entre lineas que antes de Cuenca, Ferrefiafe
no tuvo clérigo doctrinero estable, mas después si, y a la fecha lo era
el padre Francisco Garcia Marquez, a quien podriamos llamar el primer
cura que tuvo la parroquia ferrefiafana, en tanto no haya mejor informacién.

c) Comporiamiento de la comunidad. Otra preocupacién grande del Dr.
Cuenca hubo de ser el remedio para algunos vicios y contravenciones
legales que hallara en la manera de vivir, piblica y privada, de los in-
dios, como se transparenta en las preguntas 6, 7, 8, 11, 12, 14 y 18 del
interrogatorio de esta Visita suceddnea.

En 1568 los indios ferrefiafanos ya no usaban ritos ni “cerimonias anti-
guas” y, por el contrario, vivian cristianamente. Declaran los testigos que
tampoco se conocian hechiceros secretos, agregando el oficioso D. Alon-
so que si los hubiera “el propio los quemaria bibos”. Sin embargo, la res-
puesta del Alcalde Chimpe es vaga: “ny sabe aya hechiceros secretos
ge.no los sepa el Padre”; me parece anfibolégica y convencional, porque
estando los indios en su incipiente cristianizacién, sin contar los largos
periodos en que Ferrenafe no tuvo doctrinero constante, y, por otro lado,
perteneciendo los ferrefafanos a la regién de Lambayeque, heredera de
muy fuertes tradiciones culturales, cabe pensar que de alguna manera
persistian los viejos cultos y sus sacerdotes indigenas, aunque fuese me-
diante ritos secretos y socapados, cuya practica se daba en juntas noctur-
nas, en el fondo intimo de los hogares, y tras la barrera imbatible de la
misteriosa lengua mochica. El fenémeno sc presentaba en todo el Pert
coetaneo.

La prohibicién que dejara establecida el Visitador Cuenca para que los
indios no visticran a la espafiola ni usaran armas, nos parece tener su
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fundamento, mis que en una discriminacién, en medidas de seguridad
para el nuevo régimen; se debia prevenir levantamientos masivos como
el que puso en tanto aprieto a los conquistadores no hacia mucho tiem-
po, cuando la rebeliéon de Manco Inca. La Informacién de Ferrefiafe
dice que sus naturales no visten como los espaiioles, y tan sélo aquellos
con licencia para ello usan jubones, camisas y botas; y de la misma ma-
nera, tampoco tenian arcabuces, espadas ni dagas. En cuanto a caballos
con silla y freno, igualmente prohibidos a los indios por Cuenca, por ex-
cepciéon empleaban dichas cabalgaduras quienes gozaban licencia. Los
favorecidos no pueden ser otros que algunos indios nobles, como el Ca-
cique y los Principales.

La practica viciosa y desordenada del juego de naipes fue otra de las nue-
vas costumbres lesivas para el indio que el Dr. Cuenca detuvo radical-
mente. En 1568 se testimonia que “ya no” se juega.

Siendo la zona de predominante actividad pecuaria, no faltaban indios
duefios de manadas de cabras y ovejas, cuyos dafios a tercero se manda-
ban resarcir por el Alcalde, como establece la Informacién. No hemos
hallado en otras fuentes si los propietarios lo eran a titulo personal o co-
munitario, ni tampoco si pertenecian a la Principalia o a los indios tri-
butarios.

En cuanto a taquies y borracheras, para 1568 la costumbre estaba supri-
mida, agregando el Cacique en su declaracién que “no las permitiria”;
en vez de ello, cuando el pueblo queria holgar salia a la plaza publica.
Cuenca prohibié estas demostraciones dionisiacas considerando la ebrie-
dad que generaban, sin entender, seria pueril reclamarlo, su significado
ritual prehispénico.

La pregunta N° 13 del interrogatorio trae una absoluta novedad, pues
por ella sabemos que en el pueblo de Ferrefiafe, hacia 1568, habia indios
oficiales, o sea artesanos, que vendian libremente sus productos en la pla-
za o0 en sus propias casas. Suponemos que se trata de articulos manufac-
turados en cuero, madera o hueso, para uso casero o personal, quizas tex-
tiles, cuya industria era tradicional en toda la costa. El fenémeno pare-
ce haber sido general, porque la pregunta se hizo también cn el interro-
gatorio dcl Repartimiento de Ticume, y plantea cuestiones dificiles de
absolver por ahora: Jacaso presuponen estos artesanos, en cada Repar-
timiento, alguna organizacién gremial de origen prehispanico? Jten-
drian Ordenanza que los reglara, como las variotipicas que D. Francisco
de Toledo impartiera para la sierra del Peri? gquién consumia el pro-
ducto artesanal de esta indole? Por de pronto, la libertad de accién que
sugiere tan particular modo de trabajar en ciertos indios de Ferrenafe
y Tuacume, aporta una variante notable al concepto que hoy tenemos
del hatunruna costefio, del que veniamos pensando estaba necesaria y
unicamente adscrito a trabajos agricolas o de mita.
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La Informacién termina con los testigos acordes sobre la inexistencia de
mancebias en el pueblo de Ferrenafe.

LOS MITAYOS IMPAGOS

Varias disposiciones vicerreales amparaban a los Encomenderos que pro-
baran tener necesidad de gente de servicio para determinadas labores,
los que obtenian una Provisién concesoria de mitayos pagados en el nu-
mero y para el tiempo que justificara la importancia de la necesidad.
En Ferrefiafe, el Encomendero Melchor de Osorno gozaba la merced
de quince indios mitayos que dedicaba permanentemente al cuidado de
sus ganados y Estancia. Los quince indios se renovaban por turnos men-
suales y, de acuerdo al jornal costefio, ganaba cada uno un peso y una
fanega de maiz en ese lapso de trabajo.

Por las declaraciones de los testigos, Roldan Davila determin6 que si bien
el servicio venia cumpliéndose con regularidad, una crecida cantidad de
indios turnados estaba impaga desde siete meses atras, o sea desde la
cancelacién que el anterior Visitador, Capitin Baltazar Rodriguez, habia
hecho en 1567. El Mayordomo Villafafie puntualiz6 el nimero de 94
mitayos sin pagar, a mas de dos indias, servidoras en la Estancia y cua-
tro yanaconas. De los mitayos, 89 habian trabajado un mes, uno, dieci-
séis dias, uno, veintitn dias y uno, cuatro dias.

El juez Rold4n Davila por auto ejecutivo decreté la inmediata cancela-
ci6on de la deuda y como el Mayordomo contesté6 no tener dinero mas
si algunas especies recogidas en la tGltima tributacién, ordené sacar a pi-
blico remate en la plaza del pueblo cincuenta piezas de ropa tejida, lo
que se cumplié obteniéndolas, a 2 pesos pieza, el vecino de Safa Gas-
par Fragoso, que se hallaba presente.

Los 180 pesos de Fragoso se destinaron al pago de los jornales en cuanto
al dinero, mas quedaba pendiente lo que no se habia entregado en fa-
negas de maiz, que tampoco tenia Villafaiie en sus depdsitos; esto obli-
g6 al juez Roldan Daévila a ordenar nueva almoneda de diez piezas de
ropa de tributo adicionales. Las ofreci6 Pedro, negro pregonero, y tam-

bién pasaron a poder de Fragoso por ¢l mismo precio cada pieza, pagan-
do en total 22 pesos mas.

El calculo del maiz al precio corriente fue de 2 tomines fanega. Se pro-
cedi6 luego a la cancelacién de los jomnales atrasados (1 peso 2 tomines
por mes) a 69 mitayos presentes, entregando Roldan Davila al cura Gar-
cia Marquez 57 pesos de plata para la atencién de los ausentes impagos.

Dando por terminada su labor, se hallaba el juez con un pie en el estri--
bo cuando aparecieron a reclamar su pago otros 40 indios, no enlistados
por Villafafie, diciendo haber ayudado “a guardar los dhos ganados
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y(...) se les debia su trabajo”. Unos pedian por ocho dias de labor, otros
por veinte, otros por doce, otros por quince, lo que en aquella impre-
vista circunstancia era muy dificil de averiguar con propiedad; Roldan
Davila opté por una sentencia salomdnica, ordenando se diera a cada
uno de estos reclamantes inesperados medio peso de plata, lo que de in-
mediato se hizo.

En el rol de jornaleros ausentes que se entregara al Cura quedaban pen-
dientes 25 mitayos, de los cuales 24 habian trabajado un mes y uno cua-
tro dias, dos indias en la Estancia y cuatro yanaconas. Estos tltimos te-
nian variado monto: 7 pesos 4 tomines, 4 pesos 5 tomines y 5 pesos 4 to-
mines, respectivamente, mis el cuarto yanacona, que por estar con Osorno
en Trujillo no pudo establecerse lo que debia recibir.

En los autos corren tres listas de mitayos impagos cuya antroponomastica
considero muy valiosa para los estudios de la lengua mochica lambayecana.
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DOCUMENTO

FERRYNAFE

Visita del pueblo de Ferryriafe de la Encomyenda de melchior de
hosorno V* de la ciudad de truxillo.

Juez bisitador El Sor. Ju? Roldan.
Esn® Antonyo de bega — Afio 1568.

En el pueblo de ferrynafe de la Encomyenda de melchior de Osorno
Ve de la ciudad de truxillo destos rreynos y probincias del piru en
diez dias del mes de Setienbre de myll y quinientos y sesenta y ocho
anos. El muy magnco Sefor Ju® Roldan alcalde de la dha. gibdad te-
nyente y bisitador della y su partido por su Magd. y ante my Antonio
de bega Esn® de Su Magd. dixo que su mrd. a benydo a este pueblo
a le bisitar pa.saber y entender si se cumplen las Ordenanzas ge.
por el Sefior dotor Cuenca Oydor de su Magd. y bisitador jeneral dejo
echas quando bisito estos balles y pa.saber si pagan a los yndios
ganaderos y mitayos y anaconas que al dho. Encomendero se le dan
pa.guarda de sus ganados y aciendas y saber si el dho. Encomende-
ro y sus mayordomos u otras personas los toman sus tierras y aguas
y aciendas y si les azen algunos agrabios ansi por el dhe. su Enco-
mendero como por el Cacique y principales y otras personas cobran-
do dellos mas tributos de los ge.su Magd. manda se les den por la
tasa y si los an castigado u descalabrado u echo otros agrauios pa.
remediar lo suso dho. y desagrabios dc los dhos. agrabios y castigar
los culpados mando azer e se hizo la ynformacion y aberiguacion si-
guyente y qge. los testigos que dixeren sean preguntados por el ynte-
rrogatorio questa en el principio de la Visita de tucome ansi lo mando
y lo firmo.

JUAN ROLDAN (fdo.) Ante my ANTONIO DE BEGA Esno. de su Magd.
(fdo.).

Ynformacion

Te. E pa. ynformacion y aberyguacion de lo suso dho. y saber lo ge.
azerca de lo suso dho. pasa en los dhos. diez dias del dho. mes de se-
tienbre del dho. afio el dho. Sefior Visitador mando parezer ante si a
don Alonso Cacique principal deste dho. pueblo de ferryfiafe ladino
entendido en nra. lengua espaifola del cual fue resceuido juramento
segun dro. y prometio de decir verdad abiendo jurado le fue pregun-
tado poer las preguntas del dho. ynterrogatorio y declaro lo siguiente.

1—A la prymera pregunta dixo que despues que el Sefior dotor Cuen-
ca bisito este pueblo sabe este t® que se cobra el tributo conforme
a la tasa que su Magd. tiene dada y no se (ilegible) della la ropa el
largo y ancho y medida qeen ella declara y no sabe ny a visto este
t* que el dho. melchor de Osorno Encomendero deste t° y de los de-
mas pryncipales y yndios a el sujetos no 'se¢ a servido ny sirbe de nyn-
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gun servicio personal y ansimismo sabe ge.no carga yndios ny los a
cargado despues de la dha. bisita pa.llebar los tributos a la ciudad
de truxillo porque sabe que los lleban en yeguas y caballos y esto
sabe este t° porge.lo a bisto ansi pasar y no cosa en contrario y qe.
esto sabe desta pregunta.

2—A la segunda pregunta dixo que sabe este t? que el dho. su Enco-
mendero y sus mayordomos en su nombre paga el servicio de mytayos
y anaconas y ganaderos por sus tercios y le dan quynze yndios y ban
por / sus mytas y se ban mudando y los pagan y no les deben cosa
nynguna si no es esta myta questan sirbiendo y que les an pagado
asta agora seis tomynes y una anega de mayz cada mes y esto sabe
este t® porge.lo a bisto ansi pasar y esto declara a esta pregunta.

3—A la terzera pregunta dixo que los ganados que el dho. su Enco-
mendero tiene lo tiene muy apartado de los yndios y de sus semente-
ras ge.o tiene cinco leguas deste pueblo donde los yndios no sien-
bran ny tienen sementeras ny azequyas por cuya causa no azen dafio
los dhos. ganados y esto sabe desta pregunta.

4—A la quarta pregunta dixo qe.el dho. su Encomendero no tiene ny
azc sementera de mayz ny de trigo ni aze dafo a los yndios ny les
toma tierras ny aguas y esto es lo ge.sabe desta pregunta.

5—A la quinta pregunta dixo que sabe este t® y a bisto que despues
que el Seifior dotor Cuenca la bisito siempre a tenydo en este pueblo
un sazerdote como le fue mandado y no a echo falta y tiene buena
dottrina y esto a bisto y sabe desta pregunta.

6—A la sexta pregunta dixo sabe este t° que biben como xpianos y
que no ay yndio en este pueblo ge.se atreba a hazer ritos ni zerymo-
nyas antiguas ny aya echizeros / secretos porqge.si este t° tal enten-
diese el propio los quemaria bibos y esto es lo ge.declara a esta pre-
gunta.

7—A la setima pregunta dixo que no ay en este pueblo nyngun yndio
que ande bestido de espaifioles sino es camysas y jubones y botas y
esto dioles g° paello el Sefior dotor Cucnca y ansi mesmo sabe qge.
no andan a caballo con silla ny freno sino son los ge.tienen es pa.
poder (roto)o y esto sabe sobre esta pregunta.

8—A la otaba pregunta dixo que no sabe este t® que aya persona de
yndio ny principal ny este t¢ ge.tenga arcabuzes ny dagas ny espa-
das ny otras armas y esto declara a esta pregunta.

9—A la nobena pregunta dixo que este t® no compre vino antes lo
vende y a vendido de lo qe. coxe en sus biflas ge.a plantado y de
aquello bebe y a bebido algunas bezes y ge.comprado de lo de Cas-
tilla no lo a comprado despues qge.por el Sefior dotor Cuenca bisito
este pueblo ny tiene nezesidad de comprallo pues el lo coxe y lo ben-
de y ge. no sabe que nyngun principal deste pueblo ny de los demas
a el sugetos lo ayan conprado ni este t° a entendido y esto sabe desta
pregunta.

10—A las diez preguntas dixo que lo ge.sabe y pasy es qe.este t°
conpro un caballo alazan binyendo a bisitar el Capitan baltasar Ro-
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driguez a este pueblo traya un caballo un Ju® Rodriguez alguacil
mayor de la billa de Zana quiso (ilegible)el caballo del dho. Capitan
baltazar Rodriguez y el dho. Ju® Rodriguez se le bendio y puso la
benta ante el dho Capitan baltasar Rodriguez alcalde y se le bendio
en ochenta pesos con el freno en la boca y se los pago de ay a un
mes qge.no sabe si al tiempo ge.se le bendio el dho. Ju® Rodriguez si
el dho. caballo era del Capitan baltazar Rodriguez sino mas de que
sabe este t* qe.abra sydo suyo y esto es lo ge.pasa y sabe desta pre-
gunta y no sabe de otras contrataciones nyngunas de las contenydas
en la dha. pregunta.

11—A las onze preguntas dixo ge. ya no juega este t° que solya ju-
gar antes y ya no juega ny ay yndio en este pueblo ge.juegue a los
naypes y esto declara a esta pregunta.

12—A las doze preguntas dixo que sabe este t® que algunos princi-
pales y demas yndios tienen cabras y obejas y las traen con guardas
y ge.si algun dafio azen se lo mandan pagar y esto sabe desta pre-
gunta.

13—A las treze preguntas dixo ge.sabe este t° qge.los yndios oficia-
les ge. ay en este pueblo usan sus oficios y no andan olgaganes y la
obra ge.azen la benden en plaza y en sus casas y esto es lo ge.sabe
desta pregunta./

14—A las catorze preguntas dixo que no pasa tal de lo ge. la pre
gunta dize ny este t° lo consentyria y ge.no azen taquies borracheras
ny azen otras cosas ge.hagan azer y esto es lo ge.sabe desta pregunta.

15—A las quinze preguntas dixo que no sabe este t°® ge. ayan cobra-
do mas tributo de lo ge.por la tasa se manda dar ny sabe ayan echa-
do derrama nynguna y sabe este t® que aunque la echasen no la pa-
garian porque aun lo que deben y se les manda dar es menester yr
a la Justicia cien bezes y sabe esto este t* porge. lo a bisto pasar ansi.

16—A las diez y seis preguntas dixo que no a bisto este t° sino qe.
se paga a los yndios en sus propias manos lo ge. ganan y no a bisto
cosa en contrario.

17—A las diez y siete preguntas dixo que no sabe ny a bisto este t¢
ge. nynguna persona de las contenidas en la pregunta se aya serbido
de yndio ni yndia que no se lo ayan pagado y esto sabe desta pregunta.

18—A las dicz y ocho preguntas dixo que no sabe este t° ni a bisto
ge. en este pueblo aya amanzebado ninguna persona de las que la
pregunta dize y esta es la verdad so cargo del juramento que fecho
tiene. Fuecle preguntado si pa.dezir este dicho se le a rogado alguna per-
sona que no diga contra el y que diga en contra de la berdad rogan-
doselo y persuadiendole a ello dixo que no sino ge.el a dho. la berdad
y lo ge.pasa so cargo del juramento ge.fecho tiene y lo firmo de su
nombre y dixo ser de hedad de treynta y dos afios poco mas o menos.
ba testado do dize mos. y dho. no bale.

JOAN ROLDAN (fdo.) DON ALONSO (fdo.)

Ante my
ANTONIO DE BEGA (fdo.)
Essno. de su Magd.
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Te E por mas aberiguacion de lo suso dho. en este dho. dia mes y afio
suso dho. el dho. Sefior Visitador mando parezer ante si a don Anto-
nio Chinpe alcalde deste dho pueblo del qlfue rescibydo Juramento
en forma de dro. bajo del qual prometio de decir verdad e abiendo
jurado le fue preguntado por el tenor de las preguntas del ynterroga-
torio dixo lo siguiente.

1—A la prymera pregunta dixo sabe este t* y a bisto ge.el dho. mel-
chior de Osorno su Encomendero ny otro en su nombre no cobran ny
an cobrado mas tributos de lo ge.por la tasa manda y la ropa del an-
cho y largo gela tasa manda y no piden ny an pedido mas y sabe este
t* ge.no se sirbe ny a serbido de serbicio personal ny llebado yn-
dios cargados a la ciudad de truxillo ny a otras partes con el tributo
ny con otras cosas y esto es lo ge.sabe desta pregunta./

2—A la segunda pregunta dixo qe.sabe este t° ge.el dho. su Encomen-
dero y sus mayordomos en su nombres an pagado los mytayos y ga-
naderos y demas serbicio ge.son por todos quinze yndios los qe. se
le dan pa.guarda y serbicio de sus ganados y ge. a lo gqe. a este (°
le pareze ge.se les debe desde el tienpo ge.el Capitan baltasar Rodri-
guez alcalde de Zaifia les mando pagar y esto sabe desta pregunta,
y no sabe que los agan malos tratamientos ny los ayan dado prge.sy
los diesen se bernyan a quejar a este t® como alcalde.

3—A la terzera pregunta dixo qe.sabe este t° quel ganado de su En-
comendero no haze daifio nynguno a los yndios porque esta cinco le-

guas apartados dellos y de sus sementeras y azequyas y esto sabe
desta pregunta.

4—A la quarta pregunta dixo que sabe este t° que el dho melchor de
Osorno su Encomendero ny otra persona no haze sementera de trigo
mny de maiz en este pueblo ny toma a los yndios tierras ny aguas y
esto es lo qge.sabe desta pregunta.

5—A la quinta pregunta dixo qe.sabe este t° ge.despues qel Se-
fior dotor Cuenca bisito siempre a tenydo en cste pueblo sazerdote
en la dotrina y no a faltado nyngun tienpo y esto sabe desta pregunta./

6—A la sesta pregunta dixo qe.sabe este t® qe.el Cacique y prin-
cipales deste pueblo y demas yndios biben como xpianos y no azen
ritos ni zerymonias antiguas ny sabe ge.aya echiceros secretos qe.no
los sepa el padre y esto sabe desta pregunta.

7—A la setima pregunta ge.no sabe ge.en este pueblo nyngun yndio
cacique ny principales anden bestidos como espaiioles sino es un ju-
bon y una camysa y botas y esto es lo qesabe y ansimesmo sabe
este t ge.no andan a caballo con silla y freno sino los qe.tienen ly-
zencia pa.ello.

8—A la otaba pregunta dixo ge.no sabe este t® ny a bisto qe.el ca-
cique ny principales ny otros yndios deste pueblo tengan arcabuz ny
espada ny daga ny otras armas y esto sabe desta pregunta.

9—A la nobena pregunta dixo que nyngun pryncipal deste pueblo ny
el cacique ny otro yndios no an conprado bino ge.solo el Cacique don
Alonso lo bebe y es el bino que coje de su bina y aquello bebe y
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bende a otras partes y no del bino que traen de Castilla y esto es io
ge.sabe desta pregunta.

10—A las diez preguntas dixo ge.no sabe ny a bisto ge.nyngun espa-
fiol ny mulato ny mestizo ny otras personas de las contenydas en la
pregunta ayan bendido bino/ny otras mercadurias de Castilla ny caba-
llos ny mulas ny otra cosa nynguna a trueque o den ropa ny otras mer-
caduryas y esto sabe desta pregunta.

11—A las onze preguntas dixo ge.no sabe ny a bisto ge.nyngun yn-
dio aya xugado a naypes.

12—A las doze preguntas dixo que sabe este t° ge.algunos yndios
deste pueblo tienen ganados y los traen con guardas y quando azen
algun dafo se lo pagan a la persona que rescibe el dho daifio y esto
sabe desta pregunta.

13—A las treze preguntas dixo que sabe este t® que los oficiales ge.
ay en este pueblo trabajan en sus oficios y lo sacan a bender la obra
que azen en la plaza y otras bezes lo benden en sus casas y esto sa-
be desta pregunta.

14—A las catorze preguntas dixo ge.no a bisto este t* ge. ya agan
borracheras ny taquies sino ge.en las fiestas se salen a olgar a la
plaza publicamente y esto sabe desta pregunta.

15—A las quinze preguntas dixo qe.el dho. Cacique ny principales ny
mandones no cobran mas tributo de lo ge.se les manda dar por la ta-
sa ny sabe ny a bisto ge.ayan hechado derrama entre los yndios y
esto declara a esta pregunta.

16—A las diez y seis preguntas dixo que sa / be y a bisto este t? ge.
se paga en sus manos de los yndios los jornales ge.ganan y no los
cobran los Caciques ny pryncipales ny otras personas syno los mis-
mos yndios lo cobran por si propio y esto sabe desta pregunta.

17—A las diez y siete preguntas dixo ge.no sabe este t° que nyngyna
persona de los contenidos en la pregunta se aya serbido de nyngun
yndio ny hindia ge.no les hayan pagado su trabaxo y esto sabe desta
pregunta.

18—A las diez y ocho reguntas dixo ge.no sabe ny a bisto que nyn-
guna persona de las contenydas en la pregunta este en este pueblo
amanzebado y esta es la verdad y lo ge.sabe so cargo del juram?®
que fecho tiene y no lo firmo porge.no sabia.

Fuele preguntado si el Cacique u otra persona le a rogado u persua-
dido pa.que no diga contra ellos y qe.diga en contrario de la berdad,
dixo ge.no le a rogado cosa nynguna y que el a dicho la berdad en
lo ge.a dho. so cargo del juram® ge.fecho tiene y no lo firmo por ge.
dixo que no sabia firmolo el Sr.Visitador no pudo decir la edad por su
aspeto pareze de mas de beynte y cinco afilos poco mas O menos.

JOAN ROLDAN (fdo.)

Ante my
ANTONIO DE BEGA (fdo.)
Essn? de su Magd./
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Te. E por mas ynformacion de lo suso dho. en este dho. dia mes y afio
suso dho. fue mandado parezer ante si don felype ladino mandon del
qual / fuele rescebido juramento segun dro. so cargo del qual prometio
de dexir verdad aviendo jurado le fue preguntado por el tenor de las
preguntas del ynterrogatorio dixo lo siguiente.

1—A la prymera pregunta dixo qe.sabe y a bisto este t° ge. el dho.
melchior de Osorno ny otra persona en su nombre cobre ny aya co-
brado mas tributos de los ge.manda la tasa ny la ropa mas larga ny
-mas ancha ny a bisto qe.se sirba de yndio nynguno sin pagarselo ny
sabe ny a bisto este t® ge.aya enbiado el tributo ny otras cosas a la
ciudad de trujillo ny a otras partes en yndios cargados sino ge.lo lle-
ba en yeguas y caballos y esto es lo ge.sabe desta pregunta.

2—A la segunda pregunta dixo qge.sabe y a bisto este t° ge.el dho.
melchior de Osorno a pagado los yndios qe.se le dan de myta pa.
guarda de sus ganados y sus aciendas sino es agora esta myta sabe
este t° ge. no estan ‘pagados y esto sabe desta pregunta.

3—A la terzera pregunta dixo ge.sabe este t° que el dho. ganado que
el dho su Encomendero tiene lo tiene muy apartado de las semente-
ras de los / yndios y de sus azequyas questan mas de cinco leguas
y no pueden hazer dafio nynguno porge. donde ellos andas y aijan
no azen sementeras nyngunas y esto declara a esta pregunta.

4—A la quarta pregunta dixo qe.sabe este t° ge.el dho. su Encomen-
dero por si ny por compaiiia no aze en este pueblo sementera de
mayz ni trigo pa.qge.tenga nezesidad de tomar las tierras y aguas a
los yndios ny azelles otros agrauios nyngunos y esto sabe desta pre-
gunta.

5—A la quinta pregunta dixo ge.sabe este t° ge.despues ge.el Sefior
dotor Cuenca bisito este pueblo sienpre a tenydo dotrina un sazerdote
ge.nunca a faltado y al presente lo esta y esto sabe desta pregunta.

6—A la sesta pregunta dixo que sabe este t° ge.en este pueblo el Ca-
cique y principales del y demas yndios biben como xpianos y ge.ya
no hazen ritos ny zerymonias antiguas ny ay echizeros porqge. sy los
obiese el Cacique los aria traer y castigar y esto sabe desta pregunta.

7—A la setima pregunta dixo geen este pueblo no andan bestidos
como espaiioles los yndios ny el Cacique ny principales solo traen al-
gunos jubones y camysas y botas y esto sabe desta pregunta./

8—A la otaba pregunta dixo qe.no sabe ny a bisto este t° gel Caci-
que ny principales deste pueblo ny otros yndios tengan arcabuzes ny
dagas ni espadas ny otras armas y esto declara a esta pregunta.

9—A las nuebe preguntas dixo ge.sabe este t° ge.el Cacique ny prin-
cipales deste pueblo ny otros yndios beban bino sino es don Alonso
Cacique de sus bifias que lo (roto) es de su cosecha y lo bende a
otros y no a bisto a otro nynguno bender bino ny bebello ny com-
prallo y esto sabe desta pregunta.

10—A las diez preguntas dixo ge.no sabe tal de lo que la pregunta
dize ni tal a bisto conprar ny bender a nyngun espaiiol ny las demas
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personas a los yndios y los yndios a espafoles y esto declara a esta
pregunta.

11—A las onze preguntas dixo ge.no a bisto jugar a naypes al Ca-
cique ny principales ny demas yndios.

12—A las doze preguntas dixo que algunos yndios deste pueblo tie-
nen ganados y los traen con guardas y si algun dafio hazen se lo man-
dar pagar los alcaldes y esto declara a esta pregunta.

13—A las treze preguntas dixo ge.sabe este t° gelos yndios oficia-
les deste pueblo trabajan en sus oficios y lo ge.hazen lo sacan a ben-
der a la plaza y lo benden en sus casas y esto declara a esta pregta./

14—A las catorze preguntas dixo que ya no se husa azer taquies ny
borracheras ni tal este t° a bisto no hazer mucho tienpo sino ge.se sa-
len a la plaza a olgar publicamente despues quel Sefior dotor Cuen-
ca los bisito y esto sabe desta pregunta.

15—A las quinze preguntas dixo ge.sabe este t° quel Cacique y prin-
cipales y demas mandones no cobran mas tributo de lo que manda se
le de por la tasa ny los yndios se lo daryan ny sabe ge.ayan echado
derrama nynguna y esto sabe desta pregunta.

16—A las diez y seis preguntas dixo ge.no sabe ny a bisto qe.el Ca-
cique ny principales ny mandones cobren los jornales sino los yn-
dios ge. los ganan los cobran y ellos lo reciben y se los dan y pagan
en su mano y esto declara.

17—A las diez y siete preguntas dixo qge.no sabe ge.nyngun yndio ny
otra persona de las contenidas en la pregunta se ayan serbido de in-
dia ny de yndio ge.no les ayan pagado y esto declara.

.18—A las diez y ocho preguntas dixo geno sabe ny a bisto ge.en

este pueblo aya nyngun amanzebado de los contenydos en la pregunta
y esta es la verdad y lo ge.sabe so cargo del juram® que fecho tiene.
Fuele preguntado si a sido rogado u persuadido y endu/cido a ge.
diga contra algun espaiiol ny su Cacique ny otros principales dixo
que no y geesto ge.a dicho es la verdad so cargo del juram® que fe-
cho tiene y no lo firmo por ge.no sabia firmolo el dho. Sefior Visitador
no supo decir la edad por su aspeto pareze de mas de treynta aios.

JOAN ROLDAN (fdo.)
Ante my
ANTONIO DE BEGA (fdo.)
Essno. de Su Magd.

Te. E pa.mas aberiguacion de lo suso dho. el dho. Sefor bisitador man-
do parezer ante si a Marcial de Villafafia persona questa en las acien-
das del dho. melchior de Osorno del ql.fue rezebido juramento segun
forma de dro.so cargo del qual prometio de decir verdad aolendo ju-
rado le fue preguntado por las preguntas del ynterrogatorio dixo lo
siguiente.

1—A la primera pregunta dixo ge.no sabe cosa de lo ge.la pregunta
dize porque este t° no tiene cuenta de los tributos ny de cojellos ny le
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a visto cargar yndios ny serbirse de serbicio personal y esto declara a
esta pregunta.

2—A la segunda pregunta dixo ge.los mytayos ge.dan al dho. Encomen-
dero pa.guarda de ganados qe.tiene son quinze yndios y questos se
mudan de mes a mes y que no ay anaconas mas ge.quatro / ge.se
llaman

Anaconas

Al° Chirre

Al° ayjador

Xpobal neguc ge.fue con su amo
domyngo sarrin.

Y gelos mytayos ge.an andado desde ge.los pago el Capitan balta-
sar Rodriguez ge.son a los ge.desde entonzes an serbido y no se lcs
a / pagado son los siguyentes desde beynte y siete dias del mes de
henero de este ano de sesenta y ocho
Caiquemon — sirbio un mes.
Jezequeyope — sirbio un mes.

Chillyn y Ques quen — sirbieron cada uno un mes.
Cha llan — sirbio un mes.

chynpen — sirbio diez y seis dias.
natim — sirbio un mes.

chullon — sirbio un mes.

Quejenrref — sirbio beynte y un dias.
Chilliq —sirbio la myta un mes.
churrio — sirbio un mes.

Caiquemuche — sirbio la myta un mes.
yachafo — sirbio un mes.

myn.Ubati — sirbio un mes.

ypecho — sirbio un mes.

franc® man — sirbio un mes.

quesquen — un mes./

y tufioque — sirbio un mes.
llabunerref — sirbio un mes.

Ron quin — sirbio un mes.

Ynjug — sirbio un mes.

Acun —sirbio un mes.

pecho — sirbio un mes.

cholloque — sirbio un mes.
pirzequerref — sirbio un mes.

challan — un mes.

Di® zofio — sirbio un mes.

Al° farmtef — un mes.

Al* myn son — sirbio la myta un mes.
Corquetu — sirbio quatro dias.

Ju¢ Chollo — sirbio un mes.

Mrn. yasca — sirbio un mes.

P° Minipe — sirbio un mes.

yo co — sirbio un mes.
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nepo — sirbio un mes.
machequen —sirbio un mes.
Chuy Ef — sirbio un mes.
Suyp de luzero — sirbio un mes.
Di® Age — sirbio un mes.
Yefe quen — sirbio un mes.
Puy cum — sirbio un mes.
fa quen mano — un mes.

P¢ yechapoc — un mes.
Lucas palzeque — un mes.
Di° Chotoc — un mes.
farzeqref — un mes.

mazecu — un mes./

pablo mique — un mes.

Di° chute — un mes.

franc® manen — un mes.

Di°¢ Jequellen — un mes.
Yan cope — un mes.

yoper — un mes.
puchesquen — un mes.
franc® mipuc — un mes.

Ju® Cunol — un mes.
myzunchaef — un mes.
nuquez — un mes.

y su ijo de Al° yanacona — un mes.
jue challoque — un mes.

P? Cuypoque — un mes.

Ju® Coyamy —un mes.

Di¢® Se can — un mes.

Al° pecho —un mes.

Ju® Cencum — un mes.
martin llami — un mes.
myguel charre — un mes.
Cayqueta — un mes.

chuny co —un mes.

pajicu — un mes.

felipe sarrin — un mes.
domyngo cax cuy — un mes.
myn. Efiquen — un mes.
Dos mujeres que sirben en el molyno: beatriz y Juana.

Del mandon palaref:
Madquen — un mes.
fiyen — un mes.
miquyrref — un mes.
chuton — un mes. /

Ju® mandon:

lejen — un mes.

llucap — un mes.
llamymurref — un mes.
sup — un mes.
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llencum — un mes.
asen —un mes.
Salamana — un mes.
natum — un mes.

El principal de Sonto foluc da cada myta un mytayo ge.son siete:
martillocac —un mes.

Ju® — un mes.

mas cuey — un mes.

Un ijo del chichero biejo — un mes.

pisu —un mes.

nepuc — un mes.

Cumolpo — un mes.

los quales dhos. yndios de suso declarados an serbido por mytayos
desde beynte y siete dias del mes de henero deste presente afo de
sesenta y ocho los quales estan por pagar y qge.a nynguno dellos se
les a dado mas ge.tan solamente la comyda y ge.no se les debe a mas
mytayos nyngunos y qe.no ay otro serbicio nynguno y esto es lo que
sabe desta pregunta.

3—A la terzera pregunta dixo ge.no azen dafio nynguno el dho. gana-
do por questan muy apartados de este pueblo que ay mas de cinco
leguas don / de no ay sementeras ni azequyas cn ge.puedan azer da-
fio y esto sabe desta pregunta.

4—A la quarta pregunta dixo que no azc en este pueblo el dho. mel-
chior de Osorno sementera de trygo ny de mayz pa.qe.pueda tomar
tierras nyngunas a los- yndios y esto declara a esta pregunta.

5—A la quinta pregunta dixo que sabe y a bisto este t° ge.despues
que el Sefior dotor Cuenca bisito siempre a tenydo un sazerdote sin
ge.aya faltado en este pueblo y a tenydo y tiene buena dotrina y esto
sabe desta peegunta.

6—A la sesta pregunta dixo ge.este t° les be bibir como xpianos y yr
a mysa y a la dotrina lo demas no sabe.

7—A la setima pregunta dixo que no a bisto este t® ge.en este pue-
blo el Cacique ny principales deste pueblo ny otros yndios anden bes-
tidos en abito desparfioles que no traen sino es algunos dellos jubon
y camysa y botas y ge.no sabe ge.anden a caballo sibo es los ge.tie-
nen licenzia pa. ello.

&—A la otaba pregunta dixo ge.no la sabe.

9—A la nobena pregunta dixo ge.sabe este t° ge.don Alonso Cacique
bebe bino de su cosecha gelo coje en su byifia y aze tanto que ben-
de bino y este t® lo a conprado a el y no sabe que otro lo benda ny
conpre y esto declara a esta pregunta./

10—A las diez preguntas dixo ge.no la sabe.
11—A las onze preguntas dixo ge.no la sabe.

12—A las doze preguntas dixo ge.no la sabe.



174

HISTORIA Y CULTURA 9

13—A las treze preguntas dixo qe.algunos yndios oficiales trabajan
en sus oficios y esto sabe.

14—A las catorze preguntas dixo que no la sabe.
15—A las quinze preguntas dixo ge.no la sabe.

16—A las diez y seys preguntas dixo que no la sabe.
17—A las diez y siete preguntas dixo ge.no la sabe.

18—A las diez y ocho preguntas dixo ge.no la sabe y esta es la ver-
dad so cargo del juram° que fecho tiene y lo firmo de su nombre.

JOAN ROLDAN (fdo.) MARCIEL DE VILLAFANE (fdo.)

Ante my
ANTONIO DE BEGA (fdo.)
Essno. de su Magd. y puc®

E despues de lo suso dho. en los dhos. diez dias del dho. mes de se-
tienbre del dho. afio el dho. Sefior Visitador abiendo bisto todo lo de-
clarado por el dho. Marciel de Villafafie y qe. pareze por su declara-
cion no estar pagados los dhos. mytayos mando se le notifique al suso
dho. de plata pa.pagallos /donde no probera justicia ansi lo mando
y lo firmo.

JOAN ROLDAN (fdo.)

Notiff. En este dho. dia mes y afio suso dho. yo el dho. Esn® notifique
al :dho. marciele de billafafie en su persona el qual dixo ge.el no tiene
plata nynguna ge.ay tiene tributos que los bendan y los paguen q.el
no tiene con que los poder pagar y es todo por su respuesta y lo fir-
mo, testigos antonyo de castro y Gaspar fragoso.

MARCIELO DE VILLAFAPNE (fdo.)

Ante my
ANTONIO DE BEGA
Essno. de su Magd. y puc®

El luego el dho. Serior bisitador abiendo bisto la respuestas por el dho.
marciel de billafafie mandaba y mando al Cacique don Alonso tray-
ga del tributo qe.a de dar al dho. melchior de Osorno su Encomende-
ro cinquenta piezas de ropa pa.las bender en publica almoneda pa.
que de su balor se aga entero pago a los dhos. yndios mytayos y ana-
conas lo gese les debe y que la dha. ropa ande en pregones confor-
me a dro. y se remate en la persona ge.mas por ellas diere ansi lo
mando y firmo.

JOAN ROLDAN (fdo.)

Ante my
ANTONIO DE BEGA
Essno. de su Magd. y puc?/
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Benta de las cinquenta piezas ae ropa.

E despues de lo suso dho. en onze dias del dho. mes de setiembre del
dho. afio ante el dho. Sefior bisitador y en presencia de my el dho. Esn®
el dho. don Alonso Cacique principal de ferryiafe traxo ante su mrd.
las dhas. cinqta.piezas de rropa y en la plaza publica fueron traydas
en pregon y almoneda publica por P? negro y andando en pregon pu-
blico parescio presente gaspar fragoso y puso las dhas. piezas de ro-
pa en dos ps.cada una pieza y andando en pregones y echo muchos
apercibymientos por el dho. Sefior bisitador fue mandado aperzebir de
remate diziendo el dho. pregonero a la una a las dos a la terzera bue-
na buena tres bezes buena y porge.no hubo persona ge.la pujase el
dho. Sefior bisitador mando se rematase y dixo a la una a las dos a la
terzera buena buena tres bezes buena buena pro le aga al dho. gaspar
fragoso las dhas. cinquenta piezas de ropa y el dho. gaspar fragoso
azeto en si y en su fabor el dho. remate y lo firmaron de sus nombres
testigos Xbal de najara y J° castillo y Al* hernandez estantes en el
dho. pueblo.

JOAN ROLDAN (fdo.) GASPAR FRAGOSO (fdo.)

E despues de lo suso dho. el dho. Sefior bisitador mando que el dho.
marcielo de billafafie declare si tiene mayz pa.pagar a los yndios el
qldixo ge.no tenya nyngun / mayz ny lu ay en esta Estancia ny al
dho. melchior de Osorno se lo dan de tributo por lo gl.el dho. Sefior bi
sitador mando ge.se le pagase a cada yndio por la anega de mayz ge.
se le debe del mes dos tomynes porque.se aberyguo no balya mas y
ansi le consta dello a su merced y pa. ello si fuere menester se ben-
den otras onze piezas de ropa a ge.montara el mayz que se debe a
los dhos. / yndios y se de a cada yndio por el mes que a serbido diez
tomines y ansi al respeto de lo qe.obiere serbido mas u menos y.
ansi se hizo la paga en la forma siguiente y sy el dho. gaspar fragoso
quysiere las onze piezas de ropa al precio de las otras se las de y si
no se traygan en pregones y ansi lo mando y lo firmo y el dho. fra-
goso las tomo al dho. precio de las otras ge.son a los dos ps.ge.mon-
tan ciento y beynte y dos ps.en plata corryente los qles.pago luego y
con la dha. plata se hizo la paga siguiente.

JOAN ROLDAN (fdo.) GASPAR FRAGOSO (fdo.)

Ante my ANTONIO DE BEGA
Essno. de su Magd. y puc?/

Paga a los yndios en plata asta en fin de setienbre deste afio de se-
senta y ocho y desde pryncipio de hotubre corre otro precio.

Caiquemie — un peso y dos tomines.
Xeq yop — diez tomines.

Chillen — un peso y dos tomynes.
challan — un peso y dos ts.
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chin pen — cinco tomynes por quinze dias ge.sirbio y por la media
anega de mayz.

na tim —diez tomynes.

chullon — diez ts.

quejenrref — siete tomines y m® por beyntc dias y el mayz.

Caique muche — diez tomynes.

Chillyq — un peso y dos ts.

chafo — un peso y dos tomynes.

myn. Vynbuti — un peso dos ts.

churrio — un peso dos ts.

Franc® Cuyan — un peso y dos ts.

llamuneref— un peso y dos ts.

Ron quyn — un peso y dos ts.

yn juc — un peso y dos ts.

Acun — un peso y dos ts.

Pecho — un peso y dos ts.

pirzeq ref — un peso dos ts.

Tuflo — un peso y dos ts.

chilan — un peso y dos ts.

Cholloque — un peso y dos ts.

Di® Zofio — un peso y dos ts.

famu Ref — un peso y dos ts.

Al®* mynllon — un peso y dos ts.

myn. yarca — un peso y dos tomynes.

Ju® cholloc — un peso y dos ts.

nepo — un peso y dos tomynes.

mach quen — un peso y dos ts.

chuyef — un peso y dos ts.

El yjo del luzero — un peso y dos ts.

Di® Asec — un peso y dos ts.

Pe mync — un peso y dos ts.

Puy cun — un peso dos ts.

fac man — un peso y dos ts.

P? yapacop — un peso dos ts.

Lucas palzeq — un peso dos ts.

Di® choto — un peso dos ts.

Pablo inac — un peso dos ts.

Di¢ chut — un peso y dos ts.

mac ze — un peso dos ts.

Franc® manen — un peso dos ts.

Di® Jequellen — un peso dos ts.

Yoper — un peso dos ts.

Franc® mi puc — un peso dos ts.

myn. chafo — un peso dos ts.

Ju® Cunol — un peso dos ts.

Ju® cholloc — un peso dos ts.

P Cuypoc — un peso dos ts.

Ju® Cuyani — un peso dos ts.

D¢ Se Can — un peso y dos ts.

puchequen — un peso dos ts. /

baltasar chinofan yjo de Al® — un peso y dos ts.
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Nuquez — un peso dos ts.

lejen — un peso dos ts.

llacap — un peso dos ts.
nyquiqrref — un peso dos ts.
Domyngo cax cuy — un peso dos ts.
mad quen — un peso dos ts.
martin Efiquen.

Jullape — un peso dos ts.

Di? yoque — un peso dos ts.

Di? chonquep — un peso dos ts.
Franc® joquen — un peso dos ts.
Ju® Salaman — un peso dos ts.
Farzeq — un peso y dos ts.

Ju® len cun — un peso dos ts.
Al° chirre anacona quatro ps.

Los quales dhos. yndios de sus declarados fueron pagados de la ma-
nera que dha. es en plata en sus propias manos de la ql.paga yo el
dho. Essn® doy fee ge.fue en my presencia y de los demas yndios res-
tantes ge.quedan por pagar por estar ausentes se entrego la plata al
padre franc® Ga.marquez clerygo Cura deste dho. pueblo pa.ge.per-
sonalmente los pague conforme a un mandam® qge.se dara al qlse
le encarga la conciencia con lo qual su md. descarga la de su Magd.
y la suya en su nombre y echa la paga en sus manos de los dhos. yn-
dios ponga a las espaldas del dho. mandamy® u al pie del fe de la
paga y se enbie a do su md.estubiere pa.lo poner en esta bisita pa.-
qgecoste de la dha. paga y con esta paga quedan pagados todos asta
en fin de deste mes de setienbre y desde prymero de hotubre enpie-
zan a correr los salarios de nuebo a los yndios ge.entraren a serbyr
y ansi lo mando y firmo y yo el presente Essno.doy fe ge.se le entre-
garon 51 ps.

JOAN ROLDAN (fdo.)

Ante my

ANTONIO DE BEGA
Essno. de su Magd.

Despues de lo ql.parecieron quarenta yndios ge.ayudaron a guardar
los dhos. ganados y dixeron ge.se les debia su trabajo el ql.se abery-
guo aber ayudado unos a ocho dias otros beynte otros doze y a quinze
la ql.dha. aberiguacion no se pudo saber claramente de cuya causa
el dho. Sefor visitador mando se¢ le pagase a cada uno dellos / medio
peso el ql.se les pago en sus manos de la ql.dha. paga yo el dho. Esn®
doy fe ge.paso en my presencia ge.la dha. paga monto beynte ps.

JOAN ROLDAN (fdo.)

Ante my

ANTONIO DE BEGA
Esno. de su Magd. puc®
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El luego yo el dho. Sefior franc® Garcia clerygo rescibi los dhos. cin-
quenta y siete ps. en plata pala dha. paga a los dhos. yndios qe.de
suso ban declarados y lo firmo de su nombre.

FRANC®* GRa.MARQUEZ (fdo.)

Ante my
ANTONIO DE BEGA

Esno. de su Magd. puc®

La ql.dha paga ge.dho. Sefior visitador manda se aga a los dhos. yndios
questan por pagar en la forma siguyente.

Al° ayjador anacona — siete ps. quatro tomynes.
domyngo Sarrin — cinco ps. y quatro tomynes.
Caiquetu — por quatro dias un tomin.
Yo co — diez tomynes.

Efequen — diez tomynes. /

yancope — un peso y dos ts.

Ju® Coyani — un peso y dos ts.

Al° Pecho — un peso y dos ts.

Myn. llamud — diez tomynes.
Cerqueta — diez tomynes.

Achumi — diez tomynes.

Pajicu — diez tomynes.

Felipe le fin — diez tomynes.

tien — diez tomynes.

Chiton — diez tomynes.

lla muynyrref — diez ts.

Sanpi — diez tomynes.

llan cun — diez tomynes.

Afen — diez tomynes.

natum — diez tomynes.

martillaca — diez tomynes.

Ju® fallu — diez tomynes.

masculy — diez ts.

Un ijo del chichero — diez ts.

pichu — diez tomynes.

nepuc — diez tomynes.

Cunilpo — diez tomynes.

A beatriz yndia — siete pesos.

Juana yndia — siete pesos.

Por manera ge.montan cinquenta y siete pesos un tomin con la plata
de atras.



RESENAS

SULMONT, Denis. El movimiento obrero en el Perti/1900-1956. Pontificia
Universidad Catélica del Perd, Lima. VII, 1975. 358 pégs.

1

Después de casi seis décadas y gracias a la dedicacién del profesor De-
nis Sulmont, se empieza a satisfacer el pedido de Jos¢ Carlos Mariste-
gui: estudiar el movimiento proletario del Peri. El libro de Sulmont es,
en efecto, un importante libro de historia, consagrado al anilisis y a la
explicacién del movimiento obrero en el Peri desde comienzos de si-
glo hasta fines de la década de los cincuenta. En este sentido, corona
una serie de esfuerzos que en los wltimos afios habian tratado de exami-
nar aspectos parciales de la misma problematica. Trabajadores y estudio-
sos disponen asi de un primer balance de conjunto sobre la experiencia
de la clase obrera. Es un libro, ademas, escrito por un sociélogo de }i;(;—
fesién, lo que pareciera confirmar que el avance en el conocimiento hi
térico de esta sociedad es el resultado de esfuerzos paralelos de cientifi-
cos socialeg e historiadores.

Un libro de esta naturaleza sélo puede ser juzgado genuinamente por sus
protagonistas. Pero tampoco puede ser silenciado por quienes no lo son.
Las breves notas que siguen, por lo mismo, traducen la reaccién de un
historiador, luego de la lectura de un libro que —sin la menor duda— re-
presenta una contribucién a la historiografia peruana contemporénea.

Denis Sulmont ordena el objeto de su estudio sobre la escala del tiempo,
al interior de la cual se establece incluso una “periodizacién” del movi-
miento obrero peruano. Al anélisis de esta periodizacién estin consagra-
dos los siete capitulos del libro. Pero en este cuadro la alusién que el
autor hace de los obreros y de su movimiento es bastante sui-generis.
Su libro, en efecto, estd fundamentalmente planteado como una historia
de las organizaciones obreras y, sobre todo, del avance y del retroceso
de las ideologias que trataron de expresar, o violar, al embrionario movi-
miento obrero peruano. De ahi el énfasis puesto en la pugna entre las
diferentes “ctipulas” politicas y sindicales; de ahi, también, que gran parte
de las paginas del libro de Sulmont estén llenas de reflexiones, interesan-
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tes por lo demds, sobre el anarquismo, el anarco-sindicalismo, el aprismo
y la politica del partido comunista.

El problema justamente aparece aqui. Es el de saber si la historia del
movimiento obrero se reduce solamente a estas querellas ideolégicas. Sin
duda alguna estas ideologias expresaron, hasta un pasado no muy leja-
no, lo esencial del movimiento obrero. Como también es cierto que la
particular perspectiva del anélisis del profesor Sulmont deriva de las fuen-
tes que sustentan su razonamiento, es decir, trabajos secundarios, folletos,
diarios, en los que movimiento obrero e ideologia eran practicamente ci-
nénimos. Sobre lo dltimo, convendria tal vez indicar que la originalidad
y la fuerza persuasiva de una idea dependeran en adelante no tanto de
la manipulacién inteligente de trabajos ya realizados (casi todos ellos
deleznables), sino del trabajo riguroso y paciente sobre fuentes directas.

Si las razones que se acaban de exponer hacen comprensible que en una
primera sintesis de la historia del movimiento obrero, éste se confunda
con la historia de sus ideologias dominantes, no es menos cierto que todo
trabajo posterior debe partir sobre bases diferentes. S6lo asf, incluso el
asidero material y social de cada ideologia podr4 conocerse con correc-
ci6n. Estas notas, por lo mismo, constituyen una suerte de “inventario”
de los problemas basicos que todo estudio posterior del movimiento obre-
ro debiera abordar. No hubiera sido posible pensarlas sin el desafio pre-
sentado por el libro del profesor Sulmont.

Una historia del movimiento obrero supone la reconstruccién concreta de
la estructura y de la dindmica de la clase obrera, es decir, de sus bases
materiales, su vida cotidiana, su comportamiento politico, sus reivindica-
ciones. Es también la historia de sus esperanzas y de sus frustraciones,
de sus tristezas y de sus alegrias, de sus victorias y de sus derrotas pasaje-
ras, de su visién del mundo, de la vida y de la muerte, de su percepcién
sobre su lugar en esta sociedad y de aquélla que espera construir; en otras
palabras es también la historia de su conciencia. Por lo mismo, la histo-
ria del movimiento obrero no puede ser el resultado del trabajo de un
especialista, como tampoco puede ser planteada desde fuera de su seno.
Aqui, y no en otro lugar, reside la superioridad de un Trotski como his-
toriador.

Si se asume la validez de los supuestos anteriores, una de sus consecuen-
cias inmediatas es que no basta reemplazar la historia de los poderosos
por la historia de los humildes para convertir la tradicional historia reac-
cionaria en una genuina historia cientifica. Mdis que el tema, es el modo
del razonamiento el que es necesario modificar. Una historia del movi-
miento obrero limitada al recuento de sus organizaciones, de sus congre-
sos, de sus resoluciones, no es otra cosa que la vetusta historia institucio-
nal. Un listado de las huelgas obreras, por conmovedor que fuese, es el
reverso directo de las aburridas crénicas de batallas. La obsoleta historia
ideolégica estd también presente cuando la historia del movimiento obre-
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ro se limita a expresar las pugnas de los diferentes partidos politicos por
el control de este movimiento. Y las biografias de los lideres obreros, si
no se tiene el suficiente cuidado de inscribirlas dentro de un contexto so-

cial y politico mas amplio, jterminaran siendo la contrapartida de la his-
toria de un San Martinl

Hablar de la estructura y de la dinimica del movimiento obrero, en
cambio, implica referirse a las masas obreras, a sus oscuros militantes, a
la clase, en suma. También a su heterogeneidad, porque referirse en
abstracto a un “movimiento obrero” o al “movimiento campesino” es dis-
torsionar la realidad. Segtn la estructura productiva de la regién o de
la empresa, de la relacion de fuerzas entre obreros y empresarios, la es-
tructura de la clase y de su conciencia variar4. Por otro lado, el anilisis
del movimiento de los obreros supone el examen de sus organizaciones,
de las condiciones de su aparicién, de su tipologia, de su audiencia en
el seno de la clase obrera. Debe estudiarse, ademas, las formas en que
colectiva e individualmente se expresa la conciencia de una clase, medi-
das a través del comportamiento cotidiano y de los objetivos que persi-
gue la movilizacién obrera tanto en el corto como en el largo plazo. Fi-
nalmente, el estudio de la misma movilizacién obrera supone examinar
las diferentes formas de lucha y de resistencia que adopté la clase obre-
ra en su combate contra el capital, asi como el conocer si aquéllas cam-
biaron o no en las diferentes coyunturas de crisis.

La movilizacién de los obreros, por otra parte, revela las tensiones sub-
yacentes de una estructura. Pero aqui es indispensable distinguir, con el
mayor cuidado posible, entre la movilizacién nacida por la crispacién
de una coyuntura y las oposiciones mas o menos irreconciliables de una
estructura. La caida de los salarios y el incremento de los precios figuran
entre los mayores detonantes de la movilizacién obrera. Por lo mismo,
el fulminante obrero ensambla los malestares ciclicos con las oposiciones
ésta responde a una coyuntura corta. La dimensién y los alcances de
irrecuperables de una estructura. Aqui el analisis puede dar cuenta de
la movilizacién obrera tienen un significado mucho mayor cuando
una légica social no necesariamente perceptible por los protagonistas del
movimiento obrero, precisamente al establecer las mediaciones necesa-
rias entre coyuntura y estructura de crisis.

El estudio del movimiento obrero tampoco puede ser disociado de los
pardmetros mas significativos que configuran una sociedad. Stephen Stein
en una tesis reciente sobre las elecciones de 1931 transcribe la letra del
conocido vals “Cruel destino”:

Es culpa del destino que separa
el cariiio que nacié de nuestras vidas

1. Stein, Stephen. “Populism and mass politics in Peri: The political behavior
ol the Lima working classes in the 1931 presidential election”, Stanford, tesis
noctoral inédita, VIII-606 pp.
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ni niegues ni maldigas el momento
conférmate si el destino lo depara

bien comprendes ese destino nos divide
resignate al destino amargo y cruento.

Este vals, como muchos otros, traduce los valores de las clases popula-
res urbanas. Estos valores prescriben la resignacién como respuesta a la
adversidad y la crisis, la aceptacién fatalista del infortunio, la deferencia
y dependencia respecto a los hombres que ocupan posiciones jerirqui-
cas. El renombrado Manual de urbanidad y buenas maneras de Manuel
Antonio Carrefio, igualmente, se encargé de domesticar, bajo los mismos
moldes, a generaciones enteras de las clases populares. Es obvio que va-
lores y normas de este tipo no son inherentes a estas clases; ellos fueron
impuestos como resultado de la explotacién por la burguesia, como la
forma mas eficaz de asegurar la perpetuidad de su dominio. Pero no es
menos cierto que una vez establecidas en el universo mental de los tra-
bajadores, estas normas orientaron con eficacia su comportamiento y sus
opciones sociales y politicas, constituyendo una base psicolégica particu-
larmente propicia para la emergencia y estallido de autoritarismo de
todo tipo? Tampoco es demasiado nuevo que estas actitudes se expre-
sen sobre todo en momentos de crisis agudas, y tal vez aqui pueda en-
contrarse una de las razones del éxito del sanchezcerrismo y del aprismo
inmediatamente después de la crisis del 30.

Finalmente, también es pertinente no olvidar, ante una fraccién impor-
tante de la clase obrera peruana, la establecida en la serrania, que est4
constituida por grupos obreros que no son solamente tales sino que ade-
més son andinos. Subrayar este hecho no es intentar revivir ningin tras-
nochado culturalismo, sino, simplemente reconocer que la condicién
obrera se vive y se expresa dentro de pardmetros forjados por la historia
concreta de una sociedad.

Es tal vez al término de un anilisis de este tipo cuando podrd compren-
derse mejor el por qué del éxito o del fracaso de una determinada ideolo-
gia del movimiento obrero, sus formas de difusién, las caracteristicas de
las capas obreras mds sensibles a su prédica, la relacién existente entre
ideologia y grado de conciencia alcanzado en la clase obrera. Un sélido
primer peldafio en esta inmensa tarea lo constituye justamente el libro
escrito por el profesor Denis Sulmont. Los avances sucesivos depende-
ran, ademas de una sé6lida teoria, de una imaginacién fresca para inven-
tar técnicas y para hallar las fuentes menos esperadas, asi como de la hu-
mildad suficiente para aprender de los labios de los mismos obreros la
forma en que ellos construyeron y construyen, dia a dia, su historia y la
historia nuestra.

Heraclio Bonilla

2. Una estimulante discusién teérica sobre esto problema puede encontrarse en Reich,
Wilhelm. The mass psychology of fascism, Nueva York, 2a. ed. 1971.
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2.

El estudio del movimiento obrero en el Peri ha permanecido ausente
durante muchos afios. Este vacio se explica no sélo por el incipiente
desarrollo de las ciencias sociales y sus equivocadas orientaciones em-
piristas, sino también por obvias razones politicas. Recién hoy aparece
una obra histérico-sociolégica que empieza a llenarlo: el libro, EI movi-
miento obrero en el Perti, 1900-1956, de Denis Sulmont. El autor es pro-
fesor del Departamento de Ciencias Sociales de la Pontificia Universidad
Catélica del Perti, y su obra, hecha con rigor sociolégico y profusamente
documentada, representa un importante primer paso en el estudio de la
clase obrera y su dinidmica social y politica.

El estudio distingue cuatro etapas en la historia del movimiento obrero.
La primera etapa va desde fines del siglo pasado hasta la crisis de los
afios 30. Es el periodo formativo de la clase obrera, donde se dan sus
primeras luchas y formas de organizacién (los sindicatos). El desarro-
llo politico arranca con el anarco-sindicalismo y contintia con el socialis-
mo y el aprismo. La insurgencia obrera ante los efectos de la crisis es
fuertemente reprimida. El germen de la conduccién socialista se trunca
y el movimiento obrero comienza a ser conducido por el aprismo. La se-
gunda etapa, de 1933 y 1948, estd signada por la hegemonia aprista en
el movimiento obrero. Sus luchas reivindicativas son canalizadas por el
APRA al igual que su desarrollo organizativo, frente a lo cual, el peque-
fio Partido Comunista, afectado por la represién y por las vicisitudes de
la politica internacional, tuvo un papel de menor alcance. La tercera
etapa va desde 1956 hasta 1967 y la cuarta desde el golpe del 3 de oc-
tubre de 1968 hasta nuestros dias. Estas dos ultimas etapas, sobre las
cuales el autor ha publicado algunos estudios, serin materia de un segun-
do libro de préxima aparicién.

El autor nos muestra cémo el desarrollo del capitalismo dependiente in-
cide sobre la estructura y desarrollo de la clase obrera. Se analizan los
diferentes sistemas de reclutamiento de la fuerza de trabajo y las diver-
sas formas de explotacién y sometimiento del trabajo por el capital, base
sobre la cual se dan las luchas y reivindicaciones de la clase obrera. El
desarrollo organizativo de la clase (los sindicatos, federaciones y cen-
trales obreras) se ve en relacién a las principales luchas del periodo es-
tudiado, al igual que sus principales orientaciones politicas. A partir del
germen anarquista, se desarrollan las dos tendencias politicas fundamen-
tales del periodo en el seno del movimiento obrero: el aprismo y el so-
cialismo. Los diferentes planteamientos programéticos partidarios, las
opuestas concepciones sobre las alianzas de clase, que giran en torno a
una conduccién pequenio-burguesa (tesis de Haya de la Torre) o prole-
taria (tesis de J.C. Maridtegui), marcan histéricamente la dindmica de
las luchas por la hegemonia en la conduccién del movimiento obrero y
por la definicién de sus formas de participacién en los frentes nacio-
nalistas y anti-imperialistas. Por tltimo, otro aspecto importante de la obra
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es la relacién entre la clase obrera y la clase dominante. La repre-
sibn por parte del Estado y sus aparatos a las movilizaciones obreras, a
sus organizaciones; y a su vez, las politicas de acercamiento de los go-
biernos, que con diterentes rostros populistas, han tratado de conquistar
politicamente a los trabajadores.

Sin duda, este libro, fruto no s6lo del esfuerzo personal de investigacién
que realiza el autor sino también de su tarea docente, sera de utilidad
a universitarios y académicos, pero también a los obreros y sus organiza-
ciones, quienes ahora cuentan con una visibn panoramica, sintética y
cientificamente rigurosa del movimiento obrero en el Perid. El mismo au-
tor nos advierte: “hemos buscado la formulacién mas sencilla posible de
nuestras conclusiones para hacerlas accesibles a los no versados en la jer-
ga académica, en especial a los obreros”. Ademas, el libro conticne ma-
terial grafico extraido de publicaciones obreras de la época, abundantes
datos estadisticos, varias cronologias y detallada informacién bibliografi-
ca ordenada segin temas, (1til herramienta de trabajo para la profundi-
zacién del estudio del movimiento obrero del periodo).

Francisco Durand

3.

El interés creciente por la historia del movimiento obrero exigia un libro
que compendiara el resultado de las monografias y las investigaciones
parciales y que ofreciera una imagen global de esa historia. Este es el
cometido que viene a cumplir el libro de Denis Sulmont, El movimiento
obrero en el Perti, 1900-1956.

En este sentido, no se trata ni puede tratarse de una obra definitiva, si es
que las hay. Se trata mas bien de un libro destinado a la discusién y a
la critica. La medida de su éxito va a estar dada por las nuevas inves-
tigaciones que pueda generar. Por eso, en este comentario, no nos intere-
sa parafrasear su contenido, sino sefialar algunos temas que pueden orien-
tar las futuras investigaciones. Gracias a la labor de sintesis de Sulmont,
de ahora en adelante la investigacion —individual o colectiva— sobre el
movimiento obrero, podra referirse a un plan de conjunto.

1. La proletarizacion y el mercado interior

Es necesario precisar el trasfondo estructural dentro del cual transcurre
la historia del movimiento obrero. El escenario esta definido por la apa-
ricién del capitalismo, el desarrollo de la divisién del trabajo y la confor-
macién de un mercado intermo. La situacién de dependencia y las 16gi-
cas deformaciones de estos procesos en un pais atrasado, deben conferir
peculiaridades al proletariado peruano.
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El estudio debe partir de las transformaciones generadas en la sociedad
peruana durante la “era del guano™. A mediados del siglo XIX se plan-
ted con claridad el problema del “mercado de trabajo”. La supresién de
la esclavitud, unida a la imposibilidad de reclutar como asalariados a
los campesinos del interior, oblig6 a la inmigracién forzada de los culies.
Humberto Rodriguez y Wilma Derpich vienen ocupdndose del tema y
ellos podran ofrecer una interpretacién més s6lida. Por el momento
contamos simplemente con los apuntes de Jean Piel y Pablo Macera y
los estudios clasicos de Stewart y Lewin. Luego, interesa de manera es-
pecifica determinar la conformacién y el crecimiento cuantitativo del
proletariado: su procedencia, el reclutamiento. Falta todavia una apro-
ximacién concreta a la condicién obrera lo que significa emprender el es-
tudio de los precios y salarios, y de sus fluctuaciones. Es necesario re-
construir, en diversos periodos, el presupuesto de una familia obrera.

A esa aproximacién cuantitativa se debe sumar la aproximacién cualitati-
va: el estudio de las condiciones de trabajo, de las relaciones de produc-
ci6n en las empresas. Pero la existencia obrera no se agota en la fabrica,
en la mina o en la hacienda. Existen también otros aspectos de la vida
cotidiana generalmente olvidados por los investigadores: la familia, el
barrio, las diversiones. Alli también se desarrolla la conciencia obrera.

En lo anterior esta implicito que debe interesarnos el conjunto del movi-
miento obrero y no sélo sus sectores mas desarrollados o sus grupos diri-
gentes.

Para estudiar las cuestiones planteadas no son suficientes los censos y es-
tadisticas oficiales. Tampoco la informacién que proporcionan los perié-
dicos y revistas. Hace falta utilizar otro tipo de fuentes.

Heraclio Bonilla en su libro E! minero de los Andes ha mostrado clara-
mente la utilidad que puede tener la documentacién privada de las em-
presas (en ese caso particular las fichas de ingreso de los mineros en el
campamento de Morococha extraidas de los archivos de la ex-Cerro de
Pasco). Pero estos documentos no son de facil acceso. Entre los pocos
accesibles al investigador, debemos mencionar los documentos contables
de algunas haciendas (especialmente de la costa norte), conservados, has-
ta ahora, en el Centro de Documentacién Agraria, y poco utilizados, salvo
excepciones (Martinez Alier, Pablo Macera, Lorenzo Huertas y Wilfredo
Kapsoli).

2. Sindicalismo y politica

El sindicalismo ha sido el camino més recorrido para aproximarse a la
historia del movimiento obrero. Pero en el Perii debe tenerse en cuenta
la baja tasa de sindicalizacién, imperante -atin en el presente. En el pa-
sado, la vida sindical, propiamente, no existia (influencia del anarquis-
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mo), o pasé por prolongados periodos de represién (gobiermnos de Bena-
vides, Prado, Odria).

No queremos negar la importancia del sindicato: es una expresién de la
conciencia obrera y es su instrumento de accién. Queremos simplemen-
te relativizar su importancia, en contraste, sobre todo, con lo ocurrido
en otros paises, como Chile o Argentina.

El estudio del sindicalismo, aspecto sobre el cual el libro de Sulmont pro-
porciona abundantes materiales y sugerencias, exige ademis trascender
al propio sindicato para esclarecer sus relaciones con el Estado y con los
partidos politicos. El primer tema es de especial actualidad, con las nue-
vas organizaciones impulsadas “desde arriba”, con la C.T.R.P. o la C.O.
N.A.CI. El segundo, ha sido objeto de debates constantes. Baste recor-
dar la accién de Mariitegui (formacién de la C.G.T.P. y del PS.) y la
prolongada influencia del APRA sobre la vida sindical. Lamentablemen-
te, aparte de las interpretaciones forzosamente parcializadas como las de
Luis A. Sdnchez o Cossio del Pomar, no contamos con un estudio de con-
junto sobre el Partido Aprista; los estudios de Peter Klaren, Luisa North
y Stephen Stein se refieren solamente a determinados aspectos. Menos
aun, salvo los apuntes partidarios de del Prado, podemos contar con una
historia del comunismo en el Perd. Las respuestas dadas para explicar
la hegemonia aprista y la supuesta debilidad del P.C. no exceden de al-
gunos estereotipos, como las alusiones a la personalidad de Haya o a la
prematura muerte de Mariategui.

Sobre todos estos temas los archivos de los sindicatos en actividad sélo
proporcionan informacién muy reciente: apenas para el ltimo decenio.
Son escasos los documentos politicos y sindicales conservados en la Biblio-
teca Nacional. Es por tanto preciso recurrir a la documentacién privada.
Recientemente la, Universidad) Catélica ha podido adquirir el archivo
que perteneci6 al dirigente textil Arturo Sabroso. Como ése, deben exis-
tir otros archivos que es preciso tratar de conservar y poner a disposicién
del investigador.

3. La ideologia obrera

Interesa también conocer la manera como los obreros han ido compren-
diendo su situacién, la imagen del mundo que han desarrollado, su con-
ciencia social. Al estudio de las ideologias politicas y de los partidos, hay
que sumar el estudio de las mentalidades.

Aguardan al investigador fuentes novedosas. El historiador norteameri-
cano Willian Bollinger ha sefialado recientemente algunas: las fotogra-
fias, los cancioneros, los testimonios literarios, etc. Pero tal vez méas til
sea el recurso al testimonio oral, para recuperar la imagen que la pro-
pia clase ha tenido de su historia, como lo ha planteado Francisco Delich.
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El testimonio oral ayudaria a suplir los vacios de informacién que resul-
tan como consecuencia de la documentacién que ha desaparecido, debi-
do a los diversos periodos represivos o simplemente al descuido. El tes-
timonio oral puede permitir acercarse a los dirigentes y a los obreros co-
munes y corrientes, es decir, a quienes han sido solamente elementos de
base. El testimonio oral, finalmente, posibilita observar y estudiar des-
de dentro a la historia del movimiento obrero.

Lamentablemente la historia oral ha sido descuidada por los historiado-
res. La historia no cuenta en ese caso con los mismos instrumentos criti-
cos que se pueden emplear para los testimonios escritos. Este vacio de-
be superarse porque, como ocurre con el conjunto de la historia peruana,
la historia del movimiento obrero también ha transcurrido en gran parte,
por lo menos en sus aspectos mas concretos y cotidianos, al margen de
la escritura.

El estudio de la ideologia y algunos otros temas que hemos sugerido an-
teriormente obligaran al historiador a utilizar més la conversacién que la
lectura y el trabajo de campo mis que el trabajo en archivo. Saliendo
de sus linderos, el historiador tendra que volverse un poco sociblogo y an-
tropdlogo, lo cual terminaria siendo beneficioso para las ciencias sociu-
les en general.

Antes de terminar, una tltima observacién: la historia social en la pre-
sente década se caracteriza por el interés en el movimiento obrero. Al
lado del libro de Denis Sulmont, podemos recordar el libro de Agustin
Barcelli, los estudios de Piedad Pareja sobre el anarquismo, la reedicién
de los apuntes de Martinez de la Torre, y diversas monografias sobre el
prolctariado agricola y el proletariado minero. Todo esto indica la impor-
tancia creciente del movimiento obrero en la sociedad peruana y su pre-
sencia cada dia mis activa en la escena politica. La historia del movi-
miento obrero, mis claramente que cualquier otra historia, responde a preo-
cupaciones del presente. Dedicarse a ella significa y exige una opcién
para el investigador.

Alberto Flores Galindo
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